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Resumen Ejecutivo

Ener Wood es una unidad de
negocio que nace a partir de la idea
de 3 socios de poder aprovechar los
residuos foresto industriales que
genera la actual empresa de los
socios. La misma se dedica a la
plantacion, elaboracion y

comercializacién de materias

llustracién 1: Pellet de madera. primas forestales.
El producto a fabricar se
denomina “Pellet de Madera” y se constituye como una Biomasa® o combustible ecoldgico
generado por la recuperacion o utilizacion de subproductos derivados de la madera (aserrin)

y catalogado como combustible CO2 neutro.

En un mundo donde los paises desarrollados llevan afios apoyandose en los
combustibles fosiles como fuente de energia, y donde los paises en vias de desarrollo
aumentan su demanda energética, cabe pensar que nuestra sociedad debe comenzar a

buscar energias alternativas frente a las fosiles que poseen una vida limitada.

El propdsito es introducir a la empresa maderera en el mercado regional de la provincia
de Misiones, con actual demanda insatisfecha, de la mano de un producto netamente natural
y renovable, fomentando en la poblacion los beneficios sobre la energia que provee el mismo.
Se plantea un producto para uso industrial, bajo la venta en formato big bag retornable.

1 Concepto Real Académica Espafiola: 2.f. Biol. Materia organica originada en un proceso
biolégico, espontaneo provocado, utilizable como fuente de energia.
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La planta industrial se encontrara situada en la provincia de Misiones, en la ciudad de

Jardin América, dentro del aserradero industrial que ya poseen los socios, posibilitando asi,

el rapido acceso a la materia prima esencial que requerira el pellet de madera.

Dicho proyecto requerira una inversion de $29.789.400. La estructura del capital sera

del 40% capital propio y 60% mediante solicitud de un crédito.

Los precios proyectados dieron un resultado de un precio de venta de tonelada de pellet
de madera de $15.627,5, con una produccion inicial de 1.056 toneladas para el primer afio.

Los resultados del andlisis financiero — econémico arrojan un VAN de -$653.954,25 una
TIR del 23% inferior a la tasa de corte del 25,2% y un periodo de recupero de la inversion de

casi 5 afios aproximadamente.

Palabras Claves

Pellets de Madera / Biocombustible / Dendroenergia / Desechos /
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Introduccion

El presente trabajo tiene como objetivo determinar la factibilidad econdmica, financiera
y técnica de llevar a cabo un proyecto de inversion para construir una planta productora de
pellets de madera, en la provincia de Misiones.

Se desea analizar la posibilidad de crear una unidad nueva de negocio a partir del
aprovechamiento de residuos foresto industriales que produce actualmente un aserradero,
con el fin de transformarlos en fuente de energia renovable. Dicho aserradero, de
caracteristica familiar, se dedica a la plantacién, elaboracion y comercializacion de productos
madereros de primera y segunda transformacion industrial.

El producto a fabricar se denomina “Pellet de Madera” y constituye Biomasa o
combustible ecoldgico generado por la recuperacion o utilizacion de subproductos derivados
de la madera (aserrin) y catalogado como combustible CO2 neutro y recurso renovable.

En Argentina, la principal utilizacion del producto se establece en el segmento industrial;
en cambio, en paises de exportacion del producto, su utilizacion es doméstica, por escasez
de combustibles tradicionales (Gas, petréleo, etc.). 2

Se desea ampliar la unidad de negocio y captar la demanda insatisfecha de un
segmento de mercado que se encuentra en expansion. Actualmente, el mercado nacional se
encuentra compuesto por pocas empresas, de considerable tamafio, que exportan gran
porcentaje de su produccion.

El producto tendra como principal cliente al sector industrial, mas especificamente, a los
secadores de té y yerba mate. Se estima que, en la provincia de Misiones, existen cerca de
150 secaderos funcionando actualmente.?

Como caracteristica técnica a considerar, el aserradero se sitta en el rango de Pequefia
y Mediana Empresa, tanto por su dimension como por su nivel de produccion. Por
considerarse justamente una empresa pequefia, se buscara llevar adelante una construccién
de planta operativa que permita una relacion directa entre el nivel de desechos ofrecidos por

el aserradero

2 Revista Saber Cémo. Articulo: Pellets de madera para usos energéticos.
8 Comunicacion personal con Lic. Ignacio Coco.
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(materia prima principal), y la cantidad de pellets a producir, en donde se permita ofrecer

al mercado el total de la produccion de pellet.
La planta industrial se encontrara situada en la provincia de Misiones, en la ciudad de
Jardin América, dentro del predio industrial que posee el aserradero, aspecto que posibilita el

rapido acceso a la materia prima esencial que requerira el nuevo producto.

Empresa

Descripcion

EnerWood es una unidad de negocio que nace a partir del deseo de poder aprovechar
los residuos foresto industriales que se generan en la actual empresa de los socios, conocida
bajo el nombre de “lvan Maderas”. La misma se dedica a la plantacion, elaboracion y
comercializacion de materias primas forestales, permitiendo realizar asi una integracion
vertical de sus productos y servicios. Dicha empresa, de caracteristica familiar, cuenta con 40
afios de trayectoria en el rubro.

EnerWood se constituye como una respuesta de aprovechamiento de residuos a la vez
gue acompafiara a la creciente expansion e innovacion que vive el actual mercado de energias
renovables.

EnerWood se situara en la provincia de Misiones, en la localidad de Jardin América
(Ruta Nac. N° 12 Km. 1444) dentro de la planta industrial de lvan Maderas, en donde se
obtendra un rapido acceso a los desechos de ésta ultima, ahorrando tiempo y gastos en

transporte de materia prima.

Mision
Producir y brindar energia renovable de alta calidad, para acompafiar el desarrollo

social, econdmico y ambiental de nuestros clientes y nuestra sociedad.

Vision
Ser la proveedora de pellets de preferencia en la region, elegida por nuestra calidad de

producto y compromiso con nuestros clientes.
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Valores

¢ Pasion: consideramos que es el ingrediente fundamental para iniciar cada nuevo dia
brindando lo mejor de cada persona en el &mbito de trabajo, y lograr asi un balance laboral-
personal de quienes forman parte.

¢ Trayectoria: siendo la tercera generacion de madereros, tenemos la responsabilidad
de seguir levantando el estandarte de mas de 50 afios de calidad que nos distinguen.

e Compromiso: elemento vital para cada segmento de la produccion, tanto para con
nuestros pares como para con nuestros clientes, a quienes acompafiamos en sus desarrollos.

¢ Responsabilidad social: consideramos que el conocimiento debe compartirse,
buscando devolver a la sociedad lo que la naturaleza nos permite obtener. Buscamos trasmitir

el valor de la Naturaleza y el Tiempo.

Logo

Ener Wood

El logo de la empresa corresponde a la suma de dos palabras: Ener (Energia) Wood
(significado de madera en inglés), que sintetizan el espiritu del producto: energia a través de
la madera. Se buscé una pronunciacion sencilla, para facil asociacion de los clientes con la
marca.

Con su creacion, se ha buscado diferenciar la nueva unidad de produccion en una

empresa ya existente, para un nuevo mercado de clientes.

Se utilizé el color rojo en la primera parte para poder transmitir firmeza, energia,
potencia. Y también, para diferenciar del actual color verde de la empresa Ivan Maderas. De
esta forma, se podra visualizar las unidades de negocio tanto para clientes internos como
externos.

En la segunda parte, se utilizé una tipologia de caracteristicas minimalistas, para poder

trasmitir la simpleza y nobleza que nos brinda la madera.
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Diagnodstico Organizacional.

Analisis PEST

Politico/legal

Desde el punto de vista politico, existe un clima de consenso internacional para
promover iniciativas respetuosas con el medioambiente y que combatan el cambio climatico.
Destacan en este sentido el Acuerdo de Paris de 2015 y la Estrategia de la UE sobre la
Biodiversidad 2020, las cuales persiguen, entre otros objetivos, reducir la emisién de gases
de efecto invernadero e invertir en medidas de mitigacion y adaptacion al cambio climatico
compatibles con la conservacion de la biodiversidad. Para tal fin, en ambos casos se
promueve el uso de las energias renovables en detrimento de los combustibles fésiles.

El gobierno del expresidente Mauricio Macri, ha fomentado el programa Pro-Biomasa
para la promocion de la energia derivada de biomasa, con el apoyo de la FAO (Organizacién
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura).

La provincia de Misiones cuenta con varias instituciones de investigacion que llevan
adelante proyectos para buscar soluciones al productor y la realidad industrial de la provincia:
Universidad Nacional de Misiones, INTA?% INYM?®, este Ultimo se encuentra realizando un
trabajo de investigacion sobre la utilizacién del pellet de madera en el proceso productivo de
la yerba mate, de caracter confidencial.®

En el ambito internacional, se crearon las normas de certificacion de calidad
internacional ENplus (ENplus 14961-2) establecidas en el afio 2011 que regulan clases de
calidad y requisitos mas estrictos que los establecidos por las normas europeas e
internacionales (Estandar Europeo EN 14961-2 y estandar internacional 1ISO 17225-2). Sin
embargo, en Argentina no existe normativa sobre la fabricacion de pellets de madera
especificamente,

Por otro lado, a través de la Ley Provincial XVI 106 que entrd en vigor en el afio 2015y

se encuentra enmarcada en el programa Provincial de Recursos Dendroenergéticos

4 Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria.
5 Instituto Nacional de la Yerba Mate.
6 Comunicacion personal Ingeniero Santiago Holowaty.
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Renovables, sera condicién obligatoria para las plantas foresto industriales, la

prohibicion de la quema de sus desechos a cielo abierto. A su vez, dicha ley implementé la
prohibicion de utilizar arboles nativos como base de lefia para el sector industrial, por los
cuales se encontrardn obligados a buscar alternativas de energia para su normal
funcionamiento.

Las empresas que lideran el sector yerbatero y tealero, exportan un gran porcentaje de
su produccién total al mercado europeo, lo que las obliga a que las mismas se adecuen a las
normas de certificacién de calidad internacional, tanto de su producto, como de sus procesos
de fabricacion.

De esta forma, se visualiza un marco legal y politico sumamente favorable, donde el
pellet de madera se convierte en un insumo resguardado por leyes ecolbgicas a nivel local e
internacional, permitiendo a las empresas que emplean este insumo, acceso a energia
renovable y una reduccién en sus costos: 100 kg de pellet proporcional el mismo poder

energético que 50 litros de gasoil.

Econdmico

En el analisis del mercado nacional realizado previamente se ha observado como el
pellet se encuentra en crecimiento constante desde el afio 2000, encontrandose el producto
en su etapa de introduccion-crecimiento. Este incremento del consumo se ha debido
principalmente al gran ahorro que conlleva este producto en comparacion con otras fuentes
de energia tradicional, especialmente donde no llega el tendido de red de gas natural, recurso
energético de alto subsidio estatal.

La produccién y consumo de pellets y chips ha sido una gran generadora de empleo
tanto en la parte rural como urbana. Se estima que la Union Europa emplea alrededor de
500.000 personas. De acuerdo con la consultora Grand View Research, el mercado de
pellets estaba valuado en 2017 en 7,67 mil millones de dolares y se prevé un crecimiento
anual del 9,2% hasta el 2025, proveyendo una oportunidad para Argentina tanto para el
mercado interno como externo.’

De acuerdo con los datos locales, el uso de pellets y chips en calderas permite
una reduccién de los costos energéticos entre 30% y 40% si se reemplaza GLP o Fuel Oil,

mejorando notablemente la competitividad de las Pymes. Esto es especialmente importante

"Nota disponible en https://www.on24.com.ar/negocios/agro/madera-para-energia/
9]
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para empresas y comunidades que no tienen acceso a redes de gas natural y tienen

bajas perspectivas de tenerlo.®

Las variables econdémicas como son tasa de inflacion (que mide el crecimiento
generalizado y continuo de los precios), tasa de interés y PBI (permite medir el crecimiento de
la economia en un periodo determinado) que se suelen contemplar en todo proyecto de
inversion, también se suma la variacion de la moneda extranjera dolar y la politica de gobierno
con respecto a ella: Los especialistas proyectaron que la inflacion minorista para diciembre de
2021 se ubicara en 47,3% interanual, un crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) real
para 2021 de 6,4%, tasa de interés sin cambio, y una baja en las proyecciones mensuales del
tipo de cambio nominal y prevén que alcance $112,64 por dolar en diciembre 2021 (-$2,36
por délar respecto del REM previo), contemplando que se ubique en $159,09 por délar a fines
de 2022 °.

Otra variable a considerar es el crecimiento del sector de construccion, de relacion
estrecha con el aserraje de madera, continué con su tendencia de crecimiento que presenta
desde el mes de mayo de 2020. Segun dio a conocer el Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos (INDEC), el indicador sintético de la actividad de la construccién (ISAC) mostré un
incremento de 97,6% frente al mes anterior. En el primer bimestre del afio acumula un

aumento de 42,4% respecto a igual periodo de 2020,

Otro factor econémico es la consideracion del pellet de madera en el mercado europeo
como futuro commodity, ya que cumple las caracteristicas pertinentes: producto homogéneo,
se puede clasificar segun las normas de calidad internacional, durabilidad en el tiempo (mayor
a un afo), y el precio es establecido por el equilibrio de oferta y demanda, siendo un mercado
de competencia perfecta. Otro aspecto que debe tenerse en cuenta es la actividad del
aserraje, ya que una caida del nucleo productivo principal de la empresa por diferentes
factores traeria aparejado una disminucién en la cantidad de residuos generados para la

fabricacion de pellets.

8 Osvaldo Vassallo. Presidente de la Asociacién Forestal Argentina. Nota disponible en
https://www.infocampo.com.ar/madera-para-energia-oportunidad-de-crecimiento-y-empleos-con-baja-
huella-de-carbono/

9 https://www.ambito.com/finanzas/inflacion/mercado-ajusto-pronosticos-2021-preve-algo-mas-
y-menor-suba-del-pbi-n5190735

10 https://eleconomista.com.ar/2021-05-construccion-aumento-primer-trimestre/
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Social

Desde el punto de vista social, existe una mayor concientizaciéon en la poblacion por el
cuidado del medio ambiente. El interés por la utilizacion de los recursos renovables ha crecido
no solamente en aquellos nucleos poblacionales que se encuentran alejados del tendido de
red de gas, sino también en grandes ciudades del pais, buscando implementar una energia
limpia sin un alto indice de contaminacion ambiental. La tendencia se encuentra en
crecimiento, y el acompafiamiento de las politicas publicas en el futuro, seria vital para permitir
un mayor desarrollo.

Otra caracteristica del pellet es que no extraen recursos alimenticios para la obtencion

de energia, como si es el caso del bioetanol y biodiesel. Solo se utiliza la biomasa forestal.

Tecnoldgico

El avance tecnoldgico en el campo de las energias renovables posibilito el desarrollo de
diversas maquinarias para el aprovechamiento de las biomasas.

Las empresas que lideran el mercado local cuentan con tecnologia importada para la
fabricacion de pellets de madera, pero a raiz de sus propias necesidades y del mercado local
del producto, es posible acceder a maquinaria fabricada en el pais reduciendo los costos de
inversion inicial.

En el uso doméstico, se encuentran actualmente disponibles calderas a base de pellet
de fabricacion nacional, permitiendo al consumidor final acceder a este tipo de calefaccion del
hogar donde tiempo atras era exclusivamente a través de calderas importadas y con escasa

comercializacion.

Como conclusion, se puede observar que las variables politicas, econémicas, sociales
y tecnoldgicas que integran el analisis, resultan sumamente positivas para la instalacion de la
planta de pellets. En los diferentes escenarios (mundial, nacional y local), el producto
definitivamente se encuentra en auge.

El pellet de madera es considerado como un commodity. Si bien ain no se encuentra
entre los comodities oficiales por falta de madurez de algunos de los mercados, el producto

da sefiales de una posible incorporacién en el futuro.
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Matriz Evaluacion de Factores Externos (EFE)

Factores Determinantes de Exito ., e
Ponderacion| Calificacion P.P
Oportunidades
1{Incremento del 14% en el consumo de pellets a nivel mundial, afio 2018. 0,09 2 0,18
2|Pocas empresas en el sector, liderado por 6 empresas nacionales. 0,06 3 0,18
3|Crecimiento sostenido del consumo del pellets en sector industrial local 0,09 4 0,36
en los ultimos 10 afios (secaderos de te y yerba mate).
4|Argentina comenzo recientemente el uso doméstico. 0,09 4 0,36
5|Promulgacion de la ley provincial XVI 106 en la provincia de Misiones. 0,08 4 0,32
6|Revalorizacién del pellet como combustible que permite energia limpia, 0,05 4 0,2
facil manipulacién y economizacion.
7|Entre Rios, Corrientes y Misiones son provincias especificas. 0,08 4 0,32
Amenazas
8|Dificultad de exportacidn (Politicas, certificacion). 0,04 1 0,04
9|Escasa maquinaria nacional para la fabricacion de pellets. 0,07 3 0,21
10[Competencia alta con fuentes de energia tradicionales subencionadas. 0,08 2 0,16
11[{Poco conocimiento de la sociedad sobre conceptos de energia renovableg 0,04 2 0,08
12(Escasas politicas fiscales y de gobierno. 0,06 1 0,06
13[(Adaptacién o inversién en maquinaria apta para consumo de pellets. 0,09 1 0,09
14(El pellet es un producto de precio elevado con respecto al chip. 0,08 2 0,16
TOTAL 1 2,72

El resultado que desprende la matriz EFE es de 2,72, colocandolo por encima del
promedio de 2,5 lo que permite observar que la empresa responde de manera efectiva a las
oportunidades y amenazas presentes en su sector.

La evolucion del pellet en la Ultima década es de constante crecimiento, tanto a nivel
mundial como nacional. Numerosos paises y empresas en todo el mundo han adherido a la
reciente Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible!!, donde el cuidado ambiental toma cada
vez mas seriedad y compromiso. De esta forma, las energias renovables han tomado sumo
protagonismo en la escena.

El continente europeo es el mayor consumidor a nivel mundial, pero no asi productor.

Esta situacion se encuentra dada por la capacidad limitada de produccién que posee,

permitiendo asi que empresas productoras de pellets de otras partes del mundo puedan

ingresar al mercado con demanda insatisfecha. Esto impacta directamente en el mercado de

11 Organizacion Naciones Unidas. https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/development-
agenda/

i
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Argentina, ya que las principales empresas del sector exportan gran parte de su

produccién a Europa. (Ver Anexo 3: Estudio de Mercado).

El acceso a la ubicacion en la provincia de Misiones, junto con la reducida instalacion
de competencia cercana, permite que el proyecto pueda acceder a oportunidades de gran
impacto en su consecucion. Por otro lado, el acceso a la maquinaria de fabricacion nacional
de pellets es una variable preocupante y determinante, el cual requerira de suma investigacion
el hallar una propuesta de proveedor nacional.

El transporte del pellet es uno de los items de mayor incidencia a la hora de colocar el
producto en el mercado. Por ello, los clientes deben encontrarse en un radio de 100 km de
cercania del lugar de elaboracion. De esta forma, puede presentarse como una propuesta
competitiva ante los combustibles tradicionales que se encuentran subvencionados por el

gobierno nacional en su mayoria.

Anadlisis de Porter

1. Poder de Negociacion de los Proveedores (Baja)

La materia prima que se utilizara en el proceso de produccion de los pellets se obtendra
de los residuos de la actividad principal de la empresa Ilvan Maderas, convirtiéndola esta
caracteristica, en una ventaja competitiva por excelencia. Esto le permitir4 a la empresa poder
acceder a un rapido abastecimiento, econémico, con movimientos de carga minimos dentro
del mismo predio industrial.

Como aspecto negativo, se encuentra la alta dependencia al nlcleo productivo de la
empresa: a mayor actividad de aserraje, mayor nivel de desechos.

En caso de no poder contar por algun inconveniente con materia prima propia, la
localizacién del actual predio industrial se encuentra en cercania a varios aserraderos en un

radio de 30 km, permitiendo una logistica de abastecimiento y almacenamiento de bajo costo.
2. Poder de Negociacion de los Clientes (Media)

La ubicacién de la planta peletizadora coloca al proyecto en una ventaja excepcional
con respecto a la cercania con los clientes. Se han detectado potenciales clientes en un radio

de 20/30 km de distancia desde la planta industrial, permitiendo un gasto de transporte

econdmico para ellos, siendo el flete uno de los componentes que encarece la

adquisicion del producto. La competencia se encuentra centralizada en el norte de la provincia,

E
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a 150/200 km de distancia y solo un competidor se encuentra a 20 km de distancia., por

lo que se abriria la oferta de pellets en la zona.

El pellet a fabricar sera totalmente natural, sin aglutinantes, el cual permite un mejor
rendimiento de los quemadores de los clientes.

Cercaniay calidad junto a una atencién personalizada de venta y abastecimiento, seran
caracteristicas favorables en la negociacion con los clientes, ante una competencia pionera

ya establecida en el mercado.

3. Amenaza de Nuevos Competidores (Baja)

Se destacan las siguientes barreras de entrada:
Magquinaria para produccién de pellets: la misma se consigue por importacion de Europa,

especialmente de Alemania. No hay una marca o propuesta nacional, aunque timidamente
han comenzado a desarrollarse modelos de llave en mano a través de metallrgicas. Lograr
el mismo producto con maquinaria a desarrollar comparada con las importadas, es un riesgo
alto de inversion.

Producto Homogéneo: las caracteristicas del pellet se encuentran bien definidas y hasta

es considerado un commodity. Las empresas no tienen que realizar una inversién para
diferenciar su producto.

Utilizacion de desechos para otros usos: actualmente los aserraderos destinan sus

desechos para la realizaciéon de tableros, para ser vendido a las plantas de celulosa o también
para fabricar chip, accediendo a una rapida comercializacion de los residuos, sin alta inversion
en maquinarias.

Economias de escala: son pocos los aserraderos que poseen una integracion de sus

procesos, desde la plantacion hasta la comercializacion en punto de venta. Este tipo de
desarrollo facilita el acceso a materia prima.

Politicas de fomentacién de industria: si bien existe un avance en capacitaciones y

procesos de investigacion, sigue siendo escaso el apoyo del gobierno para la fomentacion de
nuevas fabricas de pellets como para la inversion de adaptacion de maquinarias en industrias
consumidoras de pellets. En paises europeos, las politicas favorecen el uso de energias

renovables. Como ejemplo se encuentra Italia, donde cuentan con un decreto llamado “Conto
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Térmico” que destina un presupuesto para incentivar el cambio de calderas en pequenas

empresas.

4, Amenaza de Productos y Servicios Sustitutos (media)

Como fuente de energia de biomasa, la lefia y los chips se caracterizan como los
principales productos sustitutos. Es biomasa sin procesamiento industrial, su costo es menor
al de los pellets, y su utilizacion no precisa de inversion en maquinaria especifica. Un alza en
el precio del pellet posibilitara un reemplazo rapido por chips o lefia, aunque estos ultimos
tengan un poder calorifico heterogéneo y menor, no cuenten con certificacion y se precisen
mayor cantidad.

En cuanto a fuente de energia tradicional, el gas y la electricidad son las fuentes de
energia por excelencia, especialmente en las grandes urbes, ya que ambos cuentan con
grandes subsidios

por parte del gobierno, resultando ser mas econdémico que el uso de pellets. La situacion
puede tener una diferencia en aquellas localidades donde no llegue el tendido de red de gas
natural.

Por otro lado, el GLP, fuel oil y diésel son combustibles que, si bien son mas caros que

los pellets, la mayoria de las maquinas industriales vienen preparadas para su consumo.

5. Rivalidad entre los competidores existentes (alta)

En Argentina, son 6 las empresas que se dedican a la fabricacion del pellet de madera.
Ellas son:

e Enrique Zeni & Cia. SA (Esquina, Corrientes): empresa con 80 afios de trayectoria en
el mercado, posee diferentes unidades de negocio: corretaje de granos, mercado financiero,
foresto industrial y ganaderia. En el segmento forestal, poseen 12.500 hectareas de plantacion
propia de pino, vivero de exportacién, y planta de aserraje para elaboracion de productos
madereros. Su ultima incorporacion fue la produccion de pellets de aserrin, con una
produccion mensual de 1.500 toneladas. En octubre del 2020, la empresa instalara una nueva
planta de pellets, aumentando asi su produccion destinada a mercados internacionales como

nacionales.
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Sus productos salen del pais con valor agregado hacia Estados Unidos, Reino Unido,

Israel e Italia.

e Lipsia SA (Puerto Esperanza, Misiones): empresa con 50 afios en el rubro forestal,
posee 5.000 hectéreas de plantaciones propias, aserradero, y desde el afio 2007, planta de
pellets de aserrin como una respuesta al aprovechamiento de los desperdicios generados por
la remanufactura. Se presentan como el Unico proveedor en dar una solucion integral al
guemado de pellets, ya que proporcionan tecnologia a través de la venta de estufas y calderas
a base de pellets. Lipsia ha sido la Unica empresa en llevar adelante contratos con numerosos
hoteles de la ciudad de Iguazu, entregando maquinaria en comodato mediante el acuerdo de
abastecimiento exclusivo de compra de pellets. La empresa desarrollo un sistema donde es
el Unico en instalar, manipular, programar y abastecer las calderas de los hoteles, liberando
de esta forma a sus clientes de contar con personal capacitado y destinado a dicha tarea.

eLare SA (Concordia, Entre Rios): empresa dedicada a la fabricacion de pellets de
madera de la variedad Eucalipto fundada en el afio 2015. Instalada en el parque industrial de
Concordia, tiene un nivel de produccién de 70.000 toneladas al afio, empleando a 21

personas. Su produccion tiene como destino nuestro pais y Espafa.

e Zuamar SA (Santa Rosa, Corrientes): Empresa fundada en el afio 2015, dedicada a la
fabricacion de briquetas y pellets de aserrin. Ubicada en el parque industrial de Santa Rosa,
con una inversion de $2.500.000, tienen una capacidad de produccién de 500 toneladas
mensuales (6.000 al afio). Por medio de politicas de fomentacion a la produccién forestal, han
recibido por parte del gobierno de la provincia de Corrientes un crédito de $850.000 y subsidio
de cargas patronales, estabilidad fiscal, energia eléctrica y combustible de una duracion entre
3 a5 afos. Su producto esta destinado a la venta en la zona, consumo industrial y doméstico,
con expectativas a la exportacion. Ampliaron su mercado destino a las camas sanitarias.

Junto con la venta del producto, ofrecen un servicio de asesoramiento para adaptacion

de calderas a base de pellets.
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La empresa gano el premio CAME (Confederacién Argentina de la Mediana Empresa)

en la categoria “Utilizacién de Energias Renovables™?.

e Maderas de la Mesopotamia SA (Puerto Iguazu, zona franca, Misiones): Empresa
fundada en el afio 2011, pertenece al Grupo London Supply. Su capacidad de produccién
instalada es de 25.000 toneladas anuales y por su ubicacion geografica especial (zona franca)
se encuentra en condiciones de abastecer a Brasil, Uruguay, Chile, Paraguay y Europa. En el
caso de Brasil y Uruguay, son distribuidores directamente por lo cual no necesitar ser

importador. Su produccion es destinada a la exportacion exclusivamente.

¢ GP Energy SA (Capiovi, Misiones): Empresa familiar fundada en el aflo 2008, dedicada
a la fabricacion y comercializacion de pellets de madera y otros subproductos de aserraderos.
Su capacidad de produccién es de 900 toneladas mensuales (10.800 anuales). En el afio
2012, desarrolla su producto estrella llamado Bedy Wood: colchén sanitario para mascotas.

Dichas empresas comparten las siguientes caracteristicas:

e Comercializan los pellets a nivel nacional como internacional.

¢ La mitad de ellas posee economias de escala, accediendo a su propia materia prima.
e Cuentan con ubicaciones estratégicas para acceder a la materia prima.

¢ Han adquirido maquinarias importadas para su produccion.

Han buscado diferenciarse mediante:

¢ GP Energy desarrollo una linea de pellets para camas sanitarias, innovando en el
mercado de cuidado de animales. Es el caso de GP Energy, que a partir de marzo 2021
lanzaran su propia linea nacional de estufas domésticas. También se destaca por la

elaboracion de un producto totalmente natural, sin aglutinantes. Esto permite un quemado en

su totalidad del producto, con escasa casi nula ceniza, sin tapar los quemadores,
permitiendo un mejor mantenimiento de las maquinarias quemadoras y alargando su vida

atil.

12 https://www.cader.org.ar/came-entrego-los-premios-del-concurso-pone-tu-energia-para-
cuidar-el-ambiente/
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e Laempresa Lipsia se destaca por poseer una estrategia de mercado integral: entregan

calderas y estufas en comodato al

cliente, con la indicacién de que solo pueden funcionar a

combustién de sus propios pellets. La empresa misma se encarga del abastecimiento mensual

de las calderas, desde el flete hasta la manipulacién del producto en la propia caldera,

liberando al cliente de su manejo.

Poder de
negociacion
de los
proveedores
(baja)

Amenaza de
nuevos
competidores

(baja)
Rivalidad
entre los Poder de
. negociacion
competidores de los
existentes A
(alta)
Amenaza de
productos
sustitutos
(media)

llustracion 2: Grafico Analisis de Porter.
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Matriz Evaluacion de Factores Interno (EFI)

Factores Determinantes de Exito .. e
Ponderacion | Calificacion P.P.
Fortalezas
1[Amplia trayectoria de la empresa lvan Maderas en el rubro forestal. 0,07 4 0,28
2|Aprovechamiento de desechos forestoindustriales propios, los cuales posibilitan 0,09 4 0,36
el acceso a materia prima propia.
3|Plantaciones forestales propias. 0,04 4 0,16
4|Ubicacidn estrategica, tanto para elaboracién como comercializacién. 0,09 4 0,36
5|En el proceso de produccion, la materia prima es utilizada sin ningun tipo de aglomerantes 0,07 4 0,28
ni agregados quimicos.
6[Pocos operarios y facilidad en su capacitacién. 0,06 3 0,18
7|Se plantea una fabricacion artesanal del producto, siguiendo los lineamientos 0,02 3 0,06
de alta calidad del mercado.
8|El producto es energia limpia, renovable, de alto crecimiento en consumo industrial local. 0,02 3 0,06
9|Utilizacion del mismo predio indutrial y estructura de una empresa ya establecida 0,08 4 0,32
y en funcionamiento.
10{Potenciales clientes localizados en un radio de 100 km. 0,06 4 0,24
Debilidades
11|Suma dificultad en adquisicion de maquinarias para el armado del proceso de produccion. 0,09 2 0,18
12|Produccion de pellet con alta interdependencia al ntcleo productivo principal 0,08 2 0,16
de la actual empresa.
13|Inexistencia de subsidios para laimplementacion de plantas de pellets. 0,02 1 0,02
14|No se realizaran certificaciones de calidad internacional. 0,01 1 0,01
15(Dependencia del rendimiento de laindustria forestal en general. 0,03 2 0,06
16|Precio del producto mas elevado que los productos alternativos, como el chip. 0,05 2 0,1
17|No se proveen maquinarias en comodato para que las empresas incorporen el uso de pellets. 0,01 1 0,01
18|Escala de produccion establecida a su maximo, no se puede aumentar sin inversion. 0,01 1 0,01
19|El transporte del producto hasta el cliente es la variable de mayor gasto para adquirir pellets. 0,07 2 0,14
Distancia en km
20(Si las grandes empresas competidoras no exportan, volcaran toda su prodcuccion 0,03 1 0,03
al mercado nacional
TOTAL 1 3,02

El resultado de la matriz EFI es de 3.02, colocandola por encima del promedio de 2.5,

permitiendo inferir una posicion interna sdlida de la empresa.

El proyecto da la posibilidad de poder acceder a materia prima propia, en un predio
industrial forestal activo, variables que sientan las bases de este, colocandolo asi en una

posicion de suma ventaja competitiva y rentable de inversion.

La trayectoria de la empresa Ivan Maderas otorga un sello de compromiso y calidad,
activo intangible que permitira la rapida llegada a los potenciales clientes. Su histoérica

localizacién, permitird abarcar la region sur de la provincia de Misiones.

Desde la perspectiva de debilidad, se debera considerar la interrelacion directa con el
nacleo principal como un riesgo directo, y el acceder a maquinaria de fabricacion de pellets

de madera, las cuales presentan alta ponderacién y puntuacion.
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Analisis FODA

Fortalezas

e Trayectoria en el rubro forestal de la empresa Ivan Maderas.

¢ Plantaciones forestales propias

¢ Aprovechamiento de desechos foresto industriales propios, los cuales posibilitan el
acceso a materia prima propia.

¢ Ubicacion estratégica, tanto para la elaboracion como comercializacion.

e En el proceso de produccion, la materia prima sera utilizada sin ningan tipo de
aglomerantes ni agregados quimicos.

¢ Producto de caracteristica artesanal, de alta calidad.

e Disefio de planta bajo estandares europeos para obtencién de un producto
homogéneo, constante en contenido, densidad, tamafio y calidad.

¢ Pocos operarios y facilidad en su capacitacion

¢ Cercania con potenciales clientes en un radio de 100 km.

e Utilizacion de mismo predio industrial e instalaciones de empresa en marcha.

Oportunidades

¢ Revalorizacién del pellet como combustible limpio, econémico y facil manipulacién.

¢ Entre Rios, Corrientes y Misiones son provincias especificas de produccion.

¢ Pocas empresas en el sector nacional.

e Gran crecimiento del mercado local industrial en los Gltimos 10 afios

e Creciente implementacion de uso doméstico nacional.

¢ Crecimiento exponencial del mercado internacional.

e Consideracion del producto como commaodity por el Consejo Europeo del Pellet.

¢ Lineamientos internacionales de calidad.

e Promulgacion de la ley provincial XVI 106 en la provincia de Misiones.

e Toda industria que use gas o fuel oil es un potencial demandante de pellets en el
mercado interno, por ejemplo, para producir vapor, necesario para diferentes procesos
productivos de las industrias.

e La existencia de politicas internacionales orientadas a la disminucién de las emisiones

de CO2, tales como el Protocolo de Kioto y las cumbres del G 20.
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Debilidades

¢ Limitacion en la produccion, interdependencia con el ncleo productivo principal.

e Inexistencia de subsidios para plantas de pellets.

e Dificultad en la adquisicion de maquinarias para produccion nacional de pellets.

¢ Escala de produccion establecida a su maximo, no es posible el aumento sin inversion
en magquinaria.

¢ El transporte es la variable con mayor incidencia en el gasto de adquisicion del
producto por parte de los clientes (No debe superar los 150 km).

¢ Elevado costo de certificacién de calidad internacional, por lo que no se realizara

e Precio del pellet resulta mas elevado que los productos alternativos (briqueta, chip).

¢ No habra entrega de maquinas en comodato para los usuarios de pellets.

Amenazas

e Limitaciones para ingresar en el mercado internacional, a través de sus certificaciones
previstas.

¢ Altos costos de exportacion, que incidiran en la comercializaciéon de la competencia
ante las restricciones de la moneda dolar.

¢ Escasa oferta de maquinaria nacional para produccién de pellet.

¢ Reducido conocimiento de la sociedad sobre conceptos de energia renovable

¢ Adaptacion o inversién en maquinarias apta para consumo de pellets especificamente.

¢ Inexistencia de programa de politicas fiscales y de gobierno para la instalacién de
fabricas de pellets.

e Competencia alta con fuentes de energia tradicionales subvencionadas.
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Objetivo del proyecto

El principal objetivo es introducir a la empresa lvan Maderas en un mercado que se
encuentra en creciente expansion, presentando una demanda insatisfecha, por medio de la
instalacion y operacion de una planta de pelletizado que destinara su produccion al consumo
industrial de la provincia de Misiones, generando un impacto tanto econémico, como social y
ambiental.

Se buscara ofrecer un productor netamente natural, desde su concepcion hasta su
comercializacién, adaptado a los requerimientos y necesidades del cliente del sector industrial
de la provincia de Misiones.

Para un horizonte temporal de 5 afios, se establecieron los siguientes objetivos:

Objetivo a Corto Plazo (1° Afio)
e Ingresar el producto en el mercado alcanzando un nivel de produccion y venta
de 550 kg/has. en el primer afio de funcionamiento de la linea, bajo estandares de

calidad exigidos.

Para la consecuciéon de dicho objetivo, se buscara que todo el equipo de trabajo
dedicado a la linea de produccién de pellet reciba la capacitacion que brindara la metalargica
encargada de la puesta en marcha y afianzar asi todos los conocimientos posibles del
proceso, incluido su mantenimiento.

Con respecto a la venta, se confeccionaran técnicas de marketing directo para realizar
una presentacion ante los clientes. La principal estrategia: ofrecer una bonificacién

promocional de lanzamiento del 5% en el precio de venta para el primer afio del proyecto.

Objetivo a Mediano Plazo (2° y 3° afio)

e Incrementar la produccién y venta un 15% anual a partir del 2° afio de vida del
proyecto.

e Perfeccionar linea de produccion.

e Desarrollar el cuarto valor de la empresa: Responsabilidad Social.
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Para esta segunda etapa, se buscara realizar presencia en redes sociales, y realizacion

de publicidad en revistas del sector madero industrial.

Para insertar mejoras en la produccion de pellets, se buscara la realizacién de reuniones
con el INTA y profesionales del sector de biocombustibles para el intercambio de
conocimiento.

En esta etapa también se comenzara con el desarrollo de uno de los valores que
persigue la empresa: la responsabilidad social, en donde el proyecto ya en marcha busca
participar a la sociedad. Para ello, se organizara un convenio con la universidad Nacional de
Misiones (UNAM) para la organizacién de visitas de estudiantes pertenecientes a las
facultades de Ingenieria y Ciencias Forestales. Se confeccionara un registro con los aspectos
necesarios para elaborar estadisticas de las visitas que se recibiran afio tras afio.

Objetivo a Largo Plazo (4° y 5° afio)

e Incrementar la produccién y venta un 5% adicional acumulativo a partir del 4° afio para
lograr capacidad maxima de planta.

¢ Promocionar y difundir el productor. Participar en ferias y entidades afines al rubro.

¢ Profundizar el desarrollo de Responsabilidad Social.

En esta tercera etapa, se reforzaran las técnicas de marketing directo realizando visitas
a clientes que se ubiquen la region norte de la provincia. Se continuara con presencia en redes
sociales.

Se buscara una participacion en las reuniones mensuales organizadas por el INTA,
donde la empresa sea miembro activo. También en esta etapa se buscara que la empresa
participe en la Feria Fitecma: Feria Internacional de Madera y Tecnologia, seccion foro
energia, para exposicion de caso- estudio. La feria se lleva a cabo una vez al afio en nuestro
pais, en donde permitira lograr un conocimiento nacional de la propuesta ante futuros clientes.
Otra actividad anual serd la presencia en el Congreso Nacional de Dendroenergia.

Al programa de visitas organizado para estudiantes universitarios, se sumara en esta
etapa el desarrollo de visitas de estudiantes de niveles escolares, donde las edades mas
pequefias puedan aprender y tomar conciencia de la importancia del cuidado del medio

ambiente, reciclaje y energia limpia.
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Analisis de la Demanda

Los pellets en Argentina

En nuestro pais, los pellets de madera son un biocombustible todavia desconocido. Si
bien desde el afio 2014 se ha notado un crecimiento pronunciado con la incorporacion de
nuevas plantas industriales a las ya establecidas empresas fundadoras del sector, la sociedad
desconoce conceptos de lo que significa biomasa o bioenergia, y productos como briquetas,
chipy pellets de madera.

Puntualmente, en la provincia de Misiones, la publicacion de la ley Provincial XVI 106
gue instituye el Marco Regulatorio de los Recursos Dendro- energéticos Renovables,
estableci6 la prohibicion de la quema a cielo abierto de aserrin, viruta, costaneros y todo otro
residuo de biomasa de la foresto-industria, y al mismo tiempo, se propuso la reduccion
progresiva hasta alcanzar la sustitucion total del consumo de lefia de bosques nativos por la
producida en bosques cultivados. Dicha normativa aprobada en el afio 2010 pone como plazo
final de adhesién, el afio 2015. Esta situacion produce un quiebre metodolégico en el proceso
productivo de los aserraderos, en donde los hornos quemadores se prohiben y los desechos
comienza a acumularse. Algunos aserraderos comienzan a procesar estos residuos y nace el
producto conocido como chips: pequefios trozos de madera, resultantes del proceso de corte
y astillado de troncos, ramas, y demas desechos de arboles.

Junto a la regulacion endoenergética, desde el afio 2011, el Gobierno de la Provincia de
Misiones promueve las plantaciones forestales con destino a la produccién de biomasa para

energia, con la meta que en 2015 el consumo de lefia provenga de bosques cultivados
y no de bosques nativos.

A pesar de los avances legislativos, el pellet de madera es un producto que debe darse
a conocer mas alla del mercado industrial privado, especialmente, si se desea que sea
incorporado por la sociedad para un consumo doméstico de calefaccion. Presentar sus
beneficios como combustible alternativo a los tradicionales, permitira que el producto crezca
en su interés por producirse como para consumirse. Para ello, es preciso que se desarrollen
politicas gubernamentales que acomparien el natural despertar del producto: apoyo y fomento
tanto para el area de produccion como para el &rea de consumidor final. El gran desafio del
pellet de madera es imponerse como un competidor a los ya tradicionales combustibles, el

cual cuentan con una ventaja no menor: estar altamente subsidiados. En algin momento, las
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tarifas comenzaran a sincerarse y no se debe esperar hasta ese momento para

comenzar a ver energias alternativas para el desarrollo de nuestra sociedad.

Proyectos como Pro-biomasa, o la participacion del INTI, fueron iniciativas de suma
importancia para concientizar, pero es vital su continuidad mas alla de los gobiernos de turno.

Para que el mercado del pellet en Argentina pueda seguir creciendo, es importante
poder contar con maquinaria de industria nacional, tanto para su produccién como para su
consumo. Las empresas de mayor tamarfio del sector han tenido que importar el total de su
maquinaria ante la inexistencia de una propuesta nacional. Hemos de resaltar que la misma
ha venido de paises que han desarrollado el pellet desde hace 40 afios. Las empresas mas
pequefias y jévenes han logrado desarrollar maquinarias de produccion de forma privada,
contratando metallrgicas e ingenieros, e inalcanzables pruebas de ensayo y error. La
necesidad de economizar costos, el reemplazo de lefia nativa, y las nuevas normativas legales
tanto nacionales como extranjeras, han sido los principales motores de propulsién para estos
desarrollos privados. Desde la perspectiva del consumo hogarefio, la situacion es similar,
encontrdndose calderas o estufas de pellets importadas comercializadas por las principales
empresas productoras de pellets (Lipsia, y Zeni).

De esta forma, en lo que respecta al ciclo de vida del pellet de madera de uso industrial,
se encuentra en su etapa de introduccién y crecimiento. Si bien la industria del pellet de
madera en sus inicios buscé una orientacion hacia los mercados externos, de a poco comenzé
a concitar el interés de empresas locales, que observan su potencialidad sea como pellets o
chips de madera para consumo industrial.

En cambio, para el uso doméstico, el mercado no esta desarrollado, resultando un

mercado latente, situando al pellet en su etapa de introduccién a nivel nacional.

Célculo de demanda potencial

El producto tendra como principal cliente al sector industrial, mas especificamente, a los
secadores de té de la provincia de Misiones.
El dltimo relevamiento del INTA para el periodo 2020-2021, arrojo un resultado de 78

secaderos de té.
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Capacidad Capacidad

Departamentos de Misiones y Nro. Secaderos

instalada promedio
Provincia de Corrientes
Kg por hora Kg por hora Total

General 212847 2.729 78
25de MEiyﬂ 5.300 1.767 3
Cainguas 50.365 3.148 16
Gral. San Martin 3.200 1.600 2
Guarani 13.600 2.267

L. N. Alem 11.100 3.700 3
Obera 106.232 2.724 39
San Ignacio 10.000 3.333 3
San Javier 1.200 1.200 1
San Pedro 5.550 1.850 3
Corrientes 6.300 3.150 2

Figura 3. Total secaderos por departamento y capacidad de procesamiento. 13

Analizando la distribucion, el 50% de los secaderos de té se encuentran en la localidad
de Ober4, a una distancia de 89 km de la planta industrial de pellets. Dicha planta se encuentra
en el limite del departamento de San Ignacio y Gral. San Martin, permitiéndole una cercania
de 30 km a 6 secaderos. El consumo de pellet de los secaderos puede ir de 50 a 2000
toneladas mensuales, dependiendo su tamafio.

Con respecto a los secaderos de yerba mate, se realizé una entrevista con el ingeniero
Santiago Holowaty, quien informé que junto al INYM (Instituto Nacional de la Yerba Mate) llevo
adelante un trabajo de investigacion confidencial sobre la utilizacion de pellets en el proceso
de elaboracién de la yerba mate, el cual los resultados preliminares fueron sumamente

positivos.

13 Total, de secaderos de té, capacidad de procesamiento, certificaciones y distribucion espacial
en las provincias de Misiones y Corrientes Actualizacién Zafra 2020-2021 Lysiak, E., Termachuka, F.,
Arndt, G., Alvarenga, F.
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Actualmente, la provincia cuenta con 190'* secaderos de yerba mate, por lo que una

futura implementacion de la utilizacién de pellets en sus procesos aumentaria la demanda

actual del mercado.

PARAGUAY

m s Referendias
RSN B Secaderos de Té
- [0 Superficie de Té

llustracion 3: Distribucién secaderos de té.

Aparte del analisis de los diversos secaderos, se realizé un estudio de mercado que dio
como resultado, nuevos segmentos industriales de clientes: panificadoras, fabrica de ladrillos
y hoteleria. De esta forma, se amplia el horizonte de clientes al ya tradicional sector de
industria provincial. Dicho estudio se llevé adelante por medio de una visita personal a la
provincia de Misiones, recorriendo sus diversas ciudades, conociendo sus industrias y
realizando entrevistas con las siguientes empresas consumidoras de pellets de madera (ver

Anexo 4 modelo entrevista):

14 https://inym.org.ar/noticias/estadisticas/79583-la-ultima-decada-con-indicadores-positivos-
para-el-sector
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¢ Panificadora “La Nueva”, ciudad de Jardin América.

e Secadero de Te “El Vasco”, ciudad de Jardin América.
e Ceramica Garuhape S.R.L, ciudad de Garuhape.
¢ Hotel tematico “El Pueblito”, ciudad de Iguazu.

¢ Hotel “Amerian Portal Iguaz(”, ciudad de Iguazu.

Se prevé que, en un lapso cercano a los 5 afos, el pellet llegue al uso doméstico, gracias
a la inversion y alianzas estratégicas de infraestructura que se esta llevando adelante, para
reemplazar la lefia nativa, como asi también proporcionar sistemas de calefaccion en donde
no llegue la red de gas natural en nuestro pais.

Por medio de dicho analisis, se ha identificado a los siguientes potenciales clientes a

una distancia inferior a 100 km de la planta industrial Ener Wood:

e Secadero Don Basilio (distancia 74 km).

e Secadero El Vasco (distancia 15 km, 35 km, 55 km). El mismo posee 3 plantas.
e Ceramica Garuhape SRL (distancia 45 km)

¢ Panificadora La Nueva (distancia 11 km)

e Secadero Flor de Jardin (distancia 12 km).

¢ Secadero Casa Fuentes — Finlays (distancia 57 km)

Los secaderos consumen un promedio de 800 a 1400 toneladas mensuales,
dependiendo de su tamafio. Los hoteles consumen un promedio de 2500 toneladas
mensuales, también dependiendo de su tamafio. Las industrias mas pequefias, como la
panificadora y la ceramica, consumen 300 toneladas promedio.

El tamafio de planta disefiado en el presente proyecto posee una capacidad de
produccion inferior a las 10000 tn/ afio, lo que la configura como una planta de baja

produccion. Por tal motivo, se considera que su capacidad maxima de 2000 tn/afio sera
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suficiente para el abastecimiento del consumo de los potenciales clientes identificados

en la regién, permitiendo acompafar la proyeccion de ventas realizada.

Empresa Consumo pellets mensual Ubicacion Distancia desde Planta
Secadero Don Basilio 900 Campo Viera 74 km
Secadero Ell Vasco 1200 Jardin America 15 km
Secadero El Vasco 1200 Aristobulo del Valle 35 km
Secadero El Vasco 1200 Campo Grande 55 km
Panificadora La Nueva 300 Jardin America 7 km
Secadero Flor de Jardin 850 Jardin America 12 Km
Secadero Casa Fuentes- Finlays 1400 Campo Grande 55 km

llustracion 4: Consumo de pellets mensual de empresas en cercania.

Produccion y Operaciones

Desarrollo nueva unidad de negocio.

Estrategia de producto

La unidad de negocios Ener Wood se dedicara a la fabricacion y comercializacion de un
solo producto: pellet de madera (ver Anexo 2). Dicho biocombustible posee caracteristicas
naturales y estandarizadas de fabricacion. Si bien el producto se encuentra en su etapa de
crecimiento a nivel nacional, para conocer la realidad de las industrias regionales que lo
implementan, se llevd a cabo una serie de entrevistas a empresas usuarias que pertenecen a
diversos sectores. Se confecciono un modelo estdndar de preguntas para ser comparativas
sus respuestas (Ver Anexo 4: Modelo de entrevista). Las mismas se realizaron
personalmente, por WhatsApp, correo electrénico y comunicacion telefonica. Las empresas
participantes fueron:

¢ El Vasco. Secadero de té. Ciudad de Jardin América, Misiones.

e La Nueva. Panificadora. Ciudad de Jardin América, Misiones.

e El Pueblito. Hotel Tematico. Ciudad de Iguazu, Misiones.
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¢ Hotel Amerian Portal del Iguazu. Ciudad de Iguazu, Misiones.

El resultado de la entrevista fue sumamente enriquecedor en todos los aspectos, ya que
posibilito conocer la realidad histérica, operativa, econdmica y social de cada una de ellas.

Los resultados obtenidos permitieron elaborar las siguientes estrategias de producto:

e Elaboracion de pellet totalmente natural: Ante un producto de cualidades uniformes,

se buscard la elaboracion de un pellet netamente natural sin ningun tipo de aditivos, con
materia prima exclusiva de la variedad Pino Elliotis Misionero.

Se ha descubierto en las entrevistas que la utilizacion de pellets con compuestos
quimicos en su elaboracién, permiten fabricar un producto natural pero dicho compuesto
ocasiona gue los guemadores de las calderas se tapen con mayor frecuencia, generando mas
nivel de ceniza de lo establecido y provocando asi la disminucién de la vida util de las
magquinarias. Esto trae aparejado mayores complicaciones para las empresas, ya que deben
realizar mayores mantenimientos de las maquinarias, lo que atrae mas costos y tiempos
muertos de produccion. Es por ello por lo que las empresas intentan no adquirir este tipo de
pellet de madera, en la medida de lo posible. Junto a este item, se sumara que la maquinaria
que se adquirird debera cumplir con las normas de calidad ISO de fabricacion.

Por otro lado, los desechos provenientes de los arboles de la variedad Pino Elliotis
Misionero, han demostrado un mejor resultado de calidad de producto en todos sus niveles.

¢ Brindar una atencion personalizada: ofrecer un servicio personalizado de venta para

cada cliente sera una estrategia de mayor diferenciacién ante la competencia. Se buscara
generar una estrecha gestion personalizada para acompafar al cliente en su actividad ante la
necesidad de combustible ecolégico: venta del producto telefénicamente, coordinacion de
envio, visita regular al cliente para obtener un feedback y mejorar aspectos que puedan surgir.
De esta forma, se busca afiadir un valor adicional al producto.

El formato de venta sera a través de bolsas big bag retornables, de 1250 kg. Las mismas
poseen un precio de $1900, las cuales son entregadas en una compra inicial, y posteriormente

son reutilizables si el cliente las trae para su llenado en futuras compras.

De esta forma, la estrategia del producto sera la elaboracion de un pellet de madera

netamente natural desde su concepcion, junto al ofrecimiento de atencion personalizada en
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donde se busque que la empresa sea un partner con los clientes ante sus necesidades

energéticas.

Estrategia de Precio

El pellet de madera posee caracteristicas uniformes, colocandolo en un mercado de
competencia perfecta. De esta forma, para la fijacion del precio de venta se tomara el precio
del mercado actual, junto a la correspondiente elaboracion de la matriz de costos de
produccion y comercializacion.

Si bien se plantea un proyecto de planta productiva con caracteristica artesanal y
reducida escala de producciéon en comparacién con la competencia, en contraposicién se
situard que habra una reduccion de costos al encontrarse en una empresa que ya esta en
marcha, y un rapido y por demas econémico, acceso a los desechos para la elaboracion del

producto. Dos aspectos que permitiran brindar una propuesta competitiva.

Para el primer afio de vida del proyecto, se realizard un descuento especial en el precio
de venta para los primeros clientes, buscando asi generar un programa de fidelizacion de los
clientes con la marca y el producto. De esta forma, la estrategia de precio a utilizar es el precio
de mercado, que actualmente asciende a $16.450 la tonelada de pellet premium en formato
de Big Bag.

Como estrategia inicial de penetracion de mercado, se prevé una bonificacién del 5%,
por lo que la empresa pretende ingresar con un precio de venta de $15.627,5 la tonelada,
altamente competitivo por la calidad de producto.

Este punto tendra su mayor desarrollo en el presupuesto econémico del analisis

financiero.
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Estrategia de Distribucion

La modalidad de distribucion sera directa, a cargo de la empresa a través de la venta
telefénica y correo electrénico: el cliente puede solicitar la compra a través de nuestra linea
telefonica y de WhatsApp que tendra el area comercial de la empresa, como también asi por
correo electrénico. En ambos casos, recibira la atencion personalizada del administrativo que
tomara su pedido, procedera a facturar, cobrar y coordinara la entrega del producto. No se
contempla venta directa en planta, ya que el area administrativa y comercial llevara adelante
un control de stock para cumplir con las necesidades energéticas de los clientes. Dichas vias
de contacto estaran presentadas en la pagina web de la empresa, como también asi en sus

redes sociales de Facebook e Instagram.

El costo de transporte estara a cargo del cliente, ya que, al pertenecer al segmento
industrial, cuentan con sus propios transportes y silos de acopio para retirar y almacenar los
pellets.

Un punto para destacar sera la cercania de la planta con los clientes de la zona centro

y sur de la provincia de Misiones, convirtiéndola en una ubicacion estratégica.

Estrategia de Comunicacién

Ante un mercado objetivo regional, en el cual las empresas y la poblacion tienen
conocimiento entre si, se buscara una estrategia de comunicacién directa con los futuros
clientes: identificarlos y presentarse ante ellos como proveedores de pellet de forma
personalizada a través de la solicitud de una cita. En la misma, se preparard y entregara
material publicitario: constara de una carpeta con presentacion de la empresa, su historia, el
producto a ofrecer y las distintas vias de contacto y comunicacion. La misma contara con un
codigo y, que, al ser escaneado, permitir4 la navegacion en la pagina web de Ener Wood.
Junto a dicha presentacion, se entregard una muestra de producto y material merchandiser
con el logo de Ener Wood (cuaderno de hojas recicladas y una lapicera de madera, en bolsa

de tela reutilizable).

Junto a la web institucional de la empresa, se crearan los perfiles para las principales

redes sociales: Facebook e Instagram. En las mismas se publicara contenido que muestre la
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cotidianidad de la planta productora, como también asi, contenido educativo

referenciado a las energias renovables y el cuidado del medio ambiente.

En el desarrollo de un ambito social, la empresa formara parte del INTA, participando
de sus reuniones periddicas que nuclean a diversas empresas y profesionales del sector.
Dentro del marco de Responsabilidad Social Empresaria que persigue la empresa, se
desarrollaran convenios con las principales universidades de la provincia de Misiones para la
recepcion de estudiantes de carreras afines para colaborar en su formacion; como asi
también, el desarrollo de un programa de visitas de establecimientos educativos escolares de
la ciudad de Jardin América, donde los nifios puedan aprender conocimientos en materia de
medio ambiente y energias renovables, en un ambiente lidico. Como estrategia de
comunicacion a largo plazo, participar en la feria FITECMA para desarrollar una presencia

nacional.

Estudio técnico. Descripcién del proceso productivo.

1- Almacenamiento de Materia Prima:

Se consideran materias primas el aserrin, viruta, astillas, astillas, corteza de arbol
provenientes del aserradero. También se incluye restos de corte de pino.

No incluye aserrin, viruta y astillas de madera previamente tratadas quimicamente ya
que eliminaria vapores téxicos durante la combustion.

Es importante que la biomasa se encuentre almacenada bajo techo para evitar la
exposicion a factores climaticos que eleven el contenido de humedad.

Como materia prima alternativa podria utilizarse corteza de arbol, teniendo en cuenta
gue producira un producto con mayor contenido de cenizas, disminuyendo la calidad del
mismo.

En el proceso de produccién de Ener Wood no se implementara ningan tipo de aditivo
guimico, ya que el mismo permitira reducir el nivel de cenizas, buscando un producto natural
100%, de alta calidad.
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2- Etapa de secado:

Esta etapa del proceso es clave ya que permite la eliminacién de humedad (agua)
contenida en la materia prima. La materia prima utilizada para la produccion de pellet debe
ser secada hasta alcanzar un maximo de 10% de humedad residual. Algunas materias

primas a utilizar en el proceso ya pueden contener dicho porcentaje.

3- Etapa de Triturado:

Esta etapa tiene como objetivo la homogeneizacion y disminucion del tamafio de la materia
prima. Un tamafio de particula homogéneo estabiliza el proceso de pelletizaciéon (estabilidad
de alimentacién), reduce el desgaste (variaciones de presién sobre los rodillos) y mejora la

calidad del pellet (presion uniforme de compactacion) utilizadas en el proceso ya
pueden contener dicho porcentaje.

4- Etapa de Pelletizacion:

El proceso de Pelletizacion se lleva a cabo mediante un sistema rodillos cilindricos que
rotan sobre el interior de una matriz anular giratoria generando presiéon sobre un manto de
materia prima, forzando el flujo de la biomasa a través de orificios con didmetros
comprendidos entre 6 y 8 mm. En la descarga a través de los orificios la biomasa se compacta
y la velocidad de rotacion de la matriz anular determina la longitud del pellet, recomendandose
un maximo de 4 veces el diametro (24/30 Mm aprox.).

El proceso puede no llevar ningln aditivo ya que la madera libera una sustancia
denominada lignina que actia como aglutinante. La lignina es un polimero amorfo que actia
como un material termoplastico con un punto de transicion vitrea en un rango muy amplio de
temperatura dependiente del método de extraccion, el contenido de humedad y el tratamiento
térmico. La lignina almacena mas energia que la celulosa en la madera. La elevacion de la
temperatura en el proceso permite superar la temperatura de transicion vitrea, reduciendo la
viscosidad de la lignina y liberdndola del interior de las particulas de aserrin hacia la superficie.
Una vez alcanzado este punto se requiere de enfriamiento para traspasar una vez mas el

punto de transicion vitrea, ahora en sentido contrario produciendo la solidificacién de la misma
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y fijando la posicion espacial de las particulas de madera comprimidas, evitando pérdida

de materia activa en las posteriores operaciones.

5- Etapa de Enfriamiento:

Los Pellets son enfriados en un proceso continuo dentro de una camara de intercambio
en la cual circula aire frio, que abandona esta etapa del proceso con una temperatura
comprendida entre 90-95 grados.

Este proceso de enfriamiento debe realizarse en forma de shock térmico para lograr la
consistencia previa a ser almacenados. Caso contrario existira un alto nivel de
desaprovechamiento dada la condicién de fragilidad que posee el pellet al momento de

abandonar el pelletizador.

6- Etapa de Almacenado:

El almacenamiento del producto terminado requiere de condiciones controladas de

humedad, de forma tal de que el producto terminado no pierda sus cualidades.

Caracteristicas Técnicas del Producto.

Diametro 6,05 - 6,39 mm
Largo 15,59 —45,85 mm
Poder calorifico 19,23 MJ/kg
Contenido de

ceniza <0,4%
Densidad 1,33 kg/dm3
Humedad < 10%
Azufre 0,03%
Nitr6geno: 0,23%

Las caracteristicas del producto se desprenden del sello ENplus: sistema de certificacion
lider, transparente e independiente para pellets de madera. Desde la produccién hasta la

entrega, garantiza la calidad y combate el fraude a lo largo de toda la cadena de suministro.
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AVEBIOM es la entidad designada por el European Pellet Council para desarrollar el

sistema de certificacion de la marca ENplus® de calidad de pellets domésticos de madera en

Espafa y el mundo.

Plan Operativo

Localizacion de la planta

La planta industrial se encontrara localizada en la provincia de Misiones, en la ciudad
de Jardin América, sobre ruta Nacional N.° 12 km 1444,
Dicha planta se montard dentro del actual aserradero que posee la empresa Ivan

Maderas, el cual permitira un acceso directo a la materia prima.

Magquinaria industrial

La planta de produccion de pellets se compondré de las siguientes maquinarias:

CHIPEADORA: es la maquina que recibe y reduce el tamafio de la materia prima, a su

salida cuenta con anclaje para colocar bolsas tipo big-bag, o cinta transportadora.

MOLINO A MARTILLOS: Se encarga de moler y unificar la granulometria necesaria para

el proceso. Es alimentado por un elevador de material espiralado el cual varia su caudal
automaticamente de acuerdo con el esfuerzo que esté realizando el molino, evitando el trabajo
en vacio, y-o rotura por sobrealimentacion, a su salida cuenta con un sistema de mallas
vibratorias que se encargan de eliminar materiales no deseados, o con una granulometria no
acorde.

SECADOR ROTATIVO; Se trata de un aspirador con tolva ciclénica de 2hp. La misma

descarga en un cilindro horizontal inclinado rotativo, este es ranurado para permitir el paso de
aire caliente necesario para reducir la humedad del material, el aire caliente se produce

en una caldera con intercambiador de aire, la misma es alimentada con pellets, madera,
0 cualquier residuo propio de la maderera.

PELETIZADORA; estructura de acero practicamente en su totalidad, cuenta con un

motorreductor de 30hp ,matriz en acero inoxidable al igual que los rodillos de compresion ,
totalmente desarmable y removible para su limpieza y/o mantenimiento , se alimenta con un
dispositivo especial tipo chimango de 2 pasos, este , regula la velocidad y flujo constante para

su 6ptimo funcionamiento, a la salida de la peletizadora se encuentra una cinta transportadora
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la cual lleva el producto hacia el enfriador pues este, después de la compresion toma

una considerable temperatura.
ENFRIADOR Y ESTRACTOR DE VAPOR: se trata de un habitaculo en el cual el

producto cae por gravedad y en contrapunto corrientes de aire ascendentes, enfrian el mismo,

mas una turbina extrae los vapores emanados, debajo de este aparato se encuentra una
zaranda que separa el producto 6ptimo de los restos de material malogrado y/o restos de
aserrin, los cuales son enviados a un recipiente para su reutilizacion. Al producto se traslada
en la cinta transportadora hacia el lugar de acopio para luego ser envasado o guardado.
ENVASADO: El producto final sera envasado en bolsas tipo big bag tamafio 0,90x 0,90
x 1,2 con capacidad de 1.250 kg
ALMACENAMIENTO: los bolsones big bag se almacenaran en un tinglado bajo techo

en donde conservara su humedad.
Todas las maquinarias son amortizadas por método lineal, calculadas a 15 afios,
resultando una depreciacion de $183.670 anual.

— [
|

Venta

|f\—//:|

llustracién 5: Proceso productivo pellet Ener Wood 1.
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Produccion estimada: 500 a 1000 kg/hora

Tiempo estimado de instalacion de planta en funcionamiento: 6 meses a partir de la
contratacion con el fabricante.

La fabricacion de esta corresponde a la metallrgica Tecmide, de la provincia de
Cérdoba, la cual disefio un proyecto de fabricaciébn de pellet de madera acorde a las
necesidades a cubrir, teniendo en cuenta la cantidad de desechos producidos por el actual
aserradero.

Todos los elementos para la fabricacion de la planta estan construidos por materiales
de primera calidad, con sus tratamientos térmicos y anticorrosivos necesarios en cada parte,
bajo normas internacionales ISO 9002, tanto en sus materiales como en los sistemas de
seguridad y estanqueidad debido a el ambiente hostil y el trabajo con materiales combustibles,
motores blindados con aislacion F que admiten variadores de velocidad.

La fabricacion de la planta se adecua a la modalidad de “llave en mano”, contemplando
las siguientes caracteristicas:

e Instalado general de todos los elementos pactados mas los que sean necesarios para
que los mismos funcionen en forma optima

¢ Puesta en marcha, regulacion, calibracién y asesoramiento

¢ Acompafiamiento y capacitacioén de los obreros hasta que la planta esté funcionando
como corresponde

e Garantia de 12 meses

Precio maquinaria: $17.980.000

Mantenimiento maquinaria: Se estipula en 1,5% del valor de maquinaria, a partir del 2°
afo del proyecto.

Recursos Humanos:

Para la unidad de negocio de fabricacion de pellet de madera, se contrataran 2 personas
para el manejo de la planta productora de pellets en exclusivo.
El valor de la remuneracion es de $97.500 cada uno, que corresponde a la categoria de

% oficial que establece el Sindicato de la Madera.
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Obra fisica:

Al situarse el proyecto dentro del aserradero industrial de la empresa Ivan Maderas, s6lo
se procederd a la construccién de un tinglado para albergue las maquinarias para la
fabricacion de pellets, que incluird un depdsito para almacenar el producto:

Superficie tinglado: 300 mt. 2

Costo: $11.020.200

Estructura organizacional

Organigrama:

Gerencia

Area Area

Operativa Administrativa

Unidad Unidad
Aserraje Pellets

llustracién 6: Organigrama Empresa lvan Maderas.

La empresa Ivan Maderas se encuentra constituida por tres socios, que desempefian
diferentes compromisos dentro de la misma. Si bien sus caracteristicas principales radican en
ser una empresa familiar, ha sabido incorporar personal idéneo para la realizacién de diversas
actividades, delegando cierta responsabilidad en personas capacitadas para las mismas. La
concepcion del personal como el principal activo de la empresa, permite el desarrollo de las
labores en un marco de comunicacion y flexibilidad.

n
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o Gerencia: La gerencia determina el rumbo a seguir de la organizacion.
Se encarga de supervisar las areas administrativa y operativa y verificar que cada una
de ellas cumpla con sus objetivos. Ejecuta y da 6rdenes con el objeto de lograr que
las actividades se realicen en forma adecuada y en los tiempos establecidos para el
cumplimiento de estas. También, se encarga de inculcar los valores institucionales en
el personal, estar presentes en el dia a dia para establecer relaciones con los clientes,
escuchar sus reclamos y sugerencias, controlar y proponer ideas a las distintas

categorias.

o Area_Administrativa y comercial: tiene a su cargo el desarrollo de las

secciones de contaduria, recursos humanos, comercializacion y marketing de los

productos aserrados y de los pellets de aserrin

o Area_Operativa: _se encuentra compuesta por aquellas divisiones

encargadas del proceso de plantacién, mantenimiento y corte de los bosques
implantados, como asi también de la elaboracion de materias primas aserradas. Se

completa con la instalacién de la planta productora de pellets de madera.

Entre area administrativa y operativa, la empresa cuenta actualmente con 13 personas
contratadas de forma directa. Con la implementacion de la linea de produccion de pellets, se

sumaran 2 operarios.
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Disefio de Layout

llustracién 7: Planta industrial Ivan Maderas. Fuente: Google Earth.

Referencias:
1- Planta Impregnadora. 7- Planta de pellets
2- Deposito de residuos. 8- Deposito aire libre.

3- Aserradero.
4- Machimbradora.
5- Deposito techado.

6- Area de Oficina.
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llustracidon 8: Disefio Layout.
Referencias:

A- Almacenamiento materia prima
B- Linea de produccién de pellet
C- Envasado

D- Almacenamiento

E- Zona de carga de camiones.

Siguiendo la imagen satelital del predio industrial actual, se decidi6 ubicar la planta
productora de pellet en el extremo derecho superior de dicho predio. La ubicacion permite el
rapido acceso a los desechos del aserradero, evitando tiempos y costos de carga y descarga.

Se propone un layout que responde a una linea continua de produccion de pellet, donde
inicia en el sector de almacenamiento de la materia prima, hasta el almacenamiento final del
pellet. Esto es posible porque la linea se encuentra automatizada casi en su totalidad. En
cercania del sector de almacenamiento, se establece una zona perimetral de carga de
camiones, permitiendo el facil acceso del producto a entregar, como también distancia

suficiente de la maquinaria y la materia prima por cuestiones de normas de seguridad.
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Analisis Financiero

El proyecto sera analizado bajo un horizonte temporal de 5 afios. Tendra una inversion
total de $29.789.400, el cual sera financiado un 40% por el aporte de los 3 socios
equitativamente, y el 60% restante mediante un crédito del FONDEP de la Linea de Préstamos
Directos para la Reactivacion Productiva, por un plazo de 60 meses (equivalente al horizonte
temporal del proyecto), bajo una TNA del 18% anual, crédito disefiado especialmente para
Pymes con mayor a 3 afios de antigiiedad perteneciente al sector industrial.'® (Ver Anexo 6)

El presente andlisis es realizado en moneda pesos argentinos, considerados sin IVA'y
sin efecto inflacionario actual del afio 2022.

A continuacion, se detallaran los diferentes presupuestos econdémicos y variables a
considerar.

Presupuestos

Precio de venta

Precio Tonelada | S 16.450,0‘

Precio tonelada bonificada 1° afio del 5%: $15.627,5

Evolucion anual de la cantidad de produccion de pellet (en toneladas):

Aio Cantidad de Producto
1 1056
2 1214,4
3 1.396,6
4 1.675,9
5 1.927,3

15 Asesoramiento telefénico Dalila Nufiez Centro de Ayuda PyME Secretaria de Industria y
Desarrollo Productivo de la Nacion.

n
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Evolucion anual del precio de venta:

Aiho Precio tonelada
1 S 15.627,5
2 S 16.450,0
3 S 16.450,0
4 S 16.450,0
5 S 16.450,0

Presupuesto de Ventas:

Aio 1 Ao 2 Aio 3 Ao 4 Ao 5
P S 15.627,5|$ 16.450,0 | § 16.450,0 | § 16.450,0 | $ 16.450,0
Q 1.056,0 1.214,4 1.396,6 1.675,9 1.927,3
Ventas $ 16.502.640,0|$ 19.976.880,0 (S 22.973.412,0S 27.568.094,4 | S 31.703.308,6

Demanda proyectada en horizonte temporal 5 afios

Demanda Proyectada
35000000,00
30000000,00 /
25000000,00 /
20000000,00

5 /
©
>
15000000,00
10000000,00
5000000,00
0,00
1 2 3 4 5
Anos
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Balance de Maquinarias
Iltem Costo de Capacidad Produccion |Valor Residual| Valor Sujeto

Adquisicién Estimado Amortizacion

Planta Pellets llave en mano $ 17.980.000 500-1000 kg/hs S 1.798.000 | $ 16.182.000

TOTAL INVERSION EN MAQUINARIAS $ 17.980.000 S 1.798.000

Cuota amortizacién de maquinarias, calculadas bajo una vida (til estimada de 15 afos:

Amortizacion de Maquinarias

Magquinas Ano 1 Afo 2 Ano 3 Aho 4 Afo 5

Magquinaria planta pellets S 1.078.800|S 1.078.800 (S 1.078.800|$ 1.078.800|$ 1.078.800

TOTAL AMORTIZACIONES MAQUINARIAS | $ -1.078.800| S -1.078.800| $ -1.078.800 | $ -1.078.800 | $ -1.078.800

Gastos Mant. Magq. (1,5%)

Mantenimiento Maquinaria Afo 1 Afo 2 Afno 3 Afo 4 Afo 5

Gasto mantenimiento anual S 215.760,0 | $ 188.790,0| S 161.820,0| S 134.850,0

Contempla el 1,5% del valor de la maquinaria actual en cada afio. El 1° afio se encuentra

dentro de garantia de fabricante.

Obra fisica:
Balance de Obra Fisica
Item (m2) Costo Costo Vida VRE Valor Sujeto
Unitario (m2) Total Util Amort.
Planta 300 S 36.734| S 11.020.200 50 S 1.836.700 | $ 9.183.500
TOTAL INVERSION $ 11.020.200
EN OBRA FISICA
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Capital de Trabajo:

Pose un importe de $789.200 y se compone de la siguiente forma:

Mano de obra $ 195.000,00
Remuneracion Gerencia| $ 126.000,00
Combustible $ 40.000,00
Honorarios Ingeniero S 80.000,00
Gastos Marketing S 50.000,00

Gastos Merchandiser $ 30.000,00
128 BIG BAG (1900 c/u) | $ 243.200,00
Vestimenta operarios $ 25.000,00
TOTAL| $ 789.200,00

La mano de obra esta contemplada para los dos operarios, con sus respectivas cargas
sociales. Se tom6 como referencia la categoria de ¥ oficial contemplada por el Sindicato de
la Madera. Al tratarse de un proyecto incremental, se establece el calculo de mano de obra

solamente para los dos operarios que desarrollaran la tarea de produccion de pellets

Unicamente.

Detalle de Remuneracién

Operario 1 Operario 2

Sueldo Bruto CCT 335/75| $ 97.500,0 | $ 97.500,0
Jubilacion (11%) $ 10.725,0| $ 10.725,0
Ley 19032 (3%) $ 29250[|$% 29250
Obra Social (3%) $ 29250|$ 29250
Presentismo $ 26770 $ 2.677,0
Antiguedad $ 650,0 | $ 650,0
Senicio de Sepelio (1,5%) $ 1.462,5|$ 1.462,5
Sueldo Neto Mensual| $ 76.135,5| $ 76.135,5
[sAC Anual |$ 97.500,0[$ 97.500,0 |

Fuente: Administraciéon empresa lvan Maderas.
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También se considerd una remuneracion incremental para los 3 gerentes de la empresa

Ivan Maderas, que destinaran su tiempo a trabajar en la hueva unidad de negocio. Se calcul6
$42.000 para cada uno de ellos, tomando como base de célculo el 20% del sueldo actual que
reciben.

Gerente 1 Gerente 2 Gerente 3

$ 42.000,0 | $ 42.000,0 | $ 42.000,0

Remuneracion Gerente mensual
incremental

El combustible sera utilizado por la maquina cargadora, el tractor y pala para tareas de
carga/descarga y acomodamiento del sector de pelletizado.

Se estipulo los servicios de un ingeniero industrial para la realizacion de calculos de
productividad y logistica de planta.

Los gastos de Marketing y Merchandiser son aquellos gastos destinados para la
consecucion de la estrategia de comunicacion con los futuros clientes: creacion de web
institucional y perfiles de redes sociales con contenido informativo y educativo. El
merchandiser corresponderd a los kits de entrega en las visitas con clientes directos.

Se compraran 128 bolsas Big Bag para el almacenamiento y entrega del producto. Las
mismas seran retornables: se entregaran a los clientes, que ya suelen contar con ellas en su
circuito productivo, y en el momento de la entrega, dejaran bolsas big bag vacias.

También se considerara la vestimenta de trabajo que llevaran los dos operarios de la
unidad de pellet.
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Costo de produccion

Costo Variable

Costo Variable

Concepto Mensual 1° Afo 2° Aho 3° Aho 4° Ao 5° Aho

Materia prima S 3.465.000,0 | S 3.984.750,0| S 4.567.500,0 | $ 5.512.500,0 [ $ 6.300.000,0

Movimiento de carga y descarga S 30.000,0|$S 360.000,0S 414.000,0| S 468.000,0| S 486.000,0|S 504.000,0

Mantenimiento General y repuestos | $ 35.000,0$ 420.000,0|$ 483.000,0| $ 546.000,0| S 567.000,0|$ 588.000,0

Energia S 60.000,0|S 720.000,0| $ 828.000,0 | $ 936.000,0| $ 972.000,0 | S 1.008.000,0
Total CV Anual $ 4.965.000,0 | S 5.709.750,0 | $ 6.517.500,0 | $ 7.537.500,0 | $ 8.400.000,0

Costo Variable:
Materia Prima (1,5 tn. de desecho) |$ 2.625,0
Total CV mensual/tn| $ 2.625,0

CV Unitario |Cantidad tn. desecho anual| Costo Variable Anual
S 2.625,0 1320 S 3.465.000,0
S 2.625,0 1518 S 3.984.750,0
S 2.625,0 1.740,0 S 4.567.500,0
S 2.625,0 2.100,0 S 5.512.500,0
S 2.625,0 2.400,0 S 6.300.000,0

La materia prima hace referencia a los desechos que genera el aserradero, los cuales
son vendidos a un precio de $1750 la tonelada. Se estipula una cantidad de 200 toneladas de
desechos mensuales maximo.

Se precisa 1,5 tonelada de desecho para la produccién de 1 tonelada de pellet de
madera, ya que existe una pérdida del 15% en el proceso productivo del pellet. (Ver recuadro
anexo 5)

El movimiento de carga y descarga corresponde al gasto en combustible estipulado por
la maquina cargadora y por el tractor para el movimiento de los desechos del aserradero.

Como mantenimiento general y repuesto, se han contemplado aquellos items de compra
rutinaria como ser lubricantes, afiliacion, cintas, y demds items menores que puedan surgir

como imprevistos y se deban adquirir.
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El item energia corresponde la factura de energia eléctrica de la Cooperativa de Jardin

América, donde el consumo y gasto fue estipulado por el ingeniero.

Costo Fijo
Costo Fijo
Concepto 1° Ao 2° Afio 3° Afio 4° Ao 5° Afio
Mano de obra S 195.000,0 | $ 2.340.000,0 [ $ 2.340.000,0 | $ 3.510.000,0 | $ 3.510.000,0 | $ 3.510.000,0
Remuneracion incremental Gerentes| $ 126.000,0| $ 1.512.000,0 [ $ 1.512.000,0| $ 1.512.000,0 | $ 1.512.000,0 | $ 1.512.000,0
Total CF mensual S 321.000,0
Total CF Anual S 3.852.000,0 | $ 3.852.000,0 | $ 3.852.000,0 | $ 5.022.000,0 | $ 5.022.000,0 | $ 5.022.000,0
SAC Anual Mano de Obra S 195.000,0 | $ 195.000,0 | $ 195.000,0 | $ 292.500,0 | $ 292.500,0| $ 292.500,0
Uniformes operarios anual S 25.000,0 | $ 25.000,0 | $ 25.000,0| $ 37.500,0| S 37.500,0( S 37.500,0
Total CF Anual con SAC y uniformes | $ 4.072.000,0 | S 4.072.000,0 | $ 4.072.000,0 | $ 5.352.000,0 | $ 5.352.000,0 | $ 5.352.000,0

La mano de obra corresponde al sueldo de los dos operarios y sus respectivos SAC
anual, que atenderan la unidad de produccion de pellet. Al ser un proyecto incremental, solo
se considera la mano de obra de los dos operarios que trabajaran en la unidad de pellets.

Se estipulo un monto de sueldo incremental para los gerentes de lvan Maderas que
destinaran esfuerzos en trabajar en esta nueva linea de producto. Se consideré un monto de
$42.000 para cada uno de ellos.

El item uniforme posee un precio de $12.500 mensual para cada operario, y el mismo
se repone una vez al afo.

En el tercer afio del proyecto, habra un escalonamiento del costo fijo por la incorporacion
de un operario adicional.

COSTO DE PRODUCCION Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Costo Variable S 4.965.000 | $ 5.709.750 [ $ 6.517.500 | $ 7.537.500 | $ 8.400.000
Costo Fijo S 4.072.000 | $ 4.072.000 | S 5.352.000|S 5.352.000 (S 5.352.000
TOTAL COSTO PRODUCCION S 9.037.000 | S 9.781.750 | $ 11.869.500 | S 12.889.500 | $ 13.752.000

Gastos de Administracién ponderados en un 16%

Gastos de Adm. lvan Maderas mensual S 65.000
Gastos de Adm. lvan Maderas anual S 780.000
Gastos de administracion ponderados Anual (16%) | S 124.800
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El porcentaje ponderado radica en que la planta de pelletizado no constituye la actividad

principal de la empresa lvan Maderas. Dicha empresa posee una produccién de 1000

toneladas mensuales, comparadas con las 160 toneladas mensuales de produccion de pellets

de madera que se podré fabricar.

Ao 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Gastos de Administracion (16%) |$ 124.800,0 124.800,0 [ 124.800,0|S 124.800,0|S 124.800,0
Gastos de Marketing
Gastos de Marketing
Concepto Mensual 1° Ao 2° Ao 3° Aho 4° Aho 5° Afio
Adm. Redes sociales S 10.000,0 120.000,0 | $ 120.000,0 | $ 120.000,0 | $ 120.000,0 | S 120.000,0
Publicidad redes sociales S 5.000,0 S  60.000,0(S 60.000,0|S$S 60.000,0| S 60.000,0
Publicacion revista impresa S 5.000,0 S  60.000,0(S 60.000,0S$S 60.000,0| S 60.000,0
Total Gastos Marketing Anual 120.000,0 | S 240.000,0 | S 240.000,0 | $ 240.000,0 | S 240.000,0

Se contratara un community manager que llevara a cabo la publicidad en redes sociales,

como el desarrollo de contenido para las mismas.

A partir del 2° afio, se ampliara la publicidad impresa, realizando una publicacién

mensual en la revista Asora, perteneciente al sector maderero.
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Tasa de Corte:

Teniendo en cuento la estructura mixta de financiamiento que tendra el proyecto, se

buscara una tasa de corte por el método WACC (Costo Promedio del Capital Ponderado)

Ko = (%Financiacion Propia x Tasa Bco.) + (% Financiacion Ajena x Tasa EXx.
Accionistas)

Ko = (0,40 x 0,18) + (0,60 x 0,30)

Ko = 0,252 (25,2%)

Para medir la factibilidad del proyecto, se utilizaran las siguientes herramientas: VAN,
TIR y Periodo de Recupero. Las mismas han arrojado los siguientes resultados:

VAN $ -653.964,25

TIR 23%

Payback 4,88

Afo Flujo Acumulado

0 -$11.915.760,0 | -$ 11.915.760,0
1 $ 1.649.695,0 -$ 10.266.065,0
2 $3.488.938,0 -$6.777.127,1
3 $4.137.685,4 -$2.639.441,7
4 $ 6.644.163,0 $4.004.721,3
5 $ 8.939.263,0 $12.943.984,3

¢ VAN negativo: nos indica que el proyecto no es rentable, no cumple con la tasa
exigida.

¢ TIR: 23% resultando ser inferior a la tasa de corte de 25,2% y a la tasa de los
accionistas.

e Payback: Indica que la inversion es recuperada al llegar casi a los 5 afios,

cumpliendo el plazo del proyecto.
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Conclusion y Recomendacion Final.

A modo de conclusion, se establece que el proyecto resulta ser factible de realizaciéon
bajo las caracteristicas enunciadas de inversion y tendencia del mercado a nivel local y
mundial.

Si bien el andlisis de factibilidad no llega a cumplir con la tasa exigida, si se demuestra
una recuperacion de la inversion realizada. Una mejora en la estructura de financiamiento
podria permitir visualizar un escenario positivo de valuacion financiera. Existe un programa de
financiamiento que posibilita acceder a un ANR (Aporte No Reembolsable) destinados a
fortalecer la asociatividad y produccion industrial Pyme de la Argentina. Su convocatoria es
anual.

Se destacan las ventajas competitivas que posee la empresa a la hora de obtener las
materias primas, las cuales, sumadas a su trayectoria y ubicacién estratégica, logran que la
misma pueda posicionarse en un mercado en auge.

El proyecto podria resultar vulnerable a la cantidad de residuos que se utilice para la
fabricacion del nuevo producto. Ante ello, aconsejaria la realizacion de un estudio exhaustivo
del comportamiento de dicha variable. En un escenario de posible faltante de desecho
producto de la actividad principal del aserradero, se aconseja considerar la posibilidad de
adquirir materia prima a terceros, teniendo presente la actual ubicacién geografica de la
planta, de suma ventaja para poder acceder a la compra de desechos a las empresas
forestales de la zona.

Aparte de la cantidad de pellets a elaborar anualmente, se debe prestar especial
consideracion a la calidad de producto que se pueda obtener con la maquinaria adquirida, de
caracteristica nacional, ya que de la misma dependera el precio de venta estipulado, donde
se busca la produccién un pellet de caracteristicas Premium.

El proyecto resulta aceptable de realizaciébn ante los resultados favorables de
investigacion llevados a cabo de forma exhaustiva en los puntos de normas provinciales,
beneficios de las empresas ante la implementacion del producto en sus procesos, su
reduccion de costos, alternativa a energias tradicionales y cuidado ecolégico del medio

ambiente.
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Libros:

Metodologia de la Investigacién. Autor. Roberto Hernandez Sampieri, Carlos
Fernandez Collado, Pilar Baptista Lucio. Editorial Mc Graw Hill Education. Sexta
edicion.

Proyectos de Inversion. Formulacién y Evaluacion. Autor: Nassir Sapag Chain.
Editorial Pearson.

Apuntes y bibliografia de las materias “Formulacion y Evaluacion de Proyectos”,

“Administracion Financiera |, y Administracion Financiera I1”.

Entrevistas:

Jonathan Taron, duefio Panificadora “La Nueva”. Entrevista telefénica y visita
personal. Septiembre 2019. Ciudad Jardin América, Misiones.

Ing. Stanley Lamas, Secadero “El Vasco”. Entrevista telefonica y visita planta
industrial. Septiembre 2019. Jardin América, Misiones.

Valentina Fombona. Desarrollo organizacional Hotel Amerian Portal del Iguazu.
Entrevista telefénica, Noviembre 2018. Iguazu, Misiones.

Marcelo Maidana. Gerente General hotel tematico “El Pueblito”. Entrevista via
correo electrénico. Octubre 2018., Iguazul, Misiones.

Ingeniero Santiago Holowaty. Investigador INYM. Entrevista via correo electrénico,
Julio 2018. Posadas, Misiones.

Enrigue Bongers. Duefio GP Energy. Entrevista telefénica Septiembre 2022. El

Dorado, Misiones.

Asesoramiento

Patricia Egolf, Lic. en Economia INTA.

Jonathan Opichiani, Técnico especialista en produccion de pellets de madera en la

provincia de Misiones.
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Anexo

Anexo 1: Energiay medio ambiente - Consideraciones generales

Desde que el hombre descubri6 el fuego tuvo un requerimiento creciente por fuentes de
energia que hicieran su vida mas confortable y, hasta la utilizacion de combustibles fosiles, la
biomasa fue la Unica fuente disponible. Al aumentar los nucleos poblacionales, el
requerimiento energético produjo un uso muchas veces indiscriminado de los recursos
naturales

Cuando la utilizacién de combustibles fosiles entra en escena, rapidamente reemplaza
en gran medida al uso de biomasa como combustible y con ello llega la inyeccion de gases
de carbono a la atmdsfera, que hasta ese momento se encontraban sepultados bajo tierra sin
tener contacto atmosférico.

La situacibn ambiental actual nos obliga a replantearnos comportamientos ya
establecidos, en donde las reservas de combustibles fésiles disminuyen incrementando su
precio, el efecto invernadero causado por la acumulacion de gases de carbono en la atmésfera
agrava la situacion climatica global y la vida actual de la poblacién demanda una mayor
cantidad de energia para sus actividades.

Esta situacién preocupa a gobernantes, ecologistas y a toda persona informada y con
sentido comun, lo que lleva a la busqueda de energias alternativas, pero en la mayoria de los
casos las inversiones requeridas, la necesidad de mantenimiento y la dificultad en la operacion
hacen poco viable la implementacion de tecnologias para aprovechar estas energias en
algunos sectores, que, aunque conscientes de la necesidad, no estan dispuestos o0 no pueden
absorber las diferencias de costo que éstas implican.

Con el aumento de las preocupaciones ambientales y el consumo de combustibles
fosiles, los pellets de madera comenzaron a considerarse una alternativa confiable y concreta
en toda Europa. Desde entonces, la produccion y el consumo de pellets de madera ha
mostrado un crecimiento continuo que se aceleré en la década de 2000, convirtiendo a la UE-

28 eneln®1en pellets.




Q IUNIVERSIDAD
FASTA AT s

Anexo 2: ;Qué es el Pellet de madera? Informaciéon del producto

El pellet de madera es una Biomasa o combustible
ecoldgico generado por la recuperacion o utilizacién de
subproductos derivados de la madera (aserrin) y catalogado
como combustible de CO2 neutro.

Los pellets de madera son pequefios cilindros de serrin

comprimido, proveniente de astillas de madera y serrin seco. Estos cilindros se conforman a
través de una alta presion aplicada a través de una matriz sin ningln tipo de aditivo. Su
humedad es muy baja. Asi que, estas pequefas "pildoras de energia” necesitan muy poco
espacio de almacenamiento.

Utilizacién del Pellet.

Podemos realizar dos grandes divisiones con respecto al uso del pellet: uso industrial y
uso doméstico.

Uso Industrial: en este segmento el pellet es utilizado para generaciéon de energia
eléctrica y cal6rica. El pellet se constituye como un combustible para alimentar calderas u
hornos en procesos de secados de altas temperaturas, como también, para la generacion de
energia eléctrica en centrales propias de establecimientos forestales que logran asi un
proceso de integracion vertical de su actividad. Ejemplo de estas industrias son: aserraderos,
tealeras, yerbateras, empresas de ladrillos ceramicos, panaderias, industria lactea y toda
aquella industria que funcionen a base de fuel oil, GLP, biomasa no renovable o lefia
proveniente de bosques nativos.

Mencion aparte, tenemos a las empresas de hoteles y servicios, quienes utilizan los
pellets como combustibles para calefaccién de agua con diversos usos: sanitaria, calefaccion
por radiadores o piscinas.

Uso doméstico: los pellets se utilizan como fuente de energia para la calefaccion del

hogar mediante la utilizacion de estufas creadas especificamente para la combustion de
pellets.

Camas sanitarias: en este segmento encontramos una utilizacién del pellet totalmente

distinta a la produccién de energia o calefaccion como mencionabamos anteriormente. El
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pellet es utilizado como otra alternativa de camas sanitarias para animales: perros,
gatos, reptiles, aves y pequefios animales. Se destaca su alto poder de absorcion de
humedad, antialérgico y una propuesta natural. El pellet es exactamente el mismo que para

los otros usos, no sufre una transformacién o elaboracion distinta a los otros usos energéticos.

Ventaja de los pellets de madera:

¢ Es energia renovable 100% porgue proviene de bosques implantados que se vuelven
a generar.

e La composicion del pellet es netamente natural.

e En el proceso de produccion, la materia prima es utilizada sin ningan tipo de
aglomerantes ni agregados quimicos

¢ Contiene solo un 10% de humedad, lo que permite una combustion eficiente. La lefia
tiene entre el 30% y 60% de humedad

e Los pellets de madera tienen un alto poder calorifico en relacion con otros
combustibles comunes utilizados en la industria: 4500 cal / kg.

¢ Esta comprobado que el quemado del pellet es el mas limpio de todos los combustibles
solidos

¢ En el proceso de combustion, los pellets no producen humos o gases nocivos para la
salud.

¢ Balance neutro en emisiones de CO2. Realizada en las condiciones adecuadas, la
combustién de biomasa produce agua y CO2, pero la cantidad emitida de este gas (principal
responsable del efecto invernadero), fue captada previamente por las

plantas durante su crecimiento. Es decir, el CO2 de la biomasa viva forma parte de un
flujo de circulacién natural entre la atmésfera y la vegetacion, por lo que no supone un
incremento del gas invernadero en la atmésfera.

¢ No produce emisiones sulfuradas o nitrogenadas, ni tampoco particulas solidas

e Como la biomasa procede de residuos, su aprovechamiento energético supone
convertir un residuo en un recurso.

oEl pellet es un producto seco, homogéneo, no inflamable, caracteristicas
importantisimas que permite una facil y segura manipulacién, transporte, distribucion y

almacenamiento en bolsas o a granel.
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¢ Su tamafio pequefio y uniforme permite la automatizacion de las instalaciones desde
su transporte hasta la carga del equipo generador de calor.

¢ Poseen Densidad alta: permite reducir los costos de transporte. Su densidad es de

700 Kg. / m3. Permite que los camiones de carga, contenedores y almacenes en el peso
maximo permitido.

e Libre de alergia: en su utilizacion doméstica, la combustion de pellet no produce polvo
y escombros que pueden contaminar el aire.

o Eficiencia y seqguridad de las estufas de pellets: Las estufas de pellets son de ocho a

diez veces mas eficiente que las chimeneas, hasta tres veces mas eficientes que

estufas de lefia, y similares en eficiencia a los hornos de gas natural. No hay
acumulacién de creosota muy poco, reduciendo drasticamente la posibilidad de fuegos de la
chimenea y la frecuencia de las limpiezas. Construido en escudos térmicos prevenir
quemaduras accidentales y permitir que las estufas de ser el lugar cerca de las paredes.

¢ Constituye una alternativa en la generacion de energia y calefaccion en aquellas
ciudades a las que no llega el tendido de red de gas natural.

e Su utilizacion produce un poder calorifico constante, con respecto al chip o la lefia,
permitiendo un mejor control del proceso y de la calidad del producto obtenida.

e La utilizacion del pellet en secaderos de té y yerba, no producen cambios en el sabor
del producto.

¢ Ayuda en el cambio climatico, y no dependencia de combustibles fosiles.

e Impacto positivo s

e 0cio econdmico en la sociedad.
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Anexo 3: Estudio de Mercado. Informacién estadistica a nivel mundial.

European Pellet Council Statistical Report 2019

Los pellets en el mundo

A nivel mundial, los pellets de madera se encuentran en constante crecimiento. En el
siguiente cuadro, se puede observar que la produccion de pellets fue de 2 millones de
toneladas en el afio 2000, llegando a los 55 millones de toneladas de produccién anual en el
2018.

Produccién mundial de pellets. Evolucién anual (millones de toneladas)
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Distribucion de la produccion mundial de pellets en 2018 (%)
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Note: BY, EE, HU, NO & UA: 2018 production is a replication of 2017.

Source: EPC survey 2019; FAQ; FutureMetrics

El consumo mundial de pellets de madera alcanz6 los 35 millones de toneladas en 2018,
incrementandose un 14% en comparacion con su nivel de 2017. Este total excluye a China,
aunque si incluyéramos a China tendria un total general de 52.746.706 toneladas.

Los paises europeos son los principales productores y consumidores. También son los
principales importadores a nivel mundial, abastecido principalmente por Estados Unidos y
Canada, asi como también por los paises europeos fronterizos.

Europa es el mayor consumidor de pellets del mundo con 27 millones
de toneladas anuales. En 2018, la UE28 experimentd un crecimiento significativo de alrededor
de 2 millones de toneladas con el uso industrial de pellets liderado por el Reino Unido,
Dinamarca y Bélgica. La mayor central de carbono de Reino Unido, Drax Power Station, ha
adaptado sus calderas convirtiéndose en la primera planta de biomasa del mundo en capturar
carbono: En vez de quemar carbon, cuatro de sus unidades se alimentan de pellets de madera
para producir hasta el 6% de la electricidad del Reino Unido. Siguiendo esta linea, también
encontramos los casos de las centrales eléctricas Eph Lynemouth y Teesside de MGT Power.

Por otro lado, la produccion europea llega a los 20,1 millones de toneladas anuales (16,9
millones para la UE28). Su consumo es mayor a su produccion, por lo que se ve en la
necesidad de apoyarse en las importaciones. Caso contrario es el que sucede en Estados
Unidos, en donde su consumo es menor a su produccién, por lo que, consecuentemente,

exporta.
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Podemos enumerar varias causas por las cuales Europa es el mayor consumidor

mundial, entre ellas se destacan dos: por un lado, el compromiso de reducir las emisiones de
CO2, lo que tuvo como consecuencia una serie de politicas en paises de la Union Europea

que incentivan el uso de combustibles renovables. Por otro lado, los altos precios del
gas y otros sustitutos de la biomasa hacen que los consumidores europeos busquen otras
alternativas.

Hay dos regiones que son importadores netos de pellets en el mundo, a saber, la UE28
y Asia. En la siguiente imagen se visualiza esa hegemonia, donde Asia crece a un ritmo
rapido, convirtiéndose en la fuerza impulsora del desarrollo del mercado de pellets junto con
Europa.

Corea del Sur y Japon importan casi exclusivamente sus pellets. Mientras que Corea
del Sur obtiene principalmente sus pellets de Vietnam y Malasia, Japdn en cambio obtiene su
pellet de Canada, estableciendo requisitos mas estrictos en términos de sostenibilidad, calidad
y confiabilidad del suministro.

Oceania experimentd una disminucién notable (-18%) en 2018 en comparacion con
2017, las mayores plantas productoras de Australia (250.000 toneladas / afio de capacidad)
han experimentado problemas operativos y cerraron a principios de 2019. A pesar de esto, se
esperan nuevos proyectos en los proximos afios que podrian aumentar la capacidad de
produccién principalmente en Australia, pero también en menor medida en Nueva Zelanda

Canada, EE. UU y Rusia no muestran ningun signo de fortalecer su consumo interno,

por lo que es probable que en un futuro estos paises permanezcan como netos exportadores.
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Anexo 4: Modelo de entrevista para empresas (Utilizado para estrategia de

producto)

Empresa:
Actividad que desarrolla:

Nombre entrevistado:

Puesto que ocupa:

Desarrollo de prequntas:

1. ¢En qué aio comenzaron a utilizar pellets de madera para la elaboracion de sus
productos?

2. ¢En qué sector del proceso de produccion interviene el uso de pellet?

3. ¢El sistema de produccion funciona unicamente con pellet? ¢Existe algun otro

tipo de combustible o biocombustible? En caso de existir, ¢ qué porcentaje utiliza de cada uno?
4, Antes de la llegada del pellet, écudl era el combustible o biocombustible que
utilizaban? ¢ Recuerda cuantos Kg utilizaban?
5. Existe alguna diferencia de calidad en el producto que elaboran ante el uso del

pellet con respecto a los combustibles/biocombustibles anteriores?

6. ¢Cudl fue el principal motivo de la implementacion del pellet?

7. é¢Cudles son los beneficios que destaca de su utilizacion?

8. ¢Existe alguna desventaja con respecto a su incorporacion?

9. ¢Al momento de decidir sobre la utilizacion del pellet, tuvieron que adquirir

maquinarias nuevas (calderas) o reacondicionaron las maquinarias ya instaladas en la planta
fabril?

10. Junto con la instalacion/reacondicionamiento de las maquinarias, pudieron
recibir capacitacion sobre el uso de estas? ¢ Cudntos operarios intervienen en la manipulacion
del pellet?

11. ¢Hubo algun plan de incentivacion del Gobierno que ayudara al momento de

realizar la inversion en maquinarias aptas para el uso de pellet?
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12. ¢Existe algun tipo de subsidio, beneficio legal o impositivo que reciba la empresa
por implementar este tipo de biocombustible?
13. Cuantos kg. de pellet consume mensualmente? ¢ Cudl es el precio abonado por

kg? éIncluye transporte?

14. é¢Posee un solo proveedor de pellet?
15. ¢Qué aspectos considera importante a la hora de elegir un proveedor?
16. ¢Al momento de la compra de pellet, consideran de importancia las normas de

calidad que pueda presentar el pellet? ¢ Es un factor decisivo?

17. ¢Como es el proceso de abastecimiento de pellet? ¢ La empresa posee un sector
de depdsito?

18. ¢El nivel de abastecimiento de pellet resulta regular o se encuentra relacionado
al nivel de produccion de la planta?

19. ¢Cudl es la capacidad de produccion de té que posee la planta?

20. ¢El producto que fabrican, es introducido en el mercado nacional como en el
mercado internacional?

21. ¢A la hora de introducir su producto en los mercados, existe alguna normativa
exigible de comercializacion que contemple el uso de pellets o buenas prdcticas ecoldgicas?

22. Comentarios adicionales que desee brindarme.

Anexo 5: Célculo de la materia prima a utilizar. Unidad de Negocio EnerWood

1 Afio 2° Ao 3° Ao 4° Ao 5° Afio
Produccién de Pellets por dia (tn) 4,4 5,06 5,82 6,98 8,03
Produccion de Pellets por semana (tnLa V) 22 25,3 29,10 34,91 40,15
Produccidn de Pellets mensual (tn) 88 101,2 116,38 139,66 160,60
Produccién de Pellets Anual (tn) 1056 1214,4 1396,56 1675,87 1927,25
Desechos mensuales (tn) 110 126,6 145 175 200
Desecho anuales (tn) 1320 1518 1740 2100 2400
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Anexo 6: portada programa de linea crediticia FONDEP.

Mirkdnra dr

Arganting

Bases y Condiciones

ARTICULO 1. Definiciones.

Los términos definidos 2 comtinuacicn tendrdn o sgnificado que se les asigna en o presembe arbiodlo ¥
en o oerpo de las presemtes Bases y Condiciones v sus &nmos. Los témminos en singular deben
extenderse igualmenteal plural y vicewersa cuando b interpretacidn de hos tetos asi o requiera

"Autoridad de Apliccion”: Ex la SECRETARLA DE LA PEQUESNA ¥ MEDLAMA EMPRESA Y LOS
EMPREMDEDORES del  MIMISTERID DE DESARROLL O PRODUCTID, en la oual han sido deegadas -
mediante la Resolucidn M2 157 de fecha 17 de mayo de 5018 del ex MINETERID DE PRODUCCIS - las
fundones cormespondientes a dicho Ministenc, en su @rder de Autondad de Aplcacion del FONDO
MADONAL DE DESARROLLO PRODUCTIAO (FORDER), oreado por el Decreto W® 806 de fedha 28 de
abril de A4 y s modificatoncs.

"Bazes y Condiciones": Ex ol presente dotumentn que establece las bases y condiciones aoceder 3
la Conwocaborna “FOMDEP - LUMEA DE AMOS DIRECTOS PARA L REACTROACIGN
PRODUCTIVA®,

“Beneficiarin™ Es aguel Solicitante que ha suscripto un Mutuo en e marco de ks presentes Bases v
Condiciones.

"Conwocatoria’™ Ex la conwocaboria "FOMDER - LINEA DE PRESTAMOS DERECTOS PARA LA
REACTRACIIN PROCUCTIVA" que se rige por las presemtes Bases y Condiciones.

"Contrato de Préstamo’ o "Mutuc®™ Es ol dotumento que deberd suscribir la Empresa, oyo
proyecto resulfte seectonada, v o Fiduoana, donde s establecerin los términos v ondidones del

Pristamao.

“Dareccidn™: Ex la Direcodn Macional de Financiamiento PYME de la Subsecretaria de Financiamiemnto
v Competitividad PYME, dependiente de la Secretana de la Pequena y Mediana Empresa w los
Emgrendedores del Ministeno de Desarollo Produckreo.

"Fiduciarin” o "BPSA™ Ex BCE FIDEICOMESOS SA. [amterommente denominada MACION
FDERCOMAIS0S SA ), en su esrlusiia calidad de Fiduciarnio del FORNDEP.
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