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RESUMEN DE LAS PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL PROYECTO

Se presenta un andlisis de la gestion de una PYME de servicio petrolero
del Golfo San Jorge para plantear la necesidad de renovacion de la
seguridad e higiene, en funcion de los nuevos paradigmas de la prevencion
de accidentes y enfermedades laborales. Este trabajo reconoce los
avances y mejora en el desempefio de dos décadas de desarrollo de la
cultura preventiva en la industria petrolera de la provincia del Chubut, a
partir de la experiencia de una compafiia reconocida por el buen resultado
de su servicio para la operadora mas grande de la region, que sin embargo
debe enfrentarse a renovados desafios producto de nuevas demandas de
las partes interesadas internas y externas a la organizacion, en un contexto
de transicion hacia la gestion preventiva de las condiciones y medio
ambiente de trabajo, que implica un cambio de enfoque para los directivos
y profesionales responsables de las acciones de prevision en seguridad e

higiene.

El proyecto observa aspectos y condicionamientos de la organizacion:
contra actuales, gremiales, de liderazgo, comunicacion, formacion y
participacion de los trabajadores, que conforman una cultura reactiva que
impactan en la planificacion de la mejora y finalmente en la salud fisica y
mental de los trabajadores. Y propone acciones superadoras para la
implementacion de cambios organizacionales en pos lograr ambientes de
trabajo saludables, extensible a otras compafiias que trabajan en un

contexto similar caracteristico de la actividad en yacimientos maduros.
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DESARROLLO DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

Renovacion de la seguridad e higiene en PYMES petroleras del Golfo San

Jorge.

Presentacion de la Empresa

El proyecto se realiz6 en la empresa Montajes Industriales Obras y
Servicios SRL, ubicado en Ing. Raventos N° 60 de la ciudad de Comodoro
Rivadavia, Provincia de Chubut; que posee contrato para mantenimiento
de ductos en yacimiento y tendido de cafierias nuevas con operadora
petrolera YPF SA.; servicios que cumple ininterrumpidamente desde hace
30 afios. En la direccion mencionada se encuentra el establecimiento
donde se construyen prefabricados de cafierias de acero para
reparaciones y obras menores en gasoductos, oleoductos, acueductos e
instalaciones complementarias como: refuerzos para cafierias, soportes,
cercos perimetrales, escaleras y barandas, resguardos y protecciones

varias, que posteriormente pone en yacimiento.

La empresa posee una ndémina de 135 trabajadores equivalentes
afectados al servicio, en su mayoria ocupados en tareas de montaje en
yacimiento en areas Trébol — Escalante — Central — Manantiales Behr;
mientras que en la base se cuentan 20 empleados asignados a tareas
administrativas y de apoyo y 15 encargados de la producciéon de los

prefabricados.

La organizacion cuenta con un servicio de Higiene y Seguridad interno,
integrado por una Licenciada HST y tres auxiliares técnicos, entre los que
se destaca un Técnico Res. 313/83; quienes abarcan la operacion en un

radio de 50 km. en zona urbanay rural.

Cabe mencionar que Montajes Industriales Obras y Servicios SRL
mantiene la certificacion ISO 9001 e ISO 14001, en tanto que no ha
certificado normas para SST, ajustando su gestion al cumplimiento de

requisitos legales y normativa interna del cliente y propia; y se sirve de los
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principios, criterios y herramientas de la Gestién de Calidad y Gestion
Ambiental para la plantear objetivos de mejora continua en seguridad e
higiene. Por otra parte, cuenta con un servicio de Medicina Laboral

externo.

Los trabajadores de la empresa estan afiliados a La Segunda ART, con

oficinas en la ciudad de Comodoro Rivadavia.

'* '””t""‘. P e o
Establecimiento Montajes Industriales
Comodoro Rivadavia

Area de semvicio en yacimiento YPF
Activos: Zona Central, Trébol - Escalante - Manantiales Behr.
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Breve descripcion del Proyecto

El problema de la administracion de la seguridad e higiene en PYMES de
servicios petroleros del Golfo San Jorge, esta condicionado por un
contexto de incertidumbre permanente debido a la politica energética
nacional para los yacimientos maduros, que generan crisis econémicas
periodicas que impactan definitivamente en la gestion SST de las
organizaciones que prestan los servicios, las cuales en general mantienen
una politica reactiva para la gestion de los riesgos, con consecuencias de
accidentes de trabajo y enfermedades profesionales que pueden y deben

evitarse.

La actividad petrolera convencional en la zona data desde 1907 con
empresas multinacionales que se mantienen hasta hoy, como también la
estatal YPF; que las ultimas dos décadas han logrado mejoras notorias en
la gestion de seguridad respecto de las condiciones de trabajo, en gran
medida debido a la influencia de los gremios como parte interesada
fundamental, pero también a la demanda por el progreso de la legislacion
nacional y el impulso por la implementacion de sistemas de gestién de
SST, como requisitos contractuales para categorizacion de las empresas;
han establecido un alto estdndar de gestion de seguridad con permanente
demanda laboral para profesionales. Sin embargo, con el paso del tiempo
y de las crisis recurrentes que paralizan la actividad y obligan la migracién
de empresas, trabajadores y expertos, se ha instituido una cultura de la
seguridad reactiva perjudicial, que se evidencia en la convivencia con sub
estandares y medio ambiente de trabajo nocivos, en la escasa integracion
de la higiene como herramienta preventiva junto a la seguridad para el
tratamiento integral de los riesgos, que determina un bajo nivel de
exigencia para los profesionales y que repercute definitivamente en

preservacion de la salud psicofisica de los trabajadores.

La empresa forma parte del conjunto de PYMES formadas a partir de la
privatizacion de YPF en el aiflo 1996, muchas de las cuales han dejado de
existir, entre las que destaca por el reconocido desempefio de su servicio.

La propuesta de mi trabajo es analizar la experiencia en seguridad e

10
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higiene de Montajes Industriales Obras y Servicios SRL, como testigo de
aquellas PYMES del Golfo San Jorge que se han establecido con su aporte
a la consolidacion de la cultura de la seguridad en la industria petrolera
(que puede transferirse a otras empresas de servicios de distintas
operadoras de la zona) y establecer propuestas superadoras desde un
enfoque renovador preventivo y proactivo para la integracion de la higiene
a la seguridad en el tratamiento efectivo de los riesgos, que aporte valor al

negocio y desarrollo a los profesionales HST.

Mi nombre es Néstor Emiliano Ortega, tengo dos décadas de
experiencia como técnico en Seguridad e Higiene en empresas de obras y
servicios privados y publicos. Ingrese a Montajes Industriales Obras y
Servicios SRL hace tres afios, en plena etapa de implementacién de una
politica de excelencia operacional que pone a los objetivos de produccién
detras de la seguridad y obliga una profunda renovacion en la empresa de
servicios y la operadora para actualizar los procesos, entre ellos se
destaca la seguridad e higiene, para lograr un desempefio acorde a nuevas

exigencias, en el contexto de negociacién por renovacion de contratos.

Objetivos generales:

e Comparar el enfoque reactivo con el proactivo preventivo en la
busqueda de la mejora de la gestion integral de Seguridad e
Higiene en la empresa Montajes Industriales Obras y Servicios
SRL, transferibles a otras PYMES de servicios petroleros en la
cuenca del Golfo San Jorge.

e Describir la integracion de la higiene a las actividades de seguridad
establecidas para la mejora de las condiciones y medio ambiente
de trabajo en la empresa Montajes Industriales Obras y Servicios
SRL, adaptable a otras PYMES de servicios petroleros en la
cuenca del Golfo San Jorge.

e Caracterizar el enfoque renovador en actividades de los

profesionales de la Seguridad e Higiene de la empresa Montajes

11
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Industriales Obras y Servicios SRL, adaptable a otras PYMES de

servicios petroleros en la cuenca del Golfo San Jorge.

Objetivos especificos:

e Proponer acciones para la gestion de seguridad e higiene en la

empresa con perspectiva proactiva antes que reactiva.

e Explicar como incorporar la higiene laboral en la gestion para la
correccion de sub estandares y condiciones nocivas ambientes de

trabajo, para la prevencion de enfermedades profesionales.

e |dentificar competencias necesarias para los perfiles de puesto de
los profesionales de seguridad e higiene que cumplan las

exigencias de gestion proactiva preventiva.

EVALUACION DE RIESGOS LABORALES

Puesto de trabajo elegido

El Puesto de Trabajo elegido es “Soldador de Prefabricados en
Establecimiento y montaje de cafierias en yacimiento petrolero”. Se
analizaran los elementos del puesto en tareas que se realizan en
establecimiento de Ing. Raventos 60 Km4 de la ciudad de Comodoro
Rivadavia y en tareas en instalaciones de yacimiento de operadora YPF
S.A. en activos, Trébol — Escalante — Manantiales Behr y Zona Central
donde mayoritariamente se realiza explotacion convencional de gas y

petréleo.

Responsabilidades y deberes de los soldadores

e Leer e interpretar planes de proyecto, planos y otras instrucciones

escritas y diagramas para realizar la tarea.
e Realizar soldaduras MIG en funcién de las necesidades del

proyecto.
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e Soldaduras de instalacién en el campo, incluyendo trabajos en
ductos de agua, petrdleo y gas; e instalaciones como bombas,

separadores, tanques, FWKO.

e Debe seleccionar los rellenos adecuados para los trabajos en
funcidbn de su experiencia previa o de las instrucciones del

proyecto.

e Coordinar con el equipo de trabajo de campo para instalaciones

eficientes.

e Conservar los recursos siempre que sea posible para asegurar la
integridad presupuestaria y la satisfaccion del cliente referido a

estandares de calidad, medio ambiente y seguridad.
e Interpretar analisis de riesgos y permisos de trabajo.
e Elaborar andlisis de riegos previo a la ejecucion de la tarea.
e Emitir observaciones de seguridad utilizando formatos digitales.
e Inspeccionar vehiculos y herramientas a cargo.

e Detener la tarea cuando un riesgo no sea tolerable.

Calificaciones requeridas para el puesto

Fuera de certificaciones de habilidad de soldadores ASME y API,
especificamente referidas a la seguridad e higiene, los soldadores deben
poseer calificacion externa para trabajos en altura e ingreso a espacios
confinados, conduccion de flota pesada, operaciéon de hidrogrua y
plataforma de elevacion de persona quienes cumplan esas funciones con

la maquinaria mencionada.

Es comun que debido a la rotacion de personal por diagramas, todos los
integrantes del grupo cuentan con las habilitaciones externas; incluyendo

la correspondiente al uso de amoladora radial.

Es importante destacar que en Montajes Industriales Obras y Servicios
SRL existen dos rangos etarios de soldadores, aquellos que no superan

los 10 afios de experiencia y los que superan los 20 afios, préximos a
13
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jubilarse dado que por convenio colectivo de trabajo los afios de servicio
en el campo se cuentan dos por uno, con derecho a jubilacion a partir de
los 50 afios. En tanto los soldadores mas antiguos se formaron por oficio
en una época con casi nula gestion y control de seguridad, los nuevos
certificaron su experiencia para acceder al puesto cuando la seguridad en
el trabajo ya se habia establecido, de forma tal que es muy notorio el
cambio generacional por la actitud frente a nuevos requerimientos;
mientras los jévenes contribuyen y se interesan por la mejora de las
condiciones de trabajo, los mas experimentados tienen una actitud
reticente respecto de la implementacion efectiva de las mismas;
manifestando una resistencia al cambio que se aprecia en la falta de pro
actividad, que ralentiza el sistema de gestion y desvaloriza la cultura de la
seguridad. Esta actitud se corresponde con el tratamiento reactivo de la
seguridad que elige la empresa, claramente provechoso para la estrategia
operativa de la compafiia, que ofrece una excelente respuesta de solucién
a necesidades criticas seguridad, pero que obliga a los trabajadores a
convivir con sub estandares. Y la necesidad de revertir este enfoque por
uno preventivo, que no deberia depender del recambio generacional, exige
el desarrollo de una gestibn que revierta esa visibn arriesgada y
oportunista, que acompafie ese cambio con formacién y preparacion
especifica, porque los integrantes de la organizacion percibimos que esa
politca amenaza a los trabajadores con accidentes, enfermedades
profesionales y factores de organizacion del trabajo nocivos, incluso en

desmedro del trabajo de los profesionales de la materia.

Planificacion de la tarea de los soldadores

En la empresa Montajes Industriales Obras y Servicios SRL, los
soldadores integran equipos de tres personas, constituidos por un caiiista,
un ayudante de tareas generales y el soldador propiamente dicho. En
tareas de construccion de prefabricados en Establecimiento disponen de
equipamiento con instalaciones fijas: puente grua y monorriel eléctrico,

soldadoras eléctricas, equipos de oxicorte, taladros, prensas,

14
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cilindradoras, cortadoras y amoladoras; mientras que en yacimiento se
transportan en un vehiculo pesado con caja de carga acondicionada con
hidrogrua, moto soldadora, equipo de oxicorte, amoladoras, herramientas
manuales, elementos auxiliares de izaje, sefializacion y proteccion contra

incendios.

La planificacion de tareas se recibe mediante un programa emitido por El
Cliente, que demanda gestion previa de seguridad para tareas de
mantenimiento de yacimiento denominadas extendidas, para condiciones
rutinarias y estandar para trabajas con riesgos que implican un analisis
pormenorizado donde se presentan las condiciones con nivel de riesgo
mas alto, sea por el sitio de trabajo, las instalaciones a intervenir, su
criticidad en relacién al proceso o bien condicionamientos por riesgos
especiales como trabajo en altura, en espacios confinados incluyendo
ingreso de excavaciones con profundidad superior a 1.2 m. que ameritan

la aprobacion de Programas de Seguridad por parte de la ART.

Todas las tareas, extendidas o estandar, deben poseer un nimero de
aprobacion que certifica que cumple el respaldo documental exigido y la
autorizacion de los responsables de la operadora y la empresa de
servicios; en casos donde deba salirse del programa por una tarea no
planificada, se activa inmediatamente la gestién de andlisis de riesgos,

determinacién de controles y autorizaciones.

Todo equipo de trabajo, fundamentalmente en yacimiento, dispone de los
analisis de riesgos (ldentificacion de Peligros y Control de Riesgos)
impresos para tareas extendidas y su variante para trabajos estandar, que
deben ir acompafiados de un instructivo operativo de trabajo que guarda
coherencia con el analisis de riesgos generado especificamente para cada
situacion particular. A su vez, el equipo debe efectuar previo a la
realizacion del trabajo, un analisis de riesgo potencial, Illamado
autoevaluacion y conocido como la charla de 10 minutos, donde se verifica
el Plan de Trabajo y el analisis de riesgos aprobado en la planificacion,
para constatar su viabilidad en el sitio de trabajo. Un aspecto a considerar

es que los equipos trabajan cronogramas rotativos por lo cual la

15
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documentacion actualizada de cada tarea debe controlarse primando el
criterio permanente de manejo del cambio cuando sea necesario actualizar
algun aspecto que tenga implicancia en riesgos mas alla de lo autorizado,
por cambios de autoridades ejecutantes o autorizantes, gestion compartida
entre supervisores de campo y un asesor de seguridad para gestionar
planificacion basada en riesgos y la habilitacion diaria de tareas en areas

clasificadas o por riesgos especiales.

En establecimiento las tareas son supervisadas por personal propio,

mientras que en yacimiento por inspeccion del cliente que ademas cuenta

con recursos de Seguridad e Higiene.

Ejemplo ndmina de tareas extendidas para soldadores

TES 01012023 01072023 MONTAES INDUSTRIALES | yac007 TRABAJOS EN CAUENTE

TES 0102023 0107203 MONTAJES INDUSTRIALES | yaongo MONTAE DE PUENTE BOCA DE POZ0 ¥ ENPALNE DE CANERIA
TES omas 0072023 MONTAES INDUSTRIALES | 1a2000 FEPARACION DE CANERIA ACEROD

TES o013 01072023 MONTAES INDUSTRIALES | yacmm REEMPLAZO DE TRAMO DE CANESIA

TES 0010 0nwoiRex MONTAJES INDUSTRALES 1103 CONEXIONADO Y DESCONEXONADO DE SONBAS

TES o101 01072023 MONTAJES INDUSTRIALES | 180104 MONTAE Y DESMONTAJE DE CERCOS

TES FT ) 007203 VONTAJES INDUSTRIALES | yq2405 REPARACION DE PROTECOION MECANICA DE ASS A NIVEL DE SUELD

Aprobacion de tareas estandar para soldadores
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PLAN DE TRABAJO

LUGAR: ESCALANTE Foru-03
| TAREA: REEMPLAZO TRAMO LINEA GRAL. '

COLECTOR AUXILIARN°4 BATERIAG4 LT
(Ex11) ErRsiow

DescriPCION DE LA TAREA A REALIZAR.

Se reemplazara tramo de cafieria de la Linea Gral. Colector Auxiliar N°4 Bateria G4 (Ex 11), con
reduccion de @6" a @3", comenzando fuera de la zona de seguridad del cruce con Oleoducto PAE
@14 y utilizando el 6leo que se retirara de servicio como cafo camisa para cruce de camino
principal G4 a G2 y acueducto ERFV @4" SAT 8, hasta empalme en la zona de by-pass de
oleoductos.

PALME EN BY PASS
OLEODUCTOS

CRUCE DE CAMINO G4 - G2 EN CANO CAMISA
INTERFERENCIA ACUEDUCTO ©4" SAT 8 DESCUBIERTA

i S G I | G
= de SRS INTERFERENCIA G424 LINEA REDUCCION @6 A @3"
AP R A R AN A DESCUBRIR [

" DISTANCIA
SEGURIDAD 10 m

OLEDUCTO PAE 014"

OLEODUCTO PAE 916"

Se exige un instructivo de trabajo donde se detalla la tarea, las
condiciones existentes 0 a descubrir, los pasos a cumplir y los controles
definidos para los riesgos significativos; para lo cual se realiza una
identificacion de peligros y control de riesgos ajustada a las actividades,
maquinas y herramientas utilizadas, con anexos de planificacion de Izaje
de Cargas y Elevacion de Personas, Planes de Rescate, calificaciones
requeridas para los trabajadores y certificaciones de maquinaria.
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4) Aislamiento de Energias Peligrosas y Control de blogueos.

= Cemar bloqueos en Lanzadera v by-pass de gleoductos con gliguetado visible realizado por El
Cliente.

= Vaciado de cafieria coordinado por El Cliente. .
= Colocacion de chapas ciegas para aislamiento de energia en Lanzadera v by-pass de
= Blogueo y consignacitn G424 (interferencia) realizado por EI Cliente.

Responsable del Bloqueo y etiquetado: A definir por parte del cliente,
5) Difusion y compresion del IPCR y plan de trabajo.

DiFusioN PLAN DE TRABAJO ELP.C.R

MisueL Soto/ Jorce FERNANDEZ
SuPERWISOR: FECHA:

Sovpapor CamsTra AYUDANTE Orerapor. Maouma Wiar
FECHA: FECHA: FECHA: FECHA:
6) Ejecutar las acciones de prevencion y mitigacion detalladas en la Form., 03 Autoevaluacion,
utilizando el Form. 02, Ficha de Seguridad e IPCR.

Identificar linea de fuego como asi también las Reglas de Oro para salvar vidas que aplica
para la realizacion de las tareas.

7) Designar una persona del equipo de trabajo, responsable de la observacion preventiva del
entormno laboral y el drea de trabajo (zona segura).

Nombre y Apellido: A designar.

Intervencion y empalme

10) Verdicacion de aslamiento de energia indicado por El Cliente en registro :
“HABILITACION DE AISLAMIENTO DE ENERGIAS PELIGROSAS” mepsionade en
Procedimienta de YPF SA: 10873-PR-37040000-110M.

11) Colocacion de chapas ciegas en sitios indicados en relevamiento fotografico.

12) Viaciado de cahena con camion de vacio mediante tetdn existents, simultinsaments 3l momento
de cortar con coRacatn ks cafens 86" en extremo reemplazo cercano a oleoductos PAE
13) Excavacion con excavadora para encamisado para atravesar interferencia descubients acusducto
24" SAT 8 y camino G4 — GZ con ingreso de personas 3 profundidad supsnor 3 1.2 m. (taludes
atemazadas. scopios de suslo 3 distancia. medios de acceso y escape).

14) Corte de caheria desvinculada en cafiente en punto de encamizado
15) Retiro de cahena deswinculada de excavacion con asistencia de excavadora y trozado con

oxicorte MAQyT. con el mismo equipo trastado a sitio de rezago indicado por E1 Chente. [23je con

18) Encamaado cruce de interferencia y camino con asistencia de excavadora

ausenca de mezda
18) Retiro de chapas ciegas

18) Tapado de excavacionss con retroexcavadora,

17) Empalmes con reduccion @8° a @3°, previa colocaciin de tapon de bentonea y verficacion de
explosiva.

20) Orden y Limpiezs.
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DETALLE/RELEVAMIENTO FOTOGRARICO

Ajslamiento de energia con chapa ciega en Lanzadera Sc@Epper

06" #300

Aslamiento de ensrgia con chapa ciega en py-pass de oleducios

06" 2300

Tetdn para vaciado,
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S10 emsaine faera de 2002 de seguridad (10 m.} y pada de crodactn ceoducios FAE
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L IELTTE LT
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i Noweas rArscoo L Fueceies
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1.Conos, cadenas v carfeles de adveriendca.

2 Herramisntas manusles y semenios audliares de e
3 Corlacaio OF

4 Retroexcavadora

5 Excavadora

6. Dos equipos de soidar con Jigrodnia

T_Medidor de cuaten gases

B Chapat cegas seqin detale

b Benlonila

Método para analisis de riesgos

Se cumple el método indicado por el cliente IPCR (ldentificacion de
Peligros y Control de Riesgos) acorde a requisito 6.1.2 Identificacion de
peligros y evaluacion de riesgo y oportunidades de ISO 45001; que
especifica lo que debemos tener en cuenta a nivel de una matriz de riesgos
y de oportunidades.

En la etapa Identificacién de los peligros se indica:

Descripcion de la actividad / tarea relacionada con el peligro.
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Identificacion de una clasificacion dependiendo del origen del peligro que
puede estar dado a partir de: ergondmicos o factores psicosociales,
bilogicos, fisicos, quimicos, condiciones de seguridad por estado de la
infraestructura o de la organizacion del trabajo como trabajo simultaneo

con otras empresas.

Establecimiento si la actividad que da origen al peligro se realiza de
manera frecuente (rutinaria) o no (no rutinaria), para en esta medida
plantear aspectos cono la periodicidad de los controles que se determinen

mas adelante.

Determinacién de la ubicacién o ubicaciones donde se llevan a cabo las
actividades, ya que pueden se pueden aplicar planes de accién

transversales.

Identificar los efectos o consecuciones que se presentan en caso de que

se presenten los riesgos.

Etapa evaluacién de los riesgos sin controles (Riesgo Inherente): se
establece en que nivel se encuentra el riesgo antes de aplicar cualquier
control, para ello se pueden tener en cuenta variables como: la exposicion,

la deficiencia, las consecuencias, la probabilidad y el nivel de riesgo.
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Esta etapa permite identificar aquellos riesgos que por el nivel que

presentan deben ser gestionados de manera prioritaria y aquellos que,

aunque se han identificado permiten un rango de tiempo mas alto para su

gestion.
Algunaver a sucedidol
Alguna vezha 2 ) .
CALIDAD SEGURIDAD MEDIO AMBIENTE SALUD MATRIZ DE . . ; enlaGerentia | Hasucedido mds de
" e . o Nunca se oy hablar [Raravez aocurido enfsucedidoen YPESAo . "
Pérdidas Totales- Suma de tosto |Consecuencias del indidente respecto) Consecuendias del inddente sabre el | Consecuentias del incidente respetto - bindia | dewaverd o Regional o mdsde | wnaveralafoenla
i ind unaver
directodelincidente, pérdidade |3l salud de las personasy estado de Medio Ambiente. alasalud de a5 personas cuando 2 RIESGO I naverd aoenPF| GerendaRegional
indu
benefidio ydafio alaimazen. instalaciones afectation no s relaciona con su IPCR SA
actividad
UPSTREAM .
1 3
Sindaio ambiental. Sin
No hay lesionss 0 efectossobre 3 L ) ) .
o ) o modificadonesen el medio Sin afectacion a 2 salud de [as
Sin pérdidas o daios salud. Nose requieren primeras )
ambiente. No personas
auxilios. ) -
requiere remediadn.

Pérdids o s menares a J00KLKS)

Lesidneve [Primeros aurilios):
Atencidn en lugar de trabajo, no
sfectael rendimienta [zboral i causa
incapacidad, bajas o pérdidas de dias.

Impactoambientzl reportzble
conforme 2 |2 legislacion vigente.
Incidents menor. Derrame de HC<
5in3 0 de agua de formacidn < 10m3

Ffectns sobre [a slud reversibles
mediante atenddnenel lugar.

Actidente con pérdida de dias, welco)

Impacto ambientl reportable
conforme ala legislacidn igente.

Atencion de unapersona con
posibilidad de sufir secuelas

100KUSS 3500KLSS vehicular o dafios entre 100y 500K | o
Incidente mayor: Derame de HC> | permanentes por condicion médica
[ . )
5m3 0 de agua de formatidn > 10m3 inculpable
Lesianes permanentes, misde 30 | Impacto ambiental fueradelos  |Evacuadidn de una personacon fiesgo
500K 1000 KIS dias de bja o darios valorados entre | imites de asinstalacionesy/oque | de vida por condicidn médica
00y 000K S5 Hecten 3 terceres. inculphle
Impatio ambientsl erave que
} ) p. A o q_’ Fatalidad ocurrda en el mbito de 3
Incidente que produzcauna fatalidad | requiere medidas de comeccidn .
SKUSSL000 L . N | empresa sociadaz enfermedad
o dafes sugeriores al000K USS | importantes. Mectacion desenvidi sl
d recurso ambiental. e

—>

S oo — = m = m oo |

PROBABILI

Etapa de identificar y/o establecer controles: en esta etapa se hace

necesario identificar y determinar respecto de los controles:

Describir el control: nombre, detalle, periodicidad con la que se aplica,

responsable de aplicarlo, establecer si se encuentra definido en algun

documento, determinar con que evidencias se demuestra si se esta

cumplimento.

Establecer cuantas personas se encuentran expuestas al riesgo.

Identificar cual seria el peor escenario.

Determinar si existen requisitos normativos a los que se ha comprometido

la organizacion y que estan relacionados con el peligro identificado.
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Identificar si el control/ los controles se aplican en el origen, en las

personas, en el medio.

Esas serian las variables a las que se puede asignar un valor o niveles

para que luego sea tenida en cuenta a la hora de calificar.

Etapa de determinar a través de qué medidas se abordaréa la gestion
de los mismos, es decir si por ejemplo el riesgo es tan alto que la actividad
gue lo genera no se puede asumir y sera necesario replantear el proceso
(Eliminacion de la actividad), o si se puede reemplazar por un riesgo menor
(Sustituir), o en algunos casos el riesgo que implica el desarrollo tiene un

nivel muy bajo y se puede Asumir.

Etapa evaluaciéon de los riesgos con controles (Riesgo
Residual): una vez establecidos y aplicados los controles se realiza una
nueva evaluacion y se determina el nivel final en el que quedo el riesgo
segun la efectividad acordada para los mismos y en caso de que el niveles
de riesgo no presenten variacion o no puedan llegar a un nivel donde se
pueda asumir, se deben establecer planes de accién y aprobacion de la

tarea por niveles superiores.

Una vez implementados los planes de accién se determina en qué
medida estos contribuyeron a mejorar la situacién, también en los casos
en los que se materializa el riesgo se hace necesario que adicional a los

controles se establezcan planes de accién.

La periodicidad con la que se actualiza la matriz depende de los cambios
que se presenten respecto de las condiciones tanto internas como
externas en las que se desempefia el trabajo, sin embargo en ausencia de

cambios se realiza como minimo una revision anual.

Si bien el desarrollo de este instrumento ha permitido evidenciar los
avances y/o mejoras de la gestion preventiva de seguridad en las

sucesivas revisiones, no asi a los riesgos de higiene; donde se indican
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controles administrativos que carecen de lineamientos operativos para

reducir el riesgo.

Este aspecto evidencia la necesidad de la integracion de la higiene, para
que los autorizantes y ejecutantes incorporen en la gestién basada en
riesgos aquellos concernientes a higiene con acciones de control
especificas, cuya efectividad incluso pueda medirse y en su defecto ser

gestionadas correcciones por medio de planes de accion.

Los equipos de trabajo de Montajes Industriales Obras y Servicios SRL
reciben inspecciones semanales donde se verifica que cuenten con los
analisis de riesgos para tareas extendidas y en los casos de tareas
estandar se requiere que hayan participado de la instancia de elaboraciéon

de IPCR junto al supervisor y el asesor de Seguridad e Higiene.

Finalmente la gestion de planificacion de riesgos concluye cuando los
equipos de soldadura constatan la documentacion de aprobacion para
obtener los permisos de trabajo y deben realizar un analisis de riesgo
potencial previo a cada tarea, conocido como la charla de diez minutos con
registro denominado Autoevaluacion de Riesgos, que garantiza que los
trabajadores conocen los pormenores de las tareas y los controles

definidos.
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Tipificacion de Riesgos Laborales del Manual de Buenas Précticas
Industria Metalmecéanica

Superintendencia de Riesgos del Trabajo Il Edicion / Febrero 2016.

s N\ 7 \

Riesgos Fisicos
del Ambiente de Trabajo Riesgo de Accidentes

4. Humedad

Riesgos Bioldgicos

1. Hongos f 2. Virus /3. Bacterias / 4. Parasitos.

Factores de la Organizacion
del Trabajo

Riesgo Exigencia Biomecanica

1 Movimientos repelitivos | 2. Posturas forzadas [ 3. Esfuerza
o Fuerza fisica ! 4. Movimiento manual da cargas
5. Posturas eslaticas.
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5. Flujograma

CORTE
Guillotina

Estampado / Plegado
Perforado / Punzonado
Doblado / Cilindrado

SOLDADURA
Eléctrica (con arco
eléctrico y electrodos
fusibles)

AMOLADO
De banco y manual

Riesgos en yacimiento

e COLISIONES VEHICULARES EN TRANSITO POR LA VIA PUBLICA Y
YACIMIENTO.

e VUELCOS EN CAMINOS INTERNOS DE YACIMIENTOS.
e DESPLOME DE INSTALACIONES SOBRE PERSONAS.

e ATROPELLAMIENTO DE PERSONAS POR EQUIPOS DE OBRA Y/O
TERCEROS.

e CAIDA AL MISMO NIVEL.
e PISADA DE OBJETOS.
e GOLPES POR O CONTRA OBJETOS.

e PROYECCION DE FRAGMENTOS Y PARTICULAS METALICAS.
27
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e HUMOS, POLVOS Y GASES DE SOLDADURA.

e ATRAPAMIENTO POR MECANISMOS MOVILES.

e APLASTAMIENTO POR CAIDA DE CARGAS SUSPENDIDAS.

e CORTES CON HERRAMIENTAS Y MATERIALES.

e RADIACION NO IONIZANTE LUZ VISIBLE, ULTRAVIOLETA E INFRAROJA.
¢ POSTURAS FORZADAS.

e VIBRACION SEGMENTO BRAZO — MANO.

e EXPOSICION A RUIDO DANINO GENERADO POR HERRAMIENTAS DE
CORTE, DESBASTE, IMPACTO E INSTALACIONES EN SERVICIO COMO
BOMBAS Y COMPRESORES.

e INSUFICIENTE ILUMINIACION Y CONOS DE SOMBRA.
e INCENDIO POR COMBUSTIBLES.

e EXPLOSION POR GASES SOMETIDOS A PRESION.

e ESTRES TERMICO POR CALOR.

e CONTACTO DIRECTO E |INDIRECTO CON ELECTRICIDAD DE
HERRAMIENTAS E INSTALACIONES.

e ATRAPAMIENTO POR DERRUMBE EN EXCAVACION.

e HONGOS - VIRUS - BACTERIAS.

e ASFIXIA EN ESPACIOS CONFINADOS.

e INHALACION DE SUSTANCIAS TOXICAS COMO SULFHIDRICO - CO

e CAIDA DE DISTINTO NIVEL Y ALTURA.

e EXPOSICION A PICADURAS DE INSECTOS — ALIMANAS.

e CARGA MENTAL POR FACTORES DE LA ORGANIZACION DEL TRABAJO.

e PROYECCION DE FUIDOS A ALTA PRESION.

En el desarrollo de este cuerpo de la propuesta analizaremos los mas
significativos, con énfasis en la higiene, considerando las condiciones
relevadas en el establecimiento como en yacimiento e indicando acciones

preventivas y correctivas.
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Provision de Equipos y Elementos de Proteccion Personal

A los soldadores se les asigna EPP basicos (proteccion craneo, 0jos,
calzado de seguridad cafia alta, guantes e indumentaria), ademas
proteccion de manos de descarne con pufio largo, proteccion auditiva
endoural o de copas para fijar al casco y protector facial. Adicionalmente
se proveen guantes de alto impacto para tareas de montaje y uso de

herramientas de golpe.

Aquello que deban ingresar a espacios confinados o trabajen en altura
disponen de proteccion personal anti caidas, consistente en arnés de
cuerpo completo con cola de amarre con amortiguador y doble enganche
con opcién a cinturén de posicionamiento sin amortiguador para trabajos

sobre plataforma de elevacion de personas.

La indumentaria de trabajo esta conformada por mameluco de tela con
tratamiento retardante, campera de descarne, polainas de cuero y capucha
de algodon. En invierno disponen de campera de abrigo o térmico de tela
no sintética. Por convenio los trabajadores reciben periédicamente el
conjunto de EPP y puede solicitarse reposicion a necesidad. Asimismo, se
entregan rodilleras, antiparras para oxicorte y careta de soldar con visor
movil y graduacion DIN normalizada. Para tareas de soldaduras en
tanques en funcionamiento o camaras cercanas a piletas se proveen
mascaras con filtros para &cido sulfhidrico que deben utilizarse con

pantalla.

Todos los equipos y elementos de proteccion personal se registran de
acuerdo a Res. SRT 299/11, indicados por el responsable de servicio de
seguridad y registrados en cuya seleccion participan los representantes

gremiales de los trabajadores.
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Indicacion de obligatoriedad de uso de EPP en el ingreso al Establecimiento.

Accibén preventiva / correctiva 1: Actualmente se proveen dos tipos de proteccion

facial, que se utiliza conjuntamente con proteccion ocular basica. Se propone la

proteccion facial sujetos a casco que garantiza la proteccion del craneo en todo

momento.
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Actividades del soldador en establecimiento

Sus tareas estan incluidas en el proceso de construccion de
prefabricados y estructuras metélicas, entre las cuales realizan: corte con

guillotina, perforado, plegado, cilindrado, amolado y soldadura eléctrica.

Se trabaja en estaciones en equipos integrados por un soldador, un
cafista y un operario de tareas generales. En el sitio pueden establecerse
distintos equipos de soldadura independientes, ubicados en una uUnica
nave industrial con sitios divididos por mamparas; se destaca que estos
puestos no pueden ser afectados por circulacion de terceros. La frecuencia
de trabajo es diaria, con duracién establecida en jornadas diurnas de 8 h.,
con descanso para refrigerio en comedor del establecimiento, retirado del

sitio de trabajo.

La maquinaria que utilizan estd conformada por soldadoras eléctricas,
amoladoras de banco y portétiles para cepillado, corte y biselado,
sensitiva, guillotinas y otros mecanismos como prensa Yy cilindradora

hidraulica.

Cilindradora y prensa hidraulicas
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o

Cilindradora y guillotina

Las herramientas de accionamiento manual comprenden llaves fijas,
combinadas y graduables, barretas y barretines, sierra, cepillo, ademas de

otras de medicion como cinta métrica y nivel.

La maquinaria eléctrica se alimenta con electricidad trifasica, con
extensiones de tableros eléctricos dispuestos al alcance de las distintas

estaciones, con PAT y disyuntor diferencial.

Esta limitado el manejo manual de cargas a 25 kg., los materiales se
manipulan con puente grda, malacates eléctricos, ademas disponen de
aparejos, tripodes y bancos de trabajo. Los materiales se disponen en

estivas ubicadas fuera de la zona de circulacion general.
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Puente gria

La forma fisica de las sustancias halladas en el sitio de trabajo es humo,
gases; resultantes del calentamiento y fundicion de material metalico y
componentes de electrodos y polvos metalicos productos del corte y pulido

de metales.

33



Lic. EN HIGIENE Y SEGURIDAD EN EL TRABAJOUNIVERSIDAD FASTA
RENOVACION DE LA SEGURIDAD E HIGIENE EN PYMES PETROLERAS DEL GOLFO SAN JORGE

Para la consulta y participacion de los trabajadores en temas de HST se
utiliza una tarjeta de observaciones preventivas donde pueden incluirse
sugerencias y mejoras, actos inseguros y condiciones de riesgo, que junto

a los desvios se gestionan en un Plan de Acciones Correctivas.

Andlisis de Puesto de Trabajo con verificacion de riesgos

La soldadura es un proceso de unién entre metales por la accion del calor,
en este caso con aporte de material metalico nuevo, con el objeto de dar
continuidad a los elementos. Requiere que se suministre calor hasta que
el material de aportacién funda y una ambas superficies, o bien lo haga el
propio metal de las piezas. Para no incurrir en golpes de arco, hay que
evitar tocar la pieza. Una vez colocada la mascara delante de los ojos, se
da un golpecito con el electrodo sobre la pieza y apenas se encienda el
arco se lo aleja ligeramente iniciando la soldadura. La corriente eléctrica
Se usa para crear un arco entre el material de base y la varilla de electrodo
consumible que es de acero y esta cubierta con un fundente que protege
el &rea de soldadura contra la oxidacion y la contaminacion por medio de
la produccion del gas CO2 durante el proceso. En la soldadura manual se
debe encender el arco acercando el electrodo a aproximadamente 10 mm.
del punto de soldadura con una inclinacion aproximada de 70 / 80°
respecto al plano de trabajo y podria suceder que el alejamiento del
electrodo no sea lo suficientemente rapido y quede pegado a la pieza,
entonces habria que separarlo con un brusco movimiento lateral. En
cambio, si el alejamiento es excesivo, se provoca el apagado del arco.
Estas operaciones son riesgosas debido a que usan vy liberan chispas,
metales fundidos, humos y arcos eléctricos alcanzando temperaturas
promedio de entre 2000 °C y 2500 °C y ademas, los riesgos propios del
uso de energia eléctrica y exposicién a radiacién no ionizante, luz visible,

infrarroja y ultravioleta.
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En tanto la preparacion de los materiales para soldadura incluye el corte
en frio con guillotinas, doblado con plegadoras con prensas hidraulicas o
cilindradoras, la perforacion con taladro de banco y pulido, desbaste y
biselado con amoladora portatil o de banco y el corte con amoladora o
sensitiva. Cabe destacar que en este sector de prefabricados Galpén 1 se
utilizan equipos de oxicorte portatiles con combustible acetileno y

comburente oxigeno.

Finalmente se utilizan herramientas de accionamiento manual como
limas, cepillos, llaves, barretas y barretines para la terminacion y montaje

preliminar de prefabricados.

Riesgo eléctrico

Control de aislamienta de

Descargas eléctricas

herramientas y extensiones.
Disponibilidad de protecciones
automaticas en motosolodadaoras
v tablerns eléctricos, Realizar el
mantenimiento preventivo de
herramientas v equipas, Conectar
PAT previo al inicio de las Lareas
humedecienda el terrenc donde se
va & anclar para favorecer la
descarga a tiemra. ldentiticar
interferencias en yacimiento, si

Disponer de sistemas de
comunicacion. Activar el Ral
de Llamadas de Emergencias

de YPF v Montajes
Industriales.

Cantar con elementos de
primeras awxilios y exlintores
de incendios, Dar
curmnglimento al PG-8.1.2.4
Preparacion y Respuesta ante

EmemEencia.
estan en la zana de trabaja &

deberan bloguearse v etlquetarse,

Montajes Industriales Obras y Servicios no realiza trabajos con tension,
esas tareas se restringen a servicio especializado de terceros. En el
establecimiento se controla el uso de tomacorrientes industriales de
corrientes monofasicos y trifasicos normalizados, el aislamiento de los
conductores y herramientas, control periddico de tableros y dispositivos
automaticos llave termina y disyuntor diferencial, medicién anual de PAT y
continuidad de masas; sefializacion de advertencia; mientras que el

yacimiento se verifica el aislamiento y puesta a tierra de conductores y
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moto soldadora, PAT y protecciones automdticas y por otra parte
distancias de seguridad de lineas eléctricas aéreas y soterradas y
aislamiento de energia eléctrica. Se restringe trabajar sobre superficies de

piso mojadas o humedas.

Circuitos secundarios Galpén 1 Sector Soldadura Eléctrica y Oxicorte
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El resultado del protocolo de medicion y certificacion de puesta a tierra 'y
continuidad de las masas Res. SRT 900/15 dio como resultado en el
GALPON 1 que cumple con el valor de la medicion expresado en ohm
(7.93), verificando que el circuito de puesta a tierra es continuo y
permanente, que tiene la capacidad de carga para conducir la corriente de
falla y una resistencia apropiada, que posee para la proteccion contra
contactos indirectos (dispositivo diferencial) y que el dispositivo de
proteccion empleado puede desconectar en forma automatica la

alimentacion para lograr la proteccion contra contactos indirectos.

PROTOCOLO DE MEDICION DE LA PUESTA A TIERRA Y CONTINUIDAD DE LAS MASAS

ngerdero Raventas 60
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Analisis de los datos y mejoras a realizar

Conclusiones:

Los valores medidos en las TT cumplen con los requisitos de la reglamentacion AEA 90364 2006 Seccién
771 .3.1 que indica valores de resistencia hasta 40 Ohm en tomas a tierra de proteccion para instalaciones
que posean diferenciales de sensibilidad alta de hasta 30 mA inclusive en corriente de fuga. De igua!

manera cumple con la reglamentacién municipal que demanda valores de resistencia de toma a tierra de
hasta 10 Ohm.

Recomendaciones para la adecuacion a la legislacion vigente.

Como accion preventiva se debera realizar test de disparo en disyuntores diferenciales en forma mensual
para garantizar optimo funcionamiento del mecanismo de disparo, el acondicionamiento v la hidrat
de dispersores en forma semestral para garantizar optimo el valor resistivo.
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Equipamiento de moto soldadora para alimentacion 380V de amoladora y soldadora

eléctrica.

Disyuntor térmico, ficha industrial steck.

Debe indicarse que el riesgo eléctrico en yacimiento se extiende a la
posibilidad de contacto directo e indirecto con instalaciones energizadas
sobre superficie, lineas aéreas, bombas, derivaciones a tableros y pozos;
y los conductores soterrados; controlados mediante la implementacién de
procedimientos de identificacion de interferencias y aislamiento de
energias peligrosas (blogueo, consignacion y etiquetado), habilitacion de
excavaciones con identificacibn de interferencias previas con geo

deteccién, cateo manual o hidrocateo.
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Esto es fundamental en un yacimiento con instalaciones afosas, incluso
qgue han sufrido modificaciones que no estén registradas en planos, que
obligan a asegurar la deteccion de interferencias y la solicitud de
intervencidn de servicio eléctrico ante hallazgos de conductores en la zona

de trabajo (seran abordados en profundidad en las entregas siguientes).

un-

Eﬁlﬂﬁi lﬁii—ﬁmiﬂh oo,

Bloqueo y consignacion de instalaciones eléctricas por personal especializado. Los
soldadores son capacitados para la verificacion de la ausencia de tensién y disponen del

instrumento para realizarlo ante el hallazgo de conductores en la zona de trabajo.
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Proyeccion de fluidos a presion

Energias peligrasas de instalaciones

Al

Completar el formulario 03 de
autoevaluacion de ML lenando
todas las ibkems, teniendo en
cuenta los peligras yriespos
contemplados en las fichas de
seguridad, ademas de plasmar los
riesgos del entorno de trabajo. Dar
cumplimiento al procedimiento de
Parmiso de Trabajo y Aislamienta
de Erergias Peligrosas. Registrar
las firma de todaos los
imvalucradaos. Verficar vaciado v
despresurzado de lineas, blogueo
y consignacion de conduclores

Dizponer de sistemas de
cormunicacian. Activar el Ral
de Llamadas de Emergencias

de YPF y Montajes
Industriales.

Contar con elementos de
primeros auxilios y extintores
de incendios. Dar
cumplimento al PG-8.1.2.4
Preparacion y Respuesta ante
Emergencia.

eléctricos, parada de bomhas en
Area de Lrabajo, venlilacidn e
inertizado.

El mantenimiento de cafierias y obras dentro del proceso, implica el
control de la presion de las cafierias, que exige el aislamiento de energias
hidraulicas peligrosas mediante bloqueo, consignacién y etiquetado;
indicando como condicion minima requerida asegurar la existencia de dos
blogueos consecutivos (valvulas esféricas o exclusas) o en su defecto
colocar barreras fisicas denominadas chapas ciegas para asegurar el
cerramiento definitivo. Sea para la reparacion de pozos productores como
inyectores de agua o modificaciones en instalaciones, se obliga a relevar
previamente la disponibilidad de bloqueos y la ausencia de los mismos
junto a necesidad de colocar chapas que se registran en el formulario de
habilitacién de energias peligrosas que en ultima instancia recibe el equipo
para comenzar a ejecutar el trabajo; que incluye siempre la maniobra de
vaciado de cafierias y despresurizado mediante camiones de vacio, como
maniobras de verificacion de ausencia o disminucion de presion de

servicio.
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Bloqueo, consignacion y etiqueta bajo control de los operadores de produccion

del yacimiento.

Aislamiento mecéanico con chapas ciegas, de diametros estandarizados segun la
presién a soportar, es en Ultima instancia la garantia de bloqueo, dado que cuando se

dispone de dos valvulas para garantizarlo, siempre es probable que una permita paso.
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Emanaciones peligrosas

Realizar mediciones de gases en
ambiente de trabajo mediante
analista habilitado y equipa
certificado, uso de medidores de
menogas, Limitar el accesos de

de YPF y Monlajes
. . . personal al drea de trabajo. ¥ \ !
Emanaciones peligrosas en el ambiente - . Irndustriales.
Utilizar los EPP especificos

de trabajo por instalaciones: Mondxido, 5 4 4 Contar con elemantas de 2 2 4

. adecuadas a la tarea: barbijos o . e .
sifhidrica. . primearas auxilios y extintores
mascaras con los filtros

especificos, En sitios abiertos
adoplar posiciones o ubicaciones
de zona de trabajo de madao tal de
na exponerse a la trayectaria de la

Disponer de sistemas de
comunicacian, Activar el Rol
de Llamadas de Emergencias

de incendias. Dar
cumplimento al PG-8.1.2.4
Preparacion y Respuesta ante
Emergencia.

emanacian.

La presencia en las instalaciones de gas venenoso como el sulfhidrico,
inflamables de los venteos de tanques, piletas y recipientes para
almacenamiento de quimicos; o almacenamiento transitorio en camaras de
purgas de gasolina de gasoductos, obliga la verificacion de las atmdsferas
mediante asesor de seguridad (habilitado como analista de gases) con
instrumental calibrado que pueden requerir monitoreo sucesivo 0 continuo,
gue se complementa con detectores de mono gas que utilizan los equipos

de trabajo.
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Detector mono gas Altair MSA
En casos en que se deban realizar montajes en instalaciones con

presencia de acido sulfhidrico indicado con advertencias, los trabajadores

utilizaran proteccion respiratoria tipo méascara con filtros especificos.

Mascara Full Face 3M Serie 6000 — 6800 (M) con filtros 6003 para vapores organicos

y gases acidos.
En espacios confinados, este equipamiento, se complementa con
ventilacion forzada y en casos, como es espacios confinados o sobre
techos de tanques de almacenamiento de petrdleo, el correspondiente

equipo de rescate (que se tratara en profundidad en la proOxima entrega).
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Incendio y explosiones

Incendio/ Explasion H 3 3 9

Rusalicar mediciones die o tmos lera can
eguips calibrado y con certiticada
WIgENTE aNTES de Comenzar tareas en

caliente ¢ con llama ablerta para

aliminar prabahilidad de incendios o

explositn. Realizar medician de
FRAFSOrEs con equipn calibrado v
corlilicado vigenle en drees a saldar

gara contCer inepridad dela pared a

interyenir v eliminar probabilidad du

perforacidn de pared a intervenin, no 5e

pndrd seldar enaspesoras inferior a

A, Jso de carpas, mamparas o lonas
rnberinras para cantrl de proyecciones
Incandescentas, Desmalerado yretiro de
eombustibles dela rona de trabajo.
Qbturacidn de canerigs con bemlanila v
wojigins. Cantral dewalwalios desoguridad
eriaxicore Transporievartical de (ubas

Disponer de sisternas de
comunicacion. Activar el Ral
de Llamadas de Ememgencias

de YPF vy Montajes
Industriales.

Contar can elementos de
primeros auxilios y extintores
de incendios. Dar
cumplimento al PG-8.1.2.4
Preparacion ¥ Respuasta anta
Emermgencia.

fijatios con abrazaderss. Dispamibllidad
teextintores. No manipular axicorte con
guantes engrasados, bn caflerias
verticalos llenado can a gua. Inerti mcidn
can G2, Lo de chapas ciega para
garanlizar bloguoens.

Para la tarea del soldador ambos riesgos estan presentes en primera
instancia por el uso del equipamiento de amolado, soldadura eléctrica y
oxicorte, y luego en funcién de las instalaciones en las que ejecutan las
tareas: sitios de recepcion y almacenamiento de fluidos, separacion de
gases; estas Ultimas son consideradas areas clasificadas e incluso las
reparaciones en oleoductos, gasoductos donde deben realizarse trabajos
denominados en caliente que requieren gestion de trabajo con la
verificacion de las condiciones de seguridad entre las cuales se destaca la
autorizacion del referente de Seguridad e Higiene que verifica la ausencia
de atmosferas explosiva y recomienda los siguientes controles y criterios

descriptos en los procedimientos:

e Optar por el trabajo en frio o desvinculacion siempre que sea
posible. Retirar parte de la instalacién y repararla fuera de la zona

de riesgo y posteriormente montar en frio.

45




Lic. EN HIGIENE Y SEGURIDAD EN EL TRABAJOUNIVERSIDAD FASTA
RENOVACION DE LA SEGURIDAD E HIGIENE EN PYMES PETROLERAS DEL GOLFO SAN JORGE

Siempre los cortes de cafieria en servicio se realizan en frio mediante corta

cafos.

e En caferias vinculadas a instalaciones de almacenamiento o
tratamiento de fluidos inflamables colocar siempre chapas ciegas
adicionalmente a los bloqueos existentes.

e Medicion de espesores minimos requeridos para soldaduras
exteriores sobre cafierias en servicio o en paredes de envolventes

de tanques de almacenamiento de petroleo.
e Limpieza previa con vapor de agua o inertizado con CO2.

e Uso de carpas para control de proyecciones incandescentes y

lonas para cubrir cAmaras.
e Retiro de combustibles sdélidos y liquidos, desmalezado.

e Llenado con agua de caferias verticales y/o considerando sellos
hidraulicos propios de la topografia que adopten los tendidos de

caferia.
e Desvinculacion de derivaciones.

e Verificar los vientos predominantes.
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e Siempre verificacion de mezcla explosiva, permitiendo la
realizacion de trabajos en caliente constatando mezcla explosiva

cero.

Medidor 4 X Multigas Altair MSA

e Uso de arresta llamas en escapes de automotores, plataformas y

moto soldadoras.

e Utilizacion de vejigas con CO2 y tapones de bentonita.

NG ~—— MASA DE SENTONTA
/ N [POSICICN CORRECTA)

NON 7~ MASA DE BINTONITA
B ' { INCORRECTA

/
f N\ e :_-v,,’-r--u_. T A S S IR Y L
| Ut ,

\ v/

-
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Vista Frontal Vista Trasera

Obturacién de cafierias con tapones de bentonita.

—

)

En establecimiento se hallan distribuidos extintores de agente PQS en
potencial estimado mediante Estudio de Carga de Fuego; mientras que en
yacimiento se ha definido equipar los camiones de soldadura con dos
extintores de agente extintor PQS de 10 kg; cuyo control se registra
bimensualmente por personal de HST, més alla del control diario que debe

realizar el conductor de automotor.

En el establecimiento se prohibe el almacenamiento de materiales
inflamables combustibles liquidos y se realiza el retiro de sobrantes solidos
combustibles y no hay presencia de atmdsferas explosivas, ni necesidad
de medicién, porque se trabajan con materiales nuevos y los recipientes
gue pudieran haber contenido sustancias inflamables son limpiados
previamente para evitar presencia de gases; en casos que se reutilice

caferia también se la lava.
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El establecimiento posee alarma contra incendios.

La empresa posee una red contra incendios fuera de servicio, que fue reemplazada
por la ubicacion de los puestos de incendios que abarcan toda la superficie del Galpén
1.

Accibén preventiva / correctiva 2: Actualizar carga de fuego en Establecimiento.
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Por otra parte, un supervisor operativo controla:

e Eliminacion de los desperdicios, las manchas de grasa y los
residuos inflamables ademas de sustancias que puedan originar
accidentes o contaminar el ambiente de trabajo, en sitios

asignados para ese fin.

e Realizar las tareas de almacenamiento en lugares estables y

seguros.
e Utilizar los archivos y/o depdsitos solo para los fines establecidos.

e Limpiar o cubrir con productos absorbentes (arena, productos

minerales absorbentes, etc.) los derrames de liquidos
(hidrocarburos, aceites, etc.). Limpiar los pisos con productos

antideslizantes, sefalizando el area durante su proceso.

e En pasillos de circulacion / salidas de emergencia mantener las

zonas de paso y salidas libres de obstaculos.

e En caso de incendios, usar las salidas de emergencia y tener

sefializado el punto de encuentro y practicada la evacuacion.

Anualmente el personal de base realiza simulacro de incendio y

evacuacion.

Manipulacion y almacenamiento de gases a presion

Control de mangmetros, wilvolas de
seguridad en cuicoriey estado de
mangueras, Transporte vertical oo tubas
fijados con abrazaderas, Transporie en
wvehiculos con advertencias e

Disponer de sistemas de
comunicacion. Activar el Rol
de Llamadas de Emergencias

de ¥PF y Montajes
Industriales.
Contar con elementos de 2 2

indicaciones de riesgos de sustancias
cuigenc y avetlleno, Disponibilidad de
exlinlores. Ma mandpular axioorle con

Explositn manipulacion y
almacenamiento de gases sometidos 3 | S A 4

presian

guantes engrasadas. Sities de
almacenamienio de tuhas con
profeccion de los rayos del sal,
separacion tubos llenos v vacios,
Sujelcs, consefialisacion 5G3Ay
prateccién contra incend ias.,
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Los equipos de soldar poseen instalado un equipo de oxicorte (oxigeno y

acetileno) que se transporta desarmado.

Sefializacién SGA correspondiente a las sustancias
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MANONETROS EL SOPLETE
?. ‘ \\
* =
YALYULAS DE 8LOQUED Lﬁ
POR EXCESO DE CAUDAL | —
‘ = ABRAZADERAS
y L
-‘ =
pd -
VAIVULAS DE RETENCION 4
NI ALVULAS DE RETENCIO
LOS TUBOS DEBEN TRANSPOITARSE VALVULA 10N
CON LOS GARROS DESTINADOS ACOPLADAS AL SOPIETE
PARA TAL FIN EXCLUSIVAMENTE - ARRESTALLAMAS

Afiche de armado de equipo exhibido en carpeta de informacion técnica de camion

Existe en el taller del establecimiento y en yacimiento un recinto de

almacenamiento de recipientes sometidos a presion.

Accion preventiva / correctiva 3: Reubicar recinto lindero a estacionamiento. Adecuacion
de sefiales y advertencias y proteccién contra incendios.
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Accion preventiva / correctiva 4: En recinto de yacimiento techo contra la radiacion solar

directa y proteccion contra incendios.

Quemaduras

Equipos / objetos calientes

3l

Lkilizar indumentaria de trabajo y
puantes de saldador para
protegerse y evitar el contacto con
las partes calientes wtilizanda
tripodes y bancos de trabajo.

Dispaner de sistemas de
comunicacidn. Activarel Rol
de Llamadas de Emergencias

de YPF y Montajes
Industriales
Contar con elementos de

Particulas [ abjetos proyvectados

|

Ukilizar EPP especificas adecuados
al riesga: mascara facial, guantes,
campera de descame. Tener la
precaucion de posicionarse en
direccion oouesta a la proyeccion
de chispas, tenienda en cuenta la
direccidgn del viento. Delimitar el
area de trabajo con pareles
portatiles para contencion de
particulas, Enareas clasificadas
colocar carpas. Dispaner de
pratecciones contra proyecclanes
BN MaQuinas ¥ hemamientas.

Dispaner de sistemas de
comuricacidn. Activarel Raol
de Llamadas de Emerzencias

de ¥YPFy Montajes
Industriales.

Contar con elementos de
prirmeros audlios v extintores
de incendias. Dar
cumplimento 3l PG-8.1.2.4
Preparacion y Respuesta ante
Ermergencia

Radiaciones no lonizantes

Utilizar EPP es pecilicos adecuados
al riesgo: gpuantes v campera de
descarme, mascara con filtros LA
Mo exponerse a las radiaciones sin
pratecciones. Delimitar el area de
trabajo para evitar exposicion de
persanal ajeno a la tarea. En dreas
clasificadas colocar carpas para
contensr proyeccionss
incandescentes. En base delimitar
la zona de trabajo con maparas.

Disponer de sistemas de
comunicacion. Activarel Rol
de Llamadas de Emergencias

de YPF y Monlajes
Industriales.

Contar con elementos de
primeros awxilios y extintores
de incendios., Dar
cumplimento al PG-8.1.2.4
Preparacidn y Respuesta ante
Emergencia.
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El arco eléctrico que se utiliza como fuente caldrica y cuya temperatura
alcanza los 4.000° C desprende radiaciones visibles y no visibles que
pueden provocar quemaduras en piel y 0jos, en caso de no contar con una

proteccion adecuada.

Las quemaduras también pueden ocurrir cuando las chispas ingresan a
través de los dobleces de la ropa arremangada o en los bolsillos. Por ello
los trabajadores reciben EPP para evitar la exposicion de la piel, los ojos y
el cabello a las radiaciones, como también a las particulas y escoria que
se proyecten, con cuellos abotonados y cierres cerrados, a fin de evitar la
entrada de chispas. Asimismo, se evitar la ropa rasgada, arremangada, de

fibra sintética y con residuos de grasa, aceite y/o solvente.

Entre los EPP se incluyen: zapatos con cafia y para mayor seguridad,
cubrirlos con polainas resistentes a la llama, guantes de cuero de
descarne, mangas largas, delantal de cuero y protector de cabeza
resistente a la llama. Para proteger los 0jos se usan mascaras para
soldador de proteccion integral y se capacita en el uso, cuidado y

mantenimiento de los elementos de proteccion.

Se restringe el uso de lentes de contacto en el puesto de soldador y se
dispone apantallamiento para evitar que se proyecten las chispas y que
atraviese la radiacion ultravioleta, protegiendo a los trabajadores que se
encuentran alrededor u eventuales visitantes. Las restricciones de paso y

EPP obligatorios estan indicados en carteleria.

Se capacita a los trabajadores sobre las consecuencias de las
guemaduras, como son las escoriaciones, los efectos agudos en la piel por
radiaciones UV, la foto sensibilidad, el envejecimiento prematuro o el

cancer de piel, entre otras.
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Golpes, proyecciones de solidos y cortes

e o rtes fil Disponer de sistemas de
egurar y proteger partes filosas R .
& v protegerp comunicacion. Activar el Rol
o cortantes. Observar la comecta .
.. de Llamadas de Emergencias
fijacion de los elementos a h
. - de YPF y Montajes
manipular. Utilizar EPP .
Industriales.
permmanentemente y guantes de
Elementos cortopunzantes Sl . . Contar con elementos de
alto impacto con herramientas de . - .
Ipe. Delimitar con sefalizacion primeros auxilios y extintores
olpe. . .
Ig pe de estibas d terial de incendios. Dar
a zona de estibas de materiales. .
. cumplimento al PG-8.1.2.4
Disponer de resguardos en ..
. . Preparacion y Respuesta ante
protecciones en herramientas. K
Emergencia.
Disponer de sistemas de
Verificar buen estado de comunicacion. Activar el Rol
conservacion y protecciones de Llamadas de Emergencias
existentes. Descartar elementos de YPF y Montajes
deteriorados o carentes de Industriales.
Equipos / maguinarias sin protecciones | 51 certificacion. No utilizar elementos Contar con elementos de
colgantes ni indumentaria suelta. primeros auxilios y extintores
Solo se realizaran intervenciones de incendios. Dar
en equipos blogueados y cumplimento al PG-8.1.2.4
etiguetados. Preparacion y Respuesta ante
Emergencia.
Utilizar las herramientas Disponer de sistemas de
especificas para cada tarea. comunicacion. Activar el Rol
Mantener distancia segura de Llamadas de Emergencias
mientras se realizan tareas de de YPF y Montajes
golpe. Observar la correcta Industriales.
Golpes, aprisionamientos Sl sujecidn del objeto a manipular. Contar con elementos de
Utilizar guantes. Tener presente primeros auxilios y extintores
pesoy centro de gravedad antes de incendios. Dar
de levantar o manipular los cumplimento al PG-8.1.2.4
objetos/ herramientas. Evitar Preparacion y Respuesta ante
posicionamiento en linea de fuego Emergencia.
Disponer de sistemas de
. . . comunicacion. Activar el Ral
Evitar posicionamiento de las .
ttes del de Llamadas de Emergencias
manos y partes del cuerpo en .
) VP P de YPF y Montajes
linea de fuego. Observar los .
tos d i ntre | . Industriales.
) ] untos de pellizco entre las piezas
Puntos de pellizco / atrapamiento Sl P P P , Contar con elementos de
a separar o montar y usar medios . - .
.. primeros auxilios y extintores
de retencion para no exponer las . )
ntene 4 de incendios. Dar
manos y mantenerias a resguardo. .
v € cumplimento al PG-8.1.2.4
Uso permanente de EPP. ..
Preparacion y Respuesta ante
Emergencia.
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Se asegura que las herramientas manuales posean mangos
antideslizantes y se procura que no tengan bordes agudos, superficies

resbaladizas o que presenten roturas, ataduras y reparaciones caseras.

Se realiza limpieza de las distintas partes de las maquinas, herramientas,
elementos y piezas a elaborar a fin de evitar que se resbalen y provoquen

dafo al trabajador.

Se disponen protecciones y resguardos en las partes moviles de las
magquinas a fin de prevenir cortes y proteger de proyecciones, existe un
registro de control trimestral de la integridad de las maquinas que incluye
protecciones, cobertores, tapas, resguardos demas elementos de

proteccién colectiva contra los riesgos de naturaleza mecanica.

Existe particular cuidado sobre la manipulacién de materiales filosos y/o
con punta, para lo cual se indica siempre utilizar guantes de material
resistente para evitar cortes en manos y dedos, que deberan ser acordes
a las caracteristicas de la tarea y del trabajador, como son las dimensiones
de sus dedos, manos, altura y otras. Los EPP son seleccionados por el
Servicio de Higiene y Seguridad en el Trabajo de la empresa, con
participacion de representantes de trabajadores (delegados gremiales). En
el riesgo de corte, las manos constituyen la zona del cuerpo mas expuesta
y frecuentemente afectada, dejando graves incapacidades y secuelas

motoras para los trabajadores, que afectan su vida laboral y personal.

Por eso la empresa realiza permanentemente campafias de cuidado de

manos e identificacion de la linea de fuego, zona de proyeccién y contacto.

Se coloca proteccidon mecéanica al disco o piedra de amolar y se la
mantiene en condiciones adecuadas, se utiliza protecciéon ocular de cara
completa o anteojos de seguridad con proteccion lateral y se enfatiza en la
capacitar y control en forma diaria el adecuado uso, mantenimiento y
disposicion de la proteccion ocular; ademas de indicaciones de uso

obligatorio de proteccion personal.
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La maquinaria del establecimiento posee las protecciones y sefializacion de

obligatoriedad de uso de EPP, que se verifican periddicamente.

Se controla ademas que no se depositen ni acopien materiales, maquinas
y/u otros elementos en zonas de circulacion, para lo cual se establecen y
delimitan zonas de estivas, produccion, transito vehicular y peatonal. Se

controla el respeto por la sefializacion.
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Tripodes regulables para asegurar la fijacion de los prefabricados.

En las estaciones de soldadura, se ubican las maquinas a una distancia
suficiente para permitir el libre movimiento corporal, el comodo transporte
y movimiento de materiales. Es importante analizar, definir e implementar
un ritmo de trabajo seguro, contemplando las caracteristicas fisiolégicas
de los trabajadores y utilizar EPP acordes a las caracteristicas de la tarea

y del trabajador.
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En los equipos ambulantes se acondicionan cajas de herramientas para
garantizar la fijacion de los objetos y se controla la ausencia de elementos

sueltos en la caja de carga.

El orden y la limpieza de herramientas y materiales sobrantes se realiza en auditorias

semanales.

Las tareas de desmontaje y montaje de uniones bridadas y corte en frio
de cafierias con corta cafios implican posiciones riesgosas por la ubicaciéon
necesaria de las personas dentro de la zona de proyeccién en caso de que
se libere la tensién de las cafierias, para lo cual existen expansores de
bridas y corta cafios hidraulicos que reducen la exposicion.
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Accion preventiva / correctiva 5: Reemplazar corta cafios manuales por hidraulicos e

implementar expansor de bridas.

Trabajos en altura

Trabajas en altura sabre platatorma de
elevacion de personas

Medicion de viento con
anemdrmetre para verficar si las
condiciones permiten |2 tarea
Garantizar puestos de trabajo con
pratecciones colectivas
extandarizadas, Usa de eguipos de
proteccion personal contra caidas
de altura ameés cuerpo completay
cola de amarre sin amartiguador
can amorti guador sujeto
permanentemente a punta fljo,
Contriol de EPP y maquinaria can
certificado vigente previo al inicio
de trabajo. Personal con aptitud
medica v calificacian externa para
aperacion de platatormas.

Disponer de sisternas de
comunicackin. Activarel Rol
de Llamadas de Emergencias

de ¥PFy Montajes
Industriales,

Comtar con elementos de
primeras auxilios y extintores
de incendios. Dar
cumnplimento al PG-8.1.2.4
Preparacidn y Respuesta ante
Emergencia. Establecer
previamente Plan de Rescate
de Altura con equipamiente y
personal proplo o de terceros
certificados.

Las soldaduras en altura se realizan con trabajadores habilitados
mediante controles médicos y cumplimiento de capacitacion externa para
el uso de maquinaria para elevacion de personas, verificacion y uso de

elementos de proteccion personal anti caidas.
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i

|

Obliga a trabajar en altura la necesidad de no poder realizar ajustes a nivel del suelo,
retiro de las instalaciones del proceso como en el caso de tareas en tanques en servicio,
condiciones que requieren previsiones de medicidn de espesores y sello hidraulico
consistente en elevar el nivel de los tanques tres pies por sobre el sitio de soldadura
para que en caso que venza la resistencia del material y perfore el envolvente, el liquido
impida contacto con el colchén o camara de gas que quedaria aislada en la parte
superior del recipiente; ademas la parada de proceso para minimizar la emanacion de

gases por venteos y en el monitoreo continuo de gases.

La empresa solo ejecuta trabajos en altura utilizando plataformas moviles
para elevacion de personas en canasto con brazo articulado, equipo que

dispone de doble comando, que garantiza el descenso de los trabajadores
a nivel del suelo para su atencion de urgencia.

La planificacion de riesgos de la tarea obliga a presentar documentacion
de calificacion de operadores y personal que trabaja en altura como
también de certificacion de equipos y plan de rescate.
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2.3.. Operador Equipoe 1 (Presentar en planificacion)

tgelhdo y Mombres

i ata Trahes en @luras

rabsyo en altura hablitade: 51 Fechs yecimendn: 13 Sepbembee 7024

Hormakiva Apliceda Calficacion sepon Norma 1AM 3320 punto 4.0 2.a s
Entidad de Capacitacion: IRan IRAM 3321
Tipo de Equipo, marcar oo i Moyilde brazo: % Fija de brazo: B awilHija wertical:

2.4.- Operador Equipe 2 (Presentar en planificacion)

el licio y Nambres
ko medicu perg rabege en slturss

K" ekl Trabajo en Altura habltade: sl | Fecha vencimientn: 13 Septiembre 2023
Marmuat b Aplicsdas Calillcacidn sapin Norma IRAM 35300 punta 4.0 Las
Lol e Capaalacsin: 1RARY IRAM ¥F]
Tipo de Bguipo, marcar oon X Myl de brazo: ¥ Fiia de brazo: Ml wertical:

24.- Operador Equipe 3 (Presemntar en planificacion)
2.8.- Datos de los armes (Presentar en planific

4pellida ¥ Hombre de EF| | .
Marca bqugs lipa Fecha de nspemmcn
| asignada | Respensable c la Inspeccion
AFRMNES 1 Arnes complets 2
ARMES 2 Arnes complete

MNOTA: Toda la documentacin y certificacién deben estar en idiema castellans,

OPERADO OPERADO OPERADO OPERADOR OPERADO OPERADC OPERADOF OPERADOR DE EQUIPO DE IZAJE

AFLLLIDO: CARRIZO =y
‘ ! ‘ NOMBRE: EDUARDO @
UNi: 26.892.893
Taige Omw.  Gaiso ) ke fue e tauze Fopapo
o~ - de

o
Vrdiguin Mives  Traio an ABES  lrasanses A0 Tugbap o Al
L LT T R e et S p—

2w

. Teguro N* Ctaermcorme
WA G SERE Magens

Trebugren Mitwre  Trebage on BMtere Trabofe en WBSTS Vb en Aoy
PUthe Bl nermE  Puchs ul RTHTE  Pachs OVl AITER  Sucha W sanien

W

200004 1% 1% ¥ U

ALTURA PLATATORMA 3 =
FADID 7 ™

TRAZAIO SMULTANED
FAATAFORMA ¥ TRACTOR
SENMRREMOLOLE

4.- DETERMINACION DE LA CRITICIDAD DE LA MANIOERA

Dalos del equipo Dalo= de kb mamiobra Critica > al TI% du b capacilad wo alcancs dul Fyups
Capackiad d= carga [Kg) o la Poforma: |230 Faac-toal o shvar [parsons + squipod):  [A50
Ahurs maxirs de frebses |'I.l5.:- filturs mamime de trabego |J m | |

{Luando [a operacian sca CRITICA se requicre la presendia del Supervisor de Operadones de clevacion de personas

5- VALIDACION DEL PLAN DE ELEVACION DE PERSONAS

wamhbie y Apelidc Firma Dokl [ L page Errha
Operador de Equips o elevackbn de Personas

AHuras mdximna de irahaps 3m

nspscior de YOF

ESTE DOCUMENTO DEBE SER ANEXADD AL CHECKLIST DE VERIFICACKON DE ELEVACICN DE PERSONAS
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Los soldadores deberan utilizar arnés cuerpo completo con linea de
vida regulable para limitacion de movimientos ante la posibilidad de efecto
catapulta en el transporte y la salida de la plataforma en las tareas

propiamente dichas y asegurar la fijacion de casco de seguridad con
mentoneras.

Trabajo en excavaciones

En funcién de la Res. SRT 503/2014 la empresa realiza trabajos en
excavaciones de profundidad inferior a 1.2 m. y superior, en condicién de
espacios confinados.

Dis poner de sistemas da
comunicacidn. Acdvar el Rol
de Llamadas de Emergencias

de ¥FF y Montajes
Industriales.
Contar con elementos de
primeros auxilios y extintores
de incendios, Dar 2 2
cumplimento al PG-2.1.2.4
Preparacion y Respuesta ante
Emergencia, Estableoer

Deteccidn de interferencias.
Bloguen y etiquetado de caferias
en senicio radie 1.5 m. de la
ubicacion de las personas. Disefo

Trnhaijos en eacaviciones inferion:s a der sxcawacion con Lrludes o 45%
SEGLRIDAD 5 4 .
1.2m medios de acceso v escape cada 7
m, acopios de swueln a distancia,

.
=-]

Sefalisidon de excavaciones, Uso

de rampas y plataforma para .
pasy pa previarnenle Plan de Resciale

e Alturs oon equipamiento y
persama| propio o de terceros
certificados.

CNAEAT £ "ji! &

Un 30% de reparaciones en caliente se realizan dentro de excavaciones
en condiciones favorables de profundidad. Se disefian los sitios de trabajo
asegurando la estabilidad de las paredes de la misma, con taludes a 45°,
medios de acceso y escape, acopio de suelo a distancia del borde de la
excavacion y sefalizacion de advertencia; rampas y/o plataformas para

cruce seguro de zanjas.
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En tanto el 70% restante de los trabajos en caliente se realizan en
excavaciones de profundidad superior a 1.2 m. con medidas preventivas
como en condicibn de espacios confinados como deteccion de
interferencias, bloqueo y etiqguetado de conductores eléctricos y cafierias
en servicio en un radio 1,5 m. de la ubicacién de las personas. Disefio de
excavacion con taludes aterrazados, medios de acceso y escape cada 7
m., acopio de suelo a 2 m. de distancia del borde de la excavacion,
medicidén de atmdsfera previo al ingreso de personas mediante analista de
gases y equipo certificado. Ademas uso de arnés cuerpo completo con
soga sujeta por persona vigia en exterior de excavacion. También la
correspondiente sefializacién de advertencia, uso de rampas y plataformas
para cruzar zanjas. El personal debe cumplir aptitud médica y calificacion

externa para ingreso a espacios confinados. Se prevé Programa de

Seguridad segun Res. SRT 319/99 con Plan de Rescate de excavacion.

Irah.am-q EN eXCAVACIONSS SUpenoraes a

1.2 m yotros espacios confinados como
camaras de inspeccién.

Deteccion de interferencias.
Blogueo y etiguetado de cafierias
en servicio radio 1,5 m. de la
ubicacian de las personas,
Condicion de espacio confinado:
Dizefo de excavacian con taludes
aterrazados, medios de acceso y
escape cada 7 m. acopios de suelo
a2 m. de distancia, Medicidn de
atrdsfera previo al ingreso de
persanas mediante analista de
gases y equipo certificado. Uso de
ames cuerpo completo con soga
sujeta por persona vigia en
extenor de excavacion.
Sefializacion. Uso de ramgpas y
plataforma para cruzar zanjas.
Personal con aptitud medica y
calificacidn externa para ingresoa
espacios confinadas.

Disponer de sistemas de
comunicacian, Activar el Ral
de Llamadas de Emergencias

de ¥PF y Montajes
Industriales.

Contar con elementos de
primeros: auxilios y extintores
de incendios. Dar
cumplimento al PG-8.1.2.4
Preparacion y Respuesta ante
Emergencia. Establecer
previamente Plan de Rescate
de excavacion con
equipamiento y persona
propic o de terceros
certificadas.
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lluminacion
Realizar seguimiento segun
Programa de Mediciones Anual:
lluminacian en frentes de trabajo.
Uso de artefactos de iluminacion Informar manifestacionas
localizada. Realizar termgaranas en relacidn a los
rmantenimienta de luminarias de pueslos de trabajo, Disponer
Otros: Agentes Fisicos lluminacion al 4 4 forma tal de parantizar que todas de sistemas de comunicacion. 2
las lamparas furnciones. Pintar las Activar el Rol de Llamadas de
paredes de colores claros para Emergencias de YPF y
favarecer la iluminacion. En Miantajes Industriales.
intervenciones con visibilidad
nocturna deberd asegurare |a
iluminacidon mediante reflectores.

El Establecimiento combina iluminacién mixta, natural y artificial, para el

desarrollo de tareas diurnas.

La iluminacion adecuada para las tareas de corte y soldadura depende
de varios factores, partiendo de las caracteristicas visuales de cada
trabajador, la precisién requerida para la tarea realizada, el detalle del
trabajo, la velocidad del movimiento de los objetos, el contraste, etc. Una
buena practica en cuanto al confort visual es lograr que la iluminacion
genere la menor molestia posible y sea efectiva a los fines de las tareas a
realizar, considerando la preservacion de la salud. Por otra parte, asegurar
una adecuada iluminacién general que tenga en cuenta las variaciones
debido a las condiciones de luz natural y una 6ptima iluminacién localizada
en puntos criticos donde el operario necesita precision en sus
movimientos, ya que el confort visual evita la fatiga ocular, contribuye a la
concentracion del trabajador durante su tarea y disminuye el riesgo de

accidentes.
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lluminacién mixta
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El Protocolo para la Medicion de la lluminacion en el Ambiente Laboral.
Res. SRT 84/2012 arroj6 como resultado que en los sectores del taller
indicados en croquis para actividades de construccion de prefabricados
(GALPON 1: IA— 1B - IC — ID — IE- IF — IG) los valores de iluminacién se
deben mejorar en la luz que se proyecta en el plano de trabajo porque no
cumplen con el valor requerido legalmente Segun Anexo IV Dec. 351/79.

ot
™
ComzDoR
ANEIT [
=] =
hi 16
iz - L:c]
L) L)
TALLER
0 mw
ic
1A . w e
- o
15
y - — A
| geeosm L __ (]
0| 12:37 GALPON 1 SECTOR -IB MIXTA  |DESCARGA |GENERAL 40> 44,58 89,17 | 300 a 750 lux
A 12:40 GALPON 1 SECTOR -IA MIXTA |DESCARGA |GENERAL 75> 47,08 04,17 | 300a750lux
12:43 GALPON 1 SECTOR -IC MIXTA |DESCARGA |GENERAL 75276,39 91,78 100 lux
A 12:46 GALPON 1 SECTOR -ID MIXTA DESCARGA  |GENERAL 60> 43,25 86,50 100 lux
#1240 GALPON 1 SECTOR -IE MIXTA |DESCARGA |GENERAL 88> 48,22 06,44 | 3002750 lux
23| 12:32 GALPON 1 SECTOR IF MIXTA |DESCARGA |GENERAL 75> 57,23 114,47 | 300 a 750 lux
% |12:55 GALPON 1 SECTOR -IG MIXTA |DESCARGA |GENERAL 65>53.27 106,53 | 3002750 lux

Resultado de Protocolo para Medicidn de Iluminacién en el Ambiente Laboral Sector

Galpén 1 Prefabricados.
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PROTOCOLO PARA MEDICTION DE ILUMINACION EN EL AMEBIENTE LABORAL

“Buran tocml Memmme: ninorale: SR s :',._""[ Ba-EEEENTNT-1

“Diswccibn Arda. Libertador Gral. San Martia 3 1525 [Loxiitad Com Riradavia [cP 100 [provincia: Coabus
paliars de Jos Datos y Mezoras a Bealizar
" Comclumiones " Recomendscsone: parts sdeciaas o] mivel de dluminsciin o La leprilscion vigente
La medicidn s realizd a primeras horas de la mafana para estar en la Realizar MANTEMIMIENTO PREVENTIVO limpiando los artefactos.
wondicidn mai dedfavorable. Realizar MANTENIMIENTO CORRECTIVO cambiando lad luminarias g d
Los valores de iluminacion en algunos lugares se debe mejorar, tanto en la | Distribuir UNIFORMEMENTE los artefactos para mejorar el flujo luminico.
niformidad como en la luz que se proyecta en el plano de trabajo. Los La altura de montaje de los artefactos influye en la luminacion gue llega al
Lo que no cumplen con la legislacidn vigente se encuentran resaltados  |plano de trabajo. Luminarias muy altas, mds de 2.4 metros, tratar en los
ide codor rojo. 5¢ deben adecuar los mismos. casos que s& pueda bajar la luminaria.
Seguir con el cambio a iluminacion led, s¢ mejora notablemente los valores
de lluminacidn y la visual.
Verificar periodicamente el funclonamiento del si de iluminscitn de
emergencia.

Evitar el deslumbramiento directo o reflejado.

Comprobar sl &l sumento de potencia de las lumiarias da efecto para elevar
los valores de iluminacion, o S de necesita agregar mas artefactos, o 5i con
solo bajar la luminaria alcanza. Ver las fichas técnicas de las luminarias antes
de colocars, para verificar cual es la mas adecuada, Trabajar con los diagramas
polares o cureas isolux para esa seleccion, Tambien se puede trabajar

wianda chléubod luminotkonicod.

S¢ puede colocar chapas trashucidas sobre los laterales en donde no se pueda
maofcar la instalackin.,
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Accion preventiva / correctiva 6: Reponer las lamparas faltantes y realizar medicion

nuevamente. Adicionar iluminacién localizada.

Si bien se trabaja en horario diurno, en ocasiones se extiende el horario
realizandose trabajos con condiciones de visibilidad nocturna; utilizando

reflectores instalados en automotores.

Accidn preventiva / correctiva 7: Adquisicién de sistema de iluminacién nocturna de obra

para garantizar el nivel de iluminacion acorde en sitios inaccesibles para los automotores.
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Ruido

Otros: Agentes Flsicos Ruido

Realizar seguimiento segun
Frograma de Mediciones Anual:
Ruidas en frentes de trabajo.
Capacitacicn en prevencidn de
prevencidn de los riesge
presentes. Uso de proteccian
persanal auditiva en sitios con

Informar manifestaciones
tempranas en relacién a los
puestos de trabajo. Disponer
de sistemas de comunicacion,
Activar ¢l Rol de Llamadas de

Emengencias de ¥YPFy
hantajes Industriales,

indicacidn de obligatoriedad del
usa Mantenimiento de
herramientas para reducis
vibraciomes,

El ruido se produce en todas las estaciones de soldaduras debido al uso
de maquinas y herramientas, que por el propio funcionamiento o por
contacto con el metal mediante impactos, descargas eléctricas y friccion,
alcanzando niveles sonoros dafiinos. El riesgo de pérdida auditiva
comienza a ser significativo cuando se supera el limite de 85 db para
jornadas de trabajo de 8 horas por 5 dias semanales. Los trabajadores
suelen no percibir la pérdida auditiva hasta que son afectadas las
frecuencias conversacionales, lo que perjudica su relacién con los demas
y para ese momento, esta pérdida es irrecuperable. Previo a esta situacion,
gue en terminologia médica se denomina hipoacusia inducida por ruido,
los trabajadores pueden presentar deterioro en su salud general, con
sintomas inespecificos, tales como trastornos del suefio y digestivos,
irritabilidad, cansancio y déficit de atenciéon entre otros, para luego

acentuarse con zumbidos y vértigo.
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Senfalizacién de EPP obligatorios en ingreso a galpdn 1 de prefabricados que incluye

proteccidn auditiva

El resultado del protocolo para de medicion de ruido en el ambiente
laboral RES. SRT84/12 realizado en establecimiento para “trabajos varios
en taller como soldadura y corte” y en campo “reparacion de cafierias”
determino que los siguientes puntos de medicién requieren mejora porque
los valores obtenidos no cumplen los valores de exposicion diaria

permitida.
- Sector: Taller Soldadura - Puesto: Soldador
- Sector: Taller Soldadura - Puesto: Cailista
- Sector: Campo - Puesto: Soldador

- Sector: Campo - Puesto: Cafiista
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Protocolo para medicion de ruido en el ambiente laboral

Razon Social: Montajes iIndustriales C.ULT: 30-65669237-1 Direccign: Ing. Raventos 60 Km 4
Localidad: Comodoro Rivadavia CP:  SDOD Provincia: Chubut
Datos de la medicidn
Sonido continuo,/intermitente
. Ruido de = £Cumple con
Punta de coctor Puesto/ Puesto tipo/ Puesto Tiempe de Tiempa de ;‘“:l"::‘ impacts | presién | Resultadode| Dosis (en h::.r:n*
medicion il hs) medicion ik maximo _-:‘.'ﬂi: h:nn?lh porcentaje diariz
(dBE) ﬁ;l fracciones) ) permitidas?
1 Taller Soldadura Soldador 5 1,5 min Continuo NSA 97,3 157 M/A Mo
2 Taller Soldadura Cafista 5 1,5 min Continuo NfA 04,8 1,57 MN/A Mo
3 Taller Soldadura Ayudante 25 1,5 min Continuo MNfA B4,1 0,35 N/& 5l
4 paiol paniol B 1,5 min Continuo 127 77 MiA Mi& 5i
5 oficina Oficina tecnica 8 1,5 min Continuo 120,6 71 N/A N/& 5i
[ Taller mantenimiento Mecanico 4 1,5 min Continuo 130,5 B2,8 MNfA MNja 51
ayudante Mecanico
7 Taller mantenimiento [cortando filtros) 2 1,5 min Continuo 125 02,9 Nf& N/A Mo
B Taller mantenimiento Electricista 1 1,5 min Continuo NfA BE,5 0,3 N/A 5l
9 Flota pesada Chofer 5 1hs Continuo 133 B2,5 N/fA NA& 5l
10 Campao Soldador 5 1,5 min Continuo MN/A 914 2,5 M/A Mo
11 Campo Ccanista 5 1,5 min Continuo Nf& 91,4 2,5 N/& Mo
12 campa Ayudante 2.5 1,5 min Continuwo NiA E3 NJ& Nja 51
13 Campo Retroexcavadora 5 10 min Continuo 1335 79,5 0,3 MN/A 5i
14 Campo Supervisor{4 m de la tarea) 1 1,5 min Continug 130,3 77 NSfA N/& 5l

Informacion adicional: Los resultados que poseen un NO de cumplimiento no considera el uso de la proteccion auditiva. Al usar |a proteccicn con los valores de atenuacion
determinado en el presente estudio |a exposicion de los trabajadores se reduce a los valores permitidos por la legislacion vigente.

o —————
2

o~ e — .
Lic. Eri Higigfie y Seguridad en el Trabajo
Matricula LCOHSECH-0012

Firma, Aclaracion y Registro del Profesional Interviniente

Cabe mencionar que la exposiciébn medida refiere a condicién normal

proveniente de fuentes propias, producidas por amoladoras radiales

portatiles y moto soldadoras, dado que en el establecimiento disponen de

equipos eléctricos. Sin embargo, no se consideran otras fuentes como

bombas y motores de las instalaciones en las cuales las personas trabajan

y se exponen a niveles de ruido dafino. Asimismo, ampliar la poblacion

expuesta a los ayudantes del equipo de soldadura que estan expuestos en

similar medida que los demas integrantes del equipo.
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Protocolo para medicion de ruido en el ambiente laboral

Razon Social:  Montajes Industriales

Localidad: Comodoro Rivadavia P 5000

C.ULT.. 30-65669237-1

Direccion:  Ing. Raventos 60 Km 4
Provincia: Chubut

analisis de bos datas

mejoras a realizar

Puestos que requieren mejora:

Los niveles de ruidos medidos en los siguientes puestos sobrepasan los limites
legales para una jornada de trabajo.

- Sector: Taller Soldadura - Puesta: Soldador

- Sector: Taller Soldadura - Puesto: Cafiista

- Sector: Campo - Puesto: Soldador

- Sector: Campo - Puesto: Cafista

- Sector: Taller mantenimiento - Puesto: Ayudante

Loz siguientes puestos de trabajo evaluados en el presente informe se encuentran dentro de
Iz limites de seguridad establecidos en la legislacion vigente.

- Sector: Taller Soldadura - Puesto: Ayudante

- Sector: Panol - Puesto: Panol

- Sector: Oficin - Puesto: Oficina tecnica

- Sector: Taller mantenimients - Puesto: Mecanico

- Sector: Taller mantenimients - Puesto: Electricista

- Sector: Flota pesada - Puesto: Chofer

- Sector: Campo - Puesto; Ayudante

- Sector: Campo - Pueste: Retroexcavadora

- Sector: Campo - Puest: Supervisor(d m de la tarea)

Se recomienda implementar medidas de ingenieria con 2l fin de reducir la emisidn
de ruide en los siguientes puestos / sectores:

- Sector: Taller Soldadura - Puesto: Soldador
- Sector: Taller Soldadura - Puesto: Cahista

- Sector: Campe - Pussto: Soldador

- Sector: Campo - Puesto: Cahista

Mientras la condicion persista se debe:

- Proveer proteccion auditiva con el nivel de reduccion de ruido determinade en el
informe.

- Capacitar al operario en el riesgo, el uso y mantenimiento del elemento de
proteccion personal.

- Sefializar bos lugares de trabajo con e cartel de uso obligatoira de proteccion
auditiva.

- Incluir al personal dentro de ka némina de personal expuesto al riesgo y su
posterior control mediante los examenes périodicos.

Emmanel ?’f
Lic. En Higie d en el Trabajo

Matricula LCOHSECH-0012

S S .

ma, Adaracion y Registro del Profesional Intervinier

Reparaciones en bombas de plantas de agua

, con la exposicién a niveles de ruido

dafiino por la necesidad operativa de no poder parar los motores de inyeccion que no

son considerados actualmente.
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Cabe mencionar que a la fecha la empresa no habia generado nunca una
denuncia de enfermedad laboral, sin embargo a finales de 2022 se
presentaron mas de una decena de empleados activos reclamando el
reconocimiento por parte de la ART de pérdida auditiva por la exposicion
a niveles de ruido dafiino en sus puestos de trabajo, indicando incluso el
incumplimiento de parte de la empresa de la vigilancia médica y aunque
informalmente trascendié que la ART compenso econOmicamente a

trabajadores, motorizando nuevas demandas.

Acciodn preventiva / correctiva 8: En equipamiento de yacimiento ajustar
anclaje y la carcazas de las moto soldadoras, mantenimiento y la lubricacion

periodicos y la sustitucion de las piezas gastadas o defectuosas.

Accién preventiva / correctiva 9: Capacitacién y control y registro mediante
supervision del uso de proteccion auditiva en las tareas en yacimiento.

Accibén preventiva / correctiva 10: En establecimiento reorganizacién del trabajo
con rotacion del personal para controlar la exposicion al ruido.

Se debe imponer de manera estricta la utilizacion de protectores
auditivos en las areas necesarias; se debe tener en cuenta la comodidad,
la practicidad y el nivel alcanzado de atenuacién real, estos son los
principales criterios para elegir los protectores auditivos a adquirir; a cada
empleado se le debe ensefiar como utilizarlos y cuidarlos apropiadamente;
reemplazar en forma periodica los protectores auditivos. Sin embargo, la
proteccion de los oidos es el método menos aceptable de combatir un

problema de ruido en el lugar de trabajo, porque:
e el ruido sigue estando ahi: no se ha reducido.

e si hace calor y hay humedad los trabajadores suelen preferir los
tapones endourales de oidos (que son menos eficaces) porque los

protectores de copa hacen sudar y estar incomodo.
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e la empresa no siempre facilita el tipo adecuado de proteccion de
los oidos, sino que a menudo sigue el principio de "cuanto mas

barato, mejor".

e los trabajadores no pueden comunicarse entre si, ni pueden oir las

sefales de alarma.

A los trabajadores que estan expuestos a niveles elevados de ruido se
les debe facilitar proteccion para los oidos y deben ser rotados para que

no estén expuestos durante mas de cuatro horas al dia.

Si los trabajadores tienen que llevar proteccion de los oidos, es preferible
gue sean orejeras en lugar de tapones para los oidos. Es importante que
los trabajadores sepan usar adecuadamente los protectores de oidos y que

conozcan la importancia de ponérselos cuando haga falta.

Al igual que con otras clases de exposicion, la mejor manera de evitar el
riesgo es eliminarlos de la fuentes, que es precisamente lo que no puede
lograrse al utilizar amoladoras ni tampoco aumentar la distancia entre
trabajador y fuente sonora, por lo tanto se debe usar proteccién auditiva.
Tampoco se ha intentado utilizar materiales que absorban el sonido en las

paredes, suelos y techos.

En cuanto a la organizacion del trabajo, cuando no fue posible reducir los
tiempos de exposicion se recurrié a EPP. Estos poseen la correspondiente
certificacibn que garantiza una atenuacion adecuada y calidad de
fabricacion segun las normas. A su vez, cada trabajador estar capacitado
y concientizado en cuanto a su uso. Existen diversos tipos de protectores
auditivos, todos ellos eficaces cuando se usan. Anualmente se efectia una
nueva audiometria al trabajador, de acuerdo a lo establecido en la
normativa vigente (Resolucion SRT 37/10).
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Humos, gases y polvos

Realizar seguimienta segdn

Frograma de Mediciones Anual: Informar manifestaciones
Hurnos, Gases y Polvos de tempranas en relacion a los
Otros: Agenbes Quiricas Hurnas, Gases SDIdadu.m y_ﬂxicc!rte en r'ilantes de F:lu-.‘;'.s-tDs de trabajo. :'I.5||.'IU!'IT&F
y Polvos 5 5 trabajo. En base garantizar la de %lstemas de cormunicacion. 4 5
mayor cantidad de ventilacidn Activar el Rol de Llamadas de
abriendo las portones del galpdn. Emergencias de YPF y
Uso de mascarnillas de proteccidn hantajes Industriales,

respiratoria para seldadores.

El proceso de soldadura consiste en llevar diferentes tipos de metales
hasta su punto de fusién para unirlos, en este caso utilizando la soldadura
por arco generada con electricidad. En tanto el oxicorte utiliza la quema
de combustible para generar las altas temperaturas requeridas para cortar

metales.

Uno de los méas serios peligros derivados de estos procesos son los
humos generados durante la técnica, los cuales contienen cantidades
significativas de metales pesados que al ser inspirados por los
trabajadores pueden ocasionar enfermedades respiratorias, neurolégicas

y cardiacas, incluyendo el cancer.

La presencia de estos metales se debe a que la soldadura de materiales
como los aceros, que son aleaciones de hierro y otros elementos como
Cromo, Manganeso, Cobre, Molibdeno, Niquel, Silicio, Titanio, Vanadio,
Aluminio, entre otros, al ser llevados a temperaturas suficientemente altas
alcanzan su punto de sublimacion, se vaporizan y luego se condensan
produciendo emisiones toxicas en forma de humos metalicos,

denominados también, humos de soldadura.

Es pertinente indicar que la composicion de los humos es muy variable
debido a que los metales soldados y los tipos de electrodos que se utilizan
también difieren y dependen de la necesidad final o de la técnica que se
elija para soldar por lo que se pueden encontrar, entre otros, compuestos
guimicos como: Fluoruros, Cromo en diferentes estados de oxidacion,
Manganeso, Isocianatos, diferentes oxidos metalicos, Niquel y Aluminio.
Ademas, los metales presentes en los humos de soldadura también son
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causales de enfermedades respiratorias importantes, ya que la inhalacién
es una via comun de exposicion para el soldador. Las particulas con
didmetros por debajo de 5y 10 ym llegan hasta los pulmones y alrededor
de un 20 % de ellas se depositan alli, provocando la reducciéon de la
capacidad pulmonar; es por lo que, el humo inhalado en altas
concentraciones puede causar irritaciones al sistema respiratorio. Algunas
de estos problemas son: neumoconiosis, neumonia, asma ocupacional,
dafo en la funcién pulmonar, infeccion de pecho, problemas de piel, fiebre

de humos metalicos, dolor en el pecho, dolores de cabeza y nauseas.

En 2018 los humos de soldadura fueron clasificados por el Centro
Internacional de Investigaciones sobre el Cancer (siglas en inglés IARC),
dependencia de la OMS, como cancerigenos para los seres humanos
(Grupo 1), actualizando su clasificacion anterior de 1989 como
posiblemente cancerigenos; esta nueva categorizacion indica que existen
evidencias suficientes de la carcinogenicidad en pulmén en humanos y, en

menor medida, con el cancer de riiion.

Y a pesar de los multiples efectos adversos para la salud derivados de la
técnica de soldadura, con relacién a las radiaciones ionizantes y no
ionizantes, la energia eléctrica, el calor, el ruido, las vibraciones y las
posturas, los riesgos quimicos se consideran la exposicion mas riesgosa

en este proceso.

Por su origen, los humos de soldadura se incluyen dentro de la categoria
de aerosoles de condensacién, como parte del grupo de materiales
particulados; conformado de particulas soélidas con un didmetro
aerodinamico de menos de una micra y son una mezcla de particulas del
electrodo consumible, metal base o cualquier recubrimiento de este. El
componente sélido de los humos de soldadura es especialmente peligroso
no solo debido a su nivel téxico, sino también porque las particulas
microscopicas con baja tasa de sedimentacion, que se distribuyen
equitativamente en el espacio aéreo a nivel de respiracion, pueden
depositarse en las vias respiratorias del soldador o de cualquier persona

gue se encuentre cerca de su emision.
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La empresa no posee un sistema de extraccion de aire localizado que asegure la

renovacion del aire, utiliza la natural que puede obtener con portones abiertos.

Accion preventiva / correctiva 11: Instalar extraccion forzada / ventilacion en

Galpon de prefabricados.

La superficie porosa del suelo alberga polvo metélico resultante del corte y desbaste y
los portones abiertos para ventilacion permiten el ingreso de viento con tierra
constituyendo material particulado en el aire.

Accion preventiva / correctiva 12: Reparar platea en Galpon de prefabricados.
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Para el control de los riesgos quimicos por humos y gases producto de la
combustion de sustancias y fundicion de metales, la empresa cumple con
el Protocolo para Medicién de Contaminantes Quimicos en el Aire de un
Ambiente de Trabajo. Res. SRT 861/15, el cual concluyo que para el
puesto de soldador en el taller base Km 4 se excede el limite legal para
contaminante Humos de Soldadura segun la Res. MTESS 295/03,
mientras que el muestreo realizado en tareas de campo del mismo

contaminante se verifico que admite la exposicion.
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Es conveniente observar que el muestreo en el Establecimiento se realiza
en las condiciones mas favorables, con todos los portones abiertos y
reduciendo la cantidad de soldadores; ambiente que varia cuando se
realiza el trabajo simultaneo de hasta cuatro soldadores e incluso no se
pueden mantener las puertas abiertas por condiciones climaticas como
viento intensivo, predominante en la zona, tormentas de lluvia o
temperaturas bajo cero. Asimismo, la condicidon de trabajo en campo es
variable, en algunas circunstancias como por ejemplo soldadura en
espacios confinados abiertos, como cémaras de inspeccion o
excavaciones superiores a 1.2 m. o el trabajo simultdneo de dos
soldadores, donde las concentraciones de contaminantes incrementan la
exposicion de los trabajadores; que vale aclarar que no son solo los
soldadores y cafiistas (puestos que se miden) sino también los ayudantes

gue colaboran con la tarea y que no son considerados.

PROTOCOLO PARA MEDICION DE CONTAMINANTES QUIMICOS EN EL AIRE DE UN AMEIENTE DE TREABAJD
0

Famen social: Mootajes Exustriales SRL

iffecrioer fng. Ravamos &) Km 4 |f5ali.b&ﬂc|nkinhn’a i:‘l'p.m i'ﬁmmunm
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de Soldadura segim la legislacion vigente . la Res 205103 MTESS. 105 humes, Tambien s2 puede celocar un extractor adicional pam tode el ambiente tipe
Para el puesto de ayndante mecanico & exceds el limite lepal para el contamimante Homos  |helicoidal/maling en techo o sobre paredes lateralas.
de Soldadura sapin I legislacion vigente . ln Res 20503 MTESS. -Diesarollar las tareas en & aire libre cuando las condiciones climaticas o parmitan,
Para el puesto de soldader de campo no 52 exceden bos imstes de los contaminantes medidos |-Seguir trabajande bajo los procedimisntos de la compadia , segim las praticas recomendadas ¥
segin la lepislacion wizents | la Bles 295/03 MTESS. utilizands los elementas de proteccion persenal indicados para todas las farsas misntras duren

las mismas (Respirador N95 con vahua de exalacion)
-Trabajar de espaldas la viento en ko posible, para evitar que kos confaminantes puedan legar a
las vias respiratorias.
-Seguir con los monitereos de confaminambes.
-Assgurar la capacitacion dsl persomal
-La ropa del trabajador s= debe lawar en la Empresa o tercerizar en empresas mnterizadas. El
rabajader no puede llevar la ropa de irabajo a s casa, perque puede contaminar ] ambite
-En &l caso de soldadura de arco con varilla de aporte en soldadores profesionales de jornada
completa debe tenerse en cusnta al manganeso en el relevamiento de mesgos, porque pusds

ir lesiones nenrelogicas similares al parkinsen en los abajaderes.
-Cada trabajadar debera dispaner ds dos pavetas, una para ropa limpia ds calle v a ofra para
ropa cootaminada.
-Es ohligatrio el bafie diario al finalizar I jormada laberal, sto es indispersable para producis
&l arrastre de las sustancias quimicas que s pueden depositar en b piel, & pelo v las wmas del
mabajador.
-No fumar en toda la jornada laboral esta accitn es indispensable para disminuir las
posibilidades de contaminarion por parte del cigarrille que, junte a los gases de seldadura, s
potenciard en su efecto toxico ¥ serd un excelemts wransportador de sustancias al interior dsl
organismo. Esto es particularmente importants durante la soldadura con vanlla de aparte,
porque contens MAnganssa.
-No debe haber piel desmmda expuesta en el pueste de trabajo, mangas corias o pantalonss
cartes estin confraindicades.
-E: tan impartante el uso del slamento de proteccion personal come su mantenimsento, 52 debe
lavar, cambiar sus filires, y reemplazario en caso de rotura. El EPP se debe guardar en una
holsade madem v en una zona no contaminada
-Difandir los resultades y recomendaciones al personal expuesto.

o ——— ETEE
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Segun explica el trabajo de grado “Estrategias Preventivas a la exposicion
por humos de soldadura para promover la salud de los trabajadores en
Colombia” de Revision de Literatura de Diana Carolina Cuaspa Sanabria
(Universidad Javierana Bogota 2021) “las alternativas de prevencion de
exposicion halladas en los estudios y posteriormente categorizadas
mediante las jerarquias para controles, determina que el mayor enfoque
estd en la sustitucion mediante el desarrollo de nuevos materiales y el
revestimiento protector en algunos, cambios de equipos, y uso de técnicas
en el control del gas protector y voltaje; luego se encuentran las enfocadas
en controles de ingenieria con el desarrollo de sistemas para eliminar los
humos del ambiente laboral, reducir los humos con la adaptacion de las
maguinas, alternativas y mejoras en los sistemas de ventilacion de escape
local. Posteriormente, aparecen los controles administrativos, en los que
se evaluaron los efectos en salud luego de la implementacion de
programas en educaciéon y de comunicacion del riesgo, ademas de poner
en practica procesos para efectuar comportamientos seguros del
trabajador; posteriormente, se encuentran las alternativas de eliminacion,
en las que orientan tecnologias caracteristicas de la industria 4.0, que
involucra la inteligencia artificial, sistemas ciberfisicos, realidad aumentada
y virtual, y la robética, esta Ultima a través de la operacién del soldador por
control remoto mediante robots; y por dltimo, estan los controles en el
trabajador, con una Unica medida orientada a la seleccion del equipo de

proteccién respiratoria adecuada”.

A la fecha la empresa no ha establecido en el procedimiento de trabajo
controles que tiendan a minimizar la exposicion mas que la recomendacién
de uso de proteccion respiratoria gue no se ha implementado dado que los
elementos no se han provisto a los soldadores. Cabe mencionar que se
ha indicado en Plan de Accion el analisis de mejora de extraccion
localizada con manga movil y ventilacion con mecanismo helicoidal, pero

no hay definiciones al respecto.
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Levantamiento y transporte de cargas, posturas forzadas

Levantamiento de cargas

5l

Realizacion de estudio Erganamico
segun Res. SRT N2 3862013,
Capacitacion en prevencidn de

TME y marejo manual de cargas.

Infamar de los trastomos musculo
esguelétices en relacidn a los

puestos de trabajo. Uso de medios

mecanicos para reducir el estuerzo

manual.

Dar aviso ante situaciones de
duolencias relacioradas TME.
Disponer de sistemas de
comunicacidn, Activar el Rol
de Llamadas de Emergencias
de ¥FF y Mantajes
Indus triales.

Paosturas Terzadas en instalaciones de
wyacimignto

Realizacion de estudio Erganamico
segun Res. SRT W2 886,/2015.
Capacitacion en prevencion de
TME y pasturas a restringir.
Infomar de [os trastomos musoulo
esgueléticos en relacidn a los
puestas de lrahuja. SIEmpre gue
sea pasible retirar cafieras de
instalaciones para permitir
reparacidn en bances de trabajo
que garanticen posiciones no
forzadas.

Dar aviso ante situacicnes de
dolencias relacioradas TME.
Disponer de sistemas de
comunicacion. Activar el Rol
de Llamadas de Emergencias
de ¥FF y Mantajes
Indus trizles.

En el establecimiento se minimizan las posturas forzadas porque

los equipos disponen de mesas y tripodes adaptables a las

distintas alturas de los trabajadores. Y el esfuerzo fisico se reduce

con la disponibilidad de puente gria y monorriel eléctrico para el

manejo de cargas.
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Se destaca que los trabajadores y supervisores reciben
capacitacion sobre levantamiento manual de cargas e informacion
para prevencion de trastornos musculo esqueléticos de caracter

general no direccionados a las tareas de los soldadores.
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En la nave de soldadura se halla instalado un puente griia y monorriel con
pluma para reducir el manejo manual de cargas y se aumente la seguridad

durante la operacién.

Temperatura
Realizar analisis de las i . .
dici " L Dar aviso ante situacianes de
Fondiciones |grﬂterm||:arlr daolencias relacionadas TME.
[temperatura, velocldad del aire ) )

humedad ambiente) Cispener de sistemas de

umedad ambiente) para
Temperatura sl 4 2 8 P

camunicacian, Activar el Ral 4 2
de Llarmadas de Ermergencias

pstablecer los limites de
. citn en funcién de | .
goin et elo | s
’ ) e ’ Industriales.
PATESS 295,03 Anexo .

El mayor riesgo relacionado con la exposicion a elevada
temperatura es el golpe de calor, que es una amenaza para la vida.
La victima del golpe de calor suele manifestar sintomas

caracteristicos como estar desorientada, despistada, delirante o
inconsciente.
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La piel se calienta y seca, el sudor cesa y la temperatura interna
es superior a los 400 C. Vale la pena destacar que la posibilidad
de accidentes y lesiones aumentan con el nivel del estrés térmico,
es decir, con el resultado de la combinacion de la temperatura a la
se expone la persona, el gasto energético que le demanda la tarea
y la ropa que utiliza. El aumento prolongado de la temperatura
corporal interna y las exposiciones cronicas a niveles elevados de
estrés térmico, estan asociadas a otras alteraciones tales como la
infertilidad temporal, un elevado pulso cardiaco, la perturbacién del
suefio, la fatiga y la irritabilidad. La victima del golpe de calor suele
manifestar sintomas caracteristicos como estar desorientada,
despistada, delirante o inconsciente. La piel se calienta y seca, el

sudor cesa y la temperatura interna es superior a los 400 C.

Para el control de este riesgo la empresa no ha realizado aun el
analisis de las condiciones higrotérmicas (temperatura, velocidad
del aire y humedad ambiente) para establecer los limites de
exposicion en funcion de lo establecido por la Resolucién MTESS
295/03, Anexo IlI, debiendo considerar el puesto de trabajo de
soldador caracterizado por mantener un elevado gasto energético

y temperatura.

La empresa si garantiza que el trabajador disponga de facil
acceso a agua fria y las condiciones de salubridad adecuadas para
el consumo humano. Asimismo, se promueve el consumo
frecuente y se informa a los trabajadores sobre los sintomas
fisiologicos frente al exceso de calor, con el objeto de que el
trabajador reduzca la exposicidon cuando lo considere necesario

para proteger su salud.

Accion preventiva / correctiva 13: Andlisis de las condiciones higrotérmicas:

temperatura, velocidad del aire y humedad ambiente.
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Radiaciones
Utilizar EPP especificos adecuados Disponer de sistemas de
al riesgo: guantes ¥ campera de comumicacion. Activar el Ral
descarme, mascara con filtras U, de Llamadas de Emergencias
Mo exponerse 2 las radiaciones sin de ¥PF y Montajes
proteccicnes, Delimitar e drea de Industriales.
Radiacicnes na ionizantes il 3 3 9 | trabajo para evitar exposicion de Cantar can elementas de 2 2
personal ajenaa la tarea. En dreas primeras awilios y extintares
clasificadas colocar carpas para de incendios, Dar
conbner proyecoionss curnplimento al PG-8.1.2.4
incandescentes. En base delimitar Preparacidn y Respuesta ante
la zona de trabsjo con mapards. Emergencia.

En las estaciones de soldadura se utilizan pantallas metélicas
color negro mate perimetrales a fin de confinar los destellos de luz
producidos por los arcos voltaicos para proteger a los trabajadores

adyacentes al puesto de trabajo.

Por otra parte, se provee y utiliza proteccion ocular y cutanea de
grado adecuado segun la transmisibn maxima en ultravioleta,
visible e infrarrojo, de acuerdo al equipo y material usado, como
también se capacita al soldador sobre el correcto uso y graduacién
de los cristales coloreados en funcién del tipo de soldadura. En
casos para tareas con tramos cortos de soldadura que requieren
levantamiento frecuente de la careta, se han implementado

mascara de soldador fotosensible.

Mediante la supervision se controla evitar al maximo posible la
exposicion de la piel a Radiaciones UV a través de Elementos de
Proteccion Personal de material de cuero (descarne como guantes
de mangas largas, camisa de mangas largas, delantal, polainas y

mascara integral para soldadura).

De acuerdo al Sistema de Vigilancia y Control de Agentes
Cancerigenos, la empresa se halla inscripta en el registro S.V.C.C
Res. SRT N° 81/19 con nomina actualizada de trabajadores
expuestos y en Relevamiento General de Riesgos Laborales
correspondiente por la exposicion a soldaduras de arco eléctrico y
oxicorte por agente de riesgo radiacion ultravioleta (longitudes de

onda 100-400 nm) y por la composicion de los materiales aporte y

87



Lic. EN HIGIENE Y SEGURIDAD EN EL TRABAJOUNIVERSIDAD FASTA
RENOVACION DE LA SEGURIDAD E HIGIENE EN PYMES PETROLERAS DEL GOLFO SAN JORGE

fundentes de base con los que se realiza la soldadura

especificamente manganeso y sus compuestos.

Uso de pantallas perimetrales

Vibraciones
Intormar manitestaciones
Realizar medicidn Vibraciones pos temaranas en relacion a los
el uso de herrmmientas y puestos de trabajo, Disponer
Otris: Agestes Fizicas Vibraclones sl k] 3 9 maguinas. Usa de guantes y de sistemas de comunicacian. 2 3
dispasitivos de atenuacion de Activar el Rol de Llamadas de
vibracion en herramientas, Emergencias de YPFy
hontajes Industriales.
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Se seleccionan herramientas que lleven al minimo posible la
exposicion a vibraciones transmitidas al segmento mano-brazo y
se mantiene en condiciones el mango de las herramientas y se
utilizan guantes para atenuar las vibraciones. Por otra parte, se
capacita al personal para que no utilicen discos, piedras ni cepillos
de amolado que se encuentren desbalanceados. También se
implementa rotacion de las tareas para reducir la exposicion a

vibraciones de los integrantes dele quipo de soldar.

A la fecha no se han realizado mediciones de exposicion a
vibraciones de manobrazo, de acuerdo a lo establecido por la

normativa vigente.

Accion preventiva / correctiva 14: Medicion de exposicién a vibraciones mano

brazo.

[ANEXO I - Planilla 1: IDENTIFICACION DE FACTORES DE RIESGOS

Razén Social: Montajes Industriales Obras y Servicios SRL C.U.l.T.: 30-65669237-1 CllIU: 112.000
Direccion del establecimiento: Avda. Libertador Gral. San Martin N° 1525 Provincia: Chubut

Area y Sector en estudio: Servicio en Yacimiento

+ Base N° de trabajadores: 23

Puesto de trabajo: Soldadores

Procedimiento de trabajo escrito: SI Capacitacion: Sl

Nombre del trabajador/es: Ver anexo listado de trabajadores

Manifestacion temprana: Si Ubicacion del sintoma: X

PASO 1: Identificar para el puesto de trabajo, las tareas y los factores de riesgo que se presentan de forma habitual en
cada una de ellas.

Tareas habituales del Puesto de Trabajo Tiempo Nivel de Riesgo
total de
_Factor e 1 - Tareas de 2 - Montaje/ Rt
riesgo de la .. . exposicion |tarea [tarea |tarea
X . soldadura con posicionamiento de |3 - Uso de amoladora
[ e motosoldadora refabricados al Factor 1 2 g
de trabajo P de Riesgo
A Levantamiento y X 2hrs a 1
| _|descenso
B Empuije / 0
| larrastre
C |Transporte 0
D |Bipedestacion 0
Movimientos 0
| |repetitivos
F |Postura forzada X 2 hrs 1
G |Vibraciones X 1hrs - - 1
H [Confort térmico 0
Estrés de 0
contacto

Si alguno de los factores de riesgo se encuentra presente, continuar con la Evaluacién Inicial de Factores de Riesgo que
se identificaron, completando la Planilla 2.
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ANEXO | - Planilla 3: IDENTIFICACION DE MEDIDAS CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS

Razén Social: Montajes Industriales Obras y Servicios SRL

Direccién del establecimiento: Avda. Libertador Gral. San Martin N° 1525
Area y Sector en estudio: Servicio en Yacimiento + Base

Puesto de Trabajo: Soldadores

Nombre del trabajador/es:
Ver anexo listado de

Tarea analizada: Uso de equipo motosoldadora. Posicionamiento de prefabricados. trabajadores
Uso de amoladora
Medidas Correctivas y Preventivas (M.C.P.)
N° | Medidas Preventivas Generales Fecha: Sl NO Observaciones

Se ha informado al trabajador/es, supervisor/es, ingeniero/s y
1 [directivo/s relacionados con el puesto de trabajo, sobre el riesgo que X
tiene la tarea de desarrollar TME.

Generar tripticos informativos por
puesto de trabajo.

Se ha capacitado al trabajador/es y supervisor/es relacionados con el
2 [puesto de trabajo, sobre la identificacion de sintomas relacionados
con el desarrollo de TME

X Incorporar capacitacion al
programa anual. Trastornos

Musculo Esqueléticos: sintomas

Se ha capacitadAo al trabajador/esy supervisor/e; rglacionados conel que alertan su desarrollo y forma
3 puesto_de trabajo, sobre las medidas y/o procedimientos para X de prevenirlos.
prevenir el desarrollo de TME.
N° Medidas Correctivas y Preventivas Especificas (Administrativas y de Ingeniel Observaciones
1
2
3
4
5
6

Observaciones:

El Protocolo de Ergonomia de la Resolucién SRT 886/15 para el
puesto de soldador se reduce al tratamiento de levantamiento y
descenso de cargas, posturas forzadas y Vvibraciones;
evidentemente circunscripto a tareas en establecimiento, donde se
trabaja sobre superficie estandar y se cuenta con equipamiento
para manejo de cargas, mientras que en el yacimiento se observan
comunmente posturas y gestos forzados por las condiciones
variables que se presentan en funcion de las instalaciones

existentes.
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En cuanto a las medidas preventivas, que se limitan a acciones

de capacitacion y concientizacion, no se evidencia efectividad en

el tratamiento del riesgo, cuyas consecuencias se gestiona como

inculpables.

Levantamiento de cargas al

4 2 g

Realizacicn de estudia Ergonémico
segln Res. SRT N® B86,/2015.
Capacitacian on prevencion o

TRAE v manejo manual de cargas.

Intormar de los trestomos musculo
esgueléticos en relacion a los

puestos de trmbajo. Uso de medics

mecanicos para reduchr el esfuerzo

manual.

Dar aviso ante sitvaciones de
dolencias relacionadas TME.
Dizponer de sistermas de
comunicacion. Activarel Rol
de Llamadas de Ermergencias
de ¥PF y Montajes
Industriales.

Posturas forzadas en instalaclanes de
yacimieno

Realizacion de estudio Ergonémico
segln Res. SRT N® 886,/2015.
Capacitacion en prevencion de
TME v posturas a restringir.
Intormar de los trestomos musculo
esgueléticos en relacicon a los
puestos de trabajo. Siempre que
sea posible retirar cafedas de
irstalaciones para permitir
reparacidn en bancos de trabajo
que garanticen posiciones no
forzadas.

Dar aviso ante situaciones de
dalencias relacionadas TME,
Disponer de sisternas de
camunicacion, Activar el Rol
de Llamadas de Ermergencias
de ¥PF v Montajes
Industriales.
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Accibn preventiva / correctiva 15: Implementar manual de ergonomia grafico
con criterios de trabajo y restricciones para prevenir lesiones musculo

esqueléticas (incluye incorporacion en IPCR).
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Factores de la organizacién del trabajo

En la empresa Montajes Industriales Obras y Servicios SRL no
existen estudios que evallen los factores de carga mental y menos
el impacto de dichos factores en sus trabajadores. Es claro que la
exposicion a factores de riesgo psicosocial puede producir
consecuencias fisicas y psicolégicas en el trabajador, que recae
directamente sobre el individuo, posteriormente sobre su familia y
finalmente sobre la sociedad con la cual interactda; al mismo
tiempo que limita la productividad de la organizacion. Entre los
efectos que puede producir la exposicion a los riesgos
psicosociales se encuentra el estrés, en funcion de la propia
capacidad de afrontamiento individual ante estresores cotidianos y
la exposicion a los diferentes factores de riesgo psicosocial que

puedan existir en la organizacion.

La ansiedad esta asociada a los estados mentales, definida como
“un estado emocional displacentero de miedo o aprension, bien en
ausencia de un peligro o amenaza identificable, o bien cuando
dicha alteracion emocional es claramente desproporcionada en

relacion a la intensidad real del peligro.

Dentro de las CyMAT (Condiciones y Medio Ambiente de Trabajo),
la organizacion del trabajo es una dimension importante, ya que
refiere a la modulaciéon del empleador sobre el contenido de las
tareas y el contexto en el que deben llevarse a cabo. Los factores
de la organizacion del trabajo pueden tener efectos tanto positivos
como negativos. Cuando se considera que pueden alterar la salud,
se conceptualizan como factores de riesgo. Sin desconocer las
caracteristicas individuales que pueden preexistir al trabajador en
el marco de su situaciéon de trabajo, cuando la influencia de un
factor psicosocial es intenso, es menor la importancia de la

variabilidad individual.
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Cuando los factores de riesgo superan los recursos que a manera de
defensa sostienen los trabajadores, generan efectos negativos en
ellos y producen alteraciones a la salud, los cuales tienen efectos a
nivel fisioldgico, emocional, cognoscitivo, del comportamiento social y

laboral.

A continuacibn se analizan los factores relacionados con la

organizacion del trabajo para el puesto elegido en la empresa.

Tiempo de trabajo: Puede conceptualizarse como factor de riesgo el
diagrama de trabajo para equipos de seis dias de trabajo por dos de
descanso, con la posibilidad de que el personal trabaje dias extras de
descanso con el consiguiente cansancio y fatiga, que pudiera
presentarse resultado de la necesidad de la empresa por falta de

relevos y mismo del trabajador por el interés econémico.

Trabajo por turnos: No se amplia generalmente las horas de
produccion o servicios de la empresa por lo tanto no se puede afectar
el ritmo circadiano del cuerpo humano y repercutir en la vida social de

los trabajadores.

Ritmo de trabajo: La velocidad con que la produccién es llevada a
cabo a los fines de obtener los productos o servicios no representa un
riesgo, ni el Establecimiento ni en el campo donde las gestiones de
aprobacion de las tareas y maniobras operativas de aislamiento de
energias peligrosas condicionan el tiempo de trabajo efectivo ajustado

a un ritmo bajo.

Autonomia: Este personal posee margenes para determinar por si
mismo algunos aspectos inherentes a la pauta de trabajo, tales como:

el orden, las pausas, el ritmo y los horarios.

Modalidad salarial: Encuadrados en el gremio de Petroleros
Privados, las remuneraciones se ajustan a convenio y en pocas
ocasiones el salario tiene componentes variables (horas trabajadas

y/o franjas relacionadas con la productividad o "premios") cuyo peso
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puedan implicar un riesgo para la salud.

Apoyo social /reconocimiento: Las situaciones que se manifiestan en
las relaciones laborales vinculadas con la valoracién horizontal y
vertical de los trabajadores, pueden considerase un obstaculo para la

motivacion de las personas del sitio, pero no un riesgo.

Cambios en el lugar de trabajo: No se aprecia exigencia de una
preparacion para los cambios, tecnoldgica y psicolégicamente previo

a su implementacion que generen presion.
Claridad de rol: No afecta al soldador.

Conflicto de rol: No existe el conflicto en tanto los valores del
trabajador no se contradicen con el contenido de las tareas que debe
realizar, salvo en casos de rotacién de personal donde las tareas de
base entre las que se encuentra los prefabricados funcionan como el
sitio de espera para subir al yacimiento cuando por cuestiones ajenas
al personal no pueden concurrir al campo y sufren una pérdida

econdmica.

Posibilidades de desarrollo: Son escasas las posibilidades de
desarrollo por la poca existencia y grados de implementacion de
reconocimiento, carrera administrativa, escalafones o calificacion

otorgada por el empleador.

Carga mental: Para las tareas en Establecimiento no constituye un
riesgo el contenido y la cantidad de tareas que los trabajadores de
prefabricados deben afrontar, mientras que si en el yacimiento en

funcién de la politica reactiva de la compafiia.
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La reactividad y la carga mental

La cultura reactiva adoptada por la empresa Montajes Industriales
Obras y Servicios SRL genera un ambiente de tensién permanente
gue afecta a los soldadores, como a todos los niveles de la empresa,
basado en la gestion punitiva del error, que se sustenta en un estricto
sistema disciplinario, que ha establecido la idea de que solo se
corregira algo luego que pasen los accidentes y que siempre el
culpable sera el trabajador; con escaso tratamiento de las caudas del
sistema que producen los incidentes con potencial de dafio y los
accidentes. En este sentido, conviene mencionar la participacion del
gremio que no focaliza en la cuestion preventiva, mas sino incide en
la reactividad para que las acciones correctivas no afecten a la ultima
linea operativa y en ultima instancia comprometan por sobre todo al

mando medio.

La seguridad reactiva es un proceso lineal que comienza cuando
existe alguna situacion critica y termina cuando ya se ha conseguido
el objetivo, sin analizar que hay mas alla de este tipo de situaciones,
gue en casos se constituyen en un problema mayor a futuro, es decir

gue el remedio fue peor que la enfermedad.
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En tanto, la seguridad preventiva refiere al analisis de las medidas y
acciones para evitar situaciones que puedan ocasionar pérdidas;
identificar los riesgos y amenazas que puedan tener los procesos
criticos, como en este caso la soldadura, con identificacion de las
situaciones criticas, para posteriormente definir los controles
preventivos o planes de contingencia y emergencia, en un proceso de

mejora continua que nunca es abandonado.

La reactividad evidencia también desempefios profesionales con
aspectos éticos cuestionables, dado que estos sabiendo que podrian
haber evitado crisis, prefieren no estudiar o analizar el problema
previamente porque prefieren dar respuestas reactivas, para obtener
protagonismo o por el valor que otorga la solucién de un problema, en
cualquier caso alimentando el circulo perverso que implica la no
gestiéon preventiva. En muchas ocasiones esta actitud disuasiva o de
retencion de los temas de seguridad e higiene, salva aparentemente
una situacion pero luego deja a la vista la falla; en los peores casos
producto de la falta de prevision y en los casos mas convenientes, por
una expectativa de conflicto redituable, fundado en comunicaciones
previas no definitorias que mantienen en estado latente el planteo de
la existencia de un sub estandar, hasta que se concrete un dafio que
admita una negociacion conveniente, que incluso muchas veces se
justifica como resultado de la insolvencia profesional del personal de
HST.

Por otra parte, la cuestion contractual con El Cliente y el contexto
deben ser considerados. Los cambios mas importantes en la
legislacién de seguridad e higiene laboral que se han dado en la Ultima
década, en concordancia con la implementacion de politicas y
compromisos voluntarios, exigen a la empresa adaptarse a costos e
inversiones que no habian sido contempladas en el contrato original,
gue representa una negociacién permanente y la resistencia al cambio

que finalmente ponen el criterio preventivo en segundo plano. En
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definitiva, el avance observado en la seguridad puede atribuirse a la
capacidad de respuesta ante situaciones de riesgo criticas que han
beneficiado a la empresa por incorporacion de items por servicios
relacionados a seguridad y no por la eleccion de la prevencién como
mejor herramienta para poder aumentar la rentabilidad de los
negocios y evitar pérdidas, y fundamentalmente para garantizar el
cuidado de la salud de los trabajadores.

Accion preventiva / correctiva 16: Crear un procedimiento sobre manejo de

conflictos y difundirlo con participacion de profesionales en psicologia.

Accibén preventiva / correctiva 17: Realizar seguimiento y monitoreo a trabajadores
con respuestas estresantes a causa de factores psicosociales con participacion de

profesionales en psicologia.

Accioén preventiva / correctiva 18: Certificacion de ISO 45001:18.

Conclusion Evaluacién de Riesgos Laborales

En Montajes Industriales Obras y Servicios SRL cada vez menos
se registran lesiones en soldadores, en frecuencia y gravedad, que
evidencia efectividad en la aplicacion de los controles operativos de
prevencion y proteccién de los trabajadores, sostenido en mas de dos
décadas de trabajo intensivo, logrando un alto estandar y desempefio
en la industria petrolera de la cuenca del Golfo San Jorge. Sin
embargo, no hay logros destacables para la mejora de la higiene en
la experiencia de la empresa desde su fundacién hace mas de tres
décadas, a pesar de que afio a afio se repiten los resultados de los
protocolos de agentes quimicos y ruido que indican que la exposicion

supera los limites legales, que existe registro de las inquietudes de
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profesionales y trabajadores sobre las mejoras postergadas o
condiciones ergonémicas no controladas, que se ocultan como
contingencias laborales inculpables, pero que no puede desconocerse
su relacion el trabajo de un soldador. Finalmente, los ultimos afios de
lo soldadores que alcanzan la jubilacién, son de aceptacién de la
pérdida auditiva, trastornos musculo esqueléticos y afecciones
oculares atribuibles a las condiciones del ambiente, que indican
claramente que el empleador incumple los principios rectores
aceptados internacionalmente en la materia segun la OIT, como la
eliminacion de aquellos posibles factores que podrian ocasionar
enfermedades, la preservacion de la salud de estos y la prevencion
del empeoramiento de lesiones o enfermedades; lo que permitiria a
los soldadores retirarse de esta actividad con el menor costo posible
para su salud fisica y mental, necesario para el disfrute de la jubilacién
a temprana edad, que es uno de los incentivos para mantenerse en

ese rubro industrial.

Entiendo que el Ultimo responsable de la seguridad y la higiene es
el empleador, pero todos los integrantes de la organizacion tenemos
deberes que cumplir para prevenir accidentes y enfermedades en el
desarrollo de las tareas, que en el caso de los profesionales de HST
son éticos, lo que demuestra una necesidad mas profunda en la
empresa que es cambiar la politica reactiva por la preventiva para que
todos afrontemos el desafio de abandonar los dobles mensajes y la
conveniencia de la inmediatez econdmica en busca de la verdad, que
en higiene es cumplir gestiones y acciones que garanticen ambientes

de trabajo saludables.

En lo que a mi profesion respecta, puedo afirmar que asi como
erroneamente durante mucho tiempo se comunico que el alcohol
genera dafios por consumo en un largo periodo de tiempo,
desestimando la problematica de que una persona ebria puede

lesionarse o afectar a un tercero en su primer dia de ingesta
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alcohdlica; de forma similar en higiene industrial se considera
equivocadamente que la no inminencia de las consecuencias nos
hace desestimar la gravedad de la tolerancia a la exposicion por parte
de los empleadores, porque si bien no tenemos aun informacion
estadistica en nuestro pais, somos conscientes que el proceso esta
clasificado como cancerigeno (IARC 2018) y se deben tomar acciones

para reducir las consecuencias para los trabajadores.

Considero que la persuasion es el término adecuado para describir
el papel de liderazgo requerido para los profesionales y gerentes de
seguridad, que connota el uso de la autoridad y el razonamiento, para
lograr que otros hagan lo necesario para alcanzar el objetivo. El
instrumento es el poder de los hechos bien ordenados (Manual de
Seguridad Industrial y Métodos de Trabajo Tomo 1 Grimaldi - Simons
pag. 7) que “...se caracterizan por contener informacion que dilucida
el valor de dar pasos que en caso contrario podrian ser
resistidos...necesita que la informacién sea distribuida en formas que
sean apreciadas y aceptadas con disposicion. Si no se logra asegurar
la cooperacion voluntaria se necesitara volver a elaborar los hechos y
su distribucion, de tal suerte que se obtenga el resultado deseado. El
grado hasta donde se pueden ensayar revisiones depende de la

importancia del aspecto y su importancia ultima para la misién.”

Es Montajes Industriales Obras y Servicios SRL es momento de
replantear la estrategia de gestion basada en la prevencion de la
seguridad e higiene, en especial en esta Ultima por sobre todo, porque
la realidad indica la necesidad inmediata de un tratamiento integral del
cuidado de la salud de los trabajadores. No depende exclusivamente
de la empresa, mas bien de un contexto general que lo promueva:
operadoras, gremios, empresarios, SRT, aseguradoras, profesionales
y trabajadores; que se reconozca que el bien mayor a proteger es la
vida y se actie en consecuencia. Ese siempre ha sido el desafio, al

gue contribuyo con propuestas de acciones preventivas / correctivas:

101



Lic. EN HIGIENE Y SEGURIDAD EN EL TRABAJOUNIVERSIDAD FASTA
RENOVACION DE LA SEGURIDAD E HIGIENE EN PYMES PETROLERAS DEL GOLFO SAN JORGE

ELIMINACION Eliminar fisicamente
el
peligro
SUSTITUCION Sustituir el peligro

Aislar a las personas
del

peligro

CONTROL DE INGENIERIA

CONTROL
ADMINISTRATIVO

Cambiar laforma de
trabajo de las personas

Proteger al trabajador con equipo
de

proteccion personal

Segun la OSHAy la norma técnica ISO 45001:2018, los tres primeros
niveles son los mas deseables de implementar, y aunque manifiestan
gue no siempre es posible lograrlo, se debe tener en cuenta que
puede ser necesario implementar multiples soluciones para lograr los
resultados deseados. Ademas, mencionan que, en la aplicacién de la
jerarquia, tienen que considerarse los costos relativos, los beneficios

de reduccién de riesgos v la fiabilidad de las operaciones disponibles.

Propuestas de Acciones Preventivas / Correctivas valorizadas:

Accion 1: Actualmente se proveen dos tipos de proteccion facial,
gue se utiliza conjuntamente con proteccion ocular basica. Se propone
la proteccion facial sujetos a casco que garantiza la proteccion del

craneo en todo momento, incluso en se ofrecen kit mecanizados casco
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— protector facial — protectores auditivos.
Costo aproximado:
Protector facial con fijacion casco: c/u $ 2400 (30 unidades).

Kit mecanizado: c/u $25000 (30 unidades).

Accion 2: Actualizar carga de fuego en Establecimiento.
Costo aproximado:

$30000 (Informe Proteccion Contra Incendios Honorarios Colegio

Profesionales Seguridad e Higiene Chubut 2023).

Accién 3: Reubicar recinto lindero a estacionamiento. Adecuacion

de sefales y advertencias y proteccion contra incendios.
Costo aproximado:
$300000 (Horas personal, equipo y transporte una jornada)
$10000 (Sefalizacion SGA, chapa baliza).

$335000 (Extintor carrito 25 kg. PQS).

Accién 4: En recinto de yacimiento techo contra la radiacién solar

directa y proteccién contra incendios.
Costo aproximado:
$150000 (Media jornada horas personal y equipo).

$50000 (Dos chapas negras y cafio estructural).

Accion 5: Reemplazar corta cafios manuales por hidraulicos e

implementar expansor de bridas.

Costo aproximado:
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$350000 (Expansor hidraulico 12 TN).

$600000 (Corta cafios hidraulico 6, 8, 10 pulgadas).

Accion 6: Reponer las lamparas faltantes y realizar medicion

nuevamente. Adicionar iluminacion localizada.
Costo aproximado:

c/u $15000 (Lampara led galpones industriales y adicional

localizadas) (20 unidades).

$24000 (Informe lluminacion segun puntos Galpon 1 prefabricados)
Honorarios Colegio Profesionales Seguridad e Higiene Chubut 2023).

Accién 7: Adquisicion de sistema de iluminacion nocturna de obra
para garantizar el nivel de iluminacion acorde en sitios inaccesibles

para los automotores.
Costo aproximado:

¢/u $50000 (Luz de obra autbnoma 360° 12 V) (3 unidades)

Accién 8: En equipamiento de yacimiento ajustar anclaje y la
carcazas de las moto soldadoras, mantenimiento y la lubricacién

periddicos y la sustitucion de las piezas gastadas o defectuosas.
Costo aproximado:
$300000 (Una jornada horas personal y equipo).
$50000 (Materiales).

Accion 9: Capacitacion y control y registro mediante supervision del

uso de proteccion auditiva en las tareas en yacimiento.

Costo:
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A estimar. Redistribucidén de recursos supervision en campo.

Accion 10: En establecimiento reorganizacion del trabajo con

rotacion del personal para controlar la exposicion al ruido.
Costo:

A estimar. Redistribucion de recursos.

Accion 11: Instalar extraccion forzada / ventilacion en Galpén 1 de
prefabricados.

Costo:

A estimar. Proyecto — extractores — colectores humo — instalacién.

Accidon 12: Reparar platea en Galpon de prefabricados.
Costo aproximado:

A estimar en areas mas afectadas. $8000 m2 mano de obra y

materiales para carpetin.

Accion 13: Analisis de las condiciones higrotérmicas: temperatura,

velocidad del aire y humedad ambiente.
Costo aproximado:

$80000 (Informe carga térmica Galpdén 1 prefabricados cuatro
puestos de trabajo Honorarios Colegio Profesionales Seguridad e
Higiene Chubut 2023).

Accién 14: Medicién de exposicion a vibraciones amoladores.

$23000 (Informe cuerpo - brazo Galpén 1 prefabricados Honorarios
Colegio Profesionales Seguridad e Higiene Chubut 2023).
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Accion 15: Implementar manual de ergonomia grafico con criterios
de trabajo y restricciones para prevenir lesiones musculo esqueléticas

(incluye incorporacion en IPCR).
Costo aproximado:

$8000 (valor hora profesional HST Honorarios Colegio Profesionales
Seguridad e Higiene Chubut 2023).dias de trabajo profesional) (40

horas minimo).

$450000 (Disefio, impresion y encuadernado full color manual 20

paginas cantidad 150 tamafio bolsillo).

Accion 16: Crear un procedimiento sobre manejo de conflictos y

difundirlo con participacion de profesionales en psicologia.
Costo aproximado:

$6000 (valor hora profesional Psicologia) (40 horas minimo).

Accion 17: Realizar seguimiento y monitoreo a trabajadores con
respuestas estresantes a causa de factores psicosociales con

participacion de profesionales en psicologia.
Costo aproximado:

$10000 (valor hora profesional Psicologia adicional yacimiento) (8

horas minimo).

Accion 18: Certificacion de 1SO 45001:18.

A estimar el valor de todo el proceso.
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CONDICIONES GENERALES DE TRABAJO EN CALIENTE EN YACIMIENTO
Introduccion Condiciones Generales de Trabajo en Caliente

Se amplia el andlisis de la tarea del soldador en actividades de
yacimiento, especificamente referido a las Condiciones Generales de
Trabajos en Caliente, el Aislamiento de Energias Peligrosas y la
Prevencion de Incendios y Explosiones. Refiere a las condiciones
basicas para la prevencibn de dafios por estas condiciones
fundamentales, relavadas en tareas en areas de los yacimientos de
YPF: Trébol, Escalante, Manantiales Behr y Area Central, en que se
desempefian los equipos de soldar de la empresa Montajes

Industriales Obras y Servicios SRL.

En yacimiento petrolero, un incendio puede originarse por actos
inseguros como arrojar una colilla de cigarrillo por la ventana de un
vehiculo o por trabajar en caliente dentro un area clasificada sin
verificar la presencia de gases inflamables. Mientras que la primera
accioén evidencia indiferencia por las normas, la segunda un desprecio
indiscutible por la vida. Ambos actos muestran una falta de
responsabilidad que el trabajador deberia aceptar, en tanto y en
cuanto haya sido advertido de los riesgos, los sitios donde esta
condicion de peligro pudiera observarse y sobre las consecuencias
gue podrian ocasionar para si 0 para otras personas, animales e
instalaciones. Por otra parte, el trabajador deberia disponer de los
medios para cumplir las acciones predeterminadas para minimizar la
probabilidad de ocurrencia de los incendios y si estos controles
dependieran de terceras personas, contar con la asistencia de las
mismas para efectuar las maniobras y/o verificacion que otorgue la

seguridad requerida antes de iniciar la tarea.

Y luego se contempla la prevision de respuesta ante la ocurrencia
efectiva del incendio, con las acciones reservadas para quienes lo

detecten y actuen con el fin primero de preservar la vida, cumpliendo
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las gestiones de comunicacion de los hechos y otros menesteres de
las organizaciones intervinientes. La necesidad de evitar los riesgos y
prever planes ante contingencias emergentes provienen del riesgo
residual de la condicién tolerable aceptada y demanda a la empresa
una andamiaje de gestiones y operaciones que se pondran a prueba
en primera instancia en entrenamientos simulados y en ultima ante la

ocurrencia efectiva de emergencias.

Todo lo mencionado esta presente en la rutina de un soldador de
yacimiento, en los Planes de Trabajo e IPCR que autorizan la tarea a
ejecutar y en su evaluacién de riesgo potencial previo al inicio de las
tareas, la participacion de responsables operativos que aseguran el
aislamiento de energias peligrosas y la verificacion por parte de
asesores de seguridad de las condiciones de seguridad estipuladas
en un Permiso de Trabajo. Sin embargo, muchas veces lo que en la
teoria es irrefutable, en la practica se vulnera y se incorporan riesgos

sin medir las consecuencias.

El jueves 27 de agosto de 2015 en el yacimiento El Tordillo de la
Operadora Tecpetrol, a 40 kilbmetros de Comodoro Rivadavia, un
equipo de soldar de una PYME de servicio petrolero produjo un
incendio mientras intervenian una cafieria, precisamente en el
momento en que cuatro trabajadores se encontraban dentro de una
excavacion empalmando un ducto del que salié petrdleo con gas, que
genero llamas que las envolvieron, una de las cuales fallecio en el
sitio, mientras que los que pudieron salir del pozo sufrieron

guemaduras graves.

La trascendencia del caso fue inmediata en todos los yacimientos de
la cuenca, que pararon para solicitar se aclare porque ocurrio, en
reclamo por los damnificados, advertir por la necesidad de mejorar las
instalaciones y las condiciones de seguridad generales para estos
trabajos en las distintas operadoras. Particularmente, en Montajes

Industriales Obras y Servicios SRL la tragedia se vivio de cerca porque
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se trataba del mismo servicio que la compafia prestaba dia a dia
desde hacia veintidés afios, aunque en otro yacimiento pero en
condiciones similares; incluso los testimonios de las autoridades
gubernamentales como sindicales que se conocieron no trajeron
tranquilidad a los trabajadores; por ejemplo quien fuera Ministro de
Hidrocarburos de la provincia manifestd que al llegar al lugar observé
gue “las medidas y recaudos de seguridad para este tipo de trabajos
estaban de manera correcta, pero lamentablemente se traté de una
fatalidad” -un testimonio apresurado que seria refutado por la justicia-
, mientras el secretario general del gremio de petroleros privado indico
gue “siempre quedan los gases que produce el hidrocarburo; no hay
forma de vaciarlo” -otro testimonio falso porque precisamente
maneras de controlar los gases existen y se realizan cotidianamente
en la industria- y también el gobernador dio su testimonio asegurando
que “mas alld de que ha evolucionado muchisimo en materia de
seguridad y tecnologia, sigue siendo una actividad compleja y

riesgosa”.
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Publicacién 28-05-2023 Diario Crénica Comodoro Rivadavia

Al afio siguiente se abri6 la apertura de la investigacién, segun se
formalizo porque los imputados, entre ellos supervisores y asesora de
seguridad presente en la tarea, omitieron observar los deberes a su
cargo ya que por un desperfecto la valvula exclusa no estaba cerrada
e ingresoO petrdleo hidratado mientras se desarrollaba la soldadura,
produciéndose una deflagracibn como consecuencia de dicha
negligencia y la muerte de una persona y que pusieron en riesgo la

vida de otras.

Para los fines de este trabajo no es necesario emitir opinién sobre el
dictamen de la justicia ni las condenas a los condenados, mas sino
indicar que el hecho podia y debia haberse evitado si se cumplian los
procedimientos estipulados para garantizar el bloqueo de las

instalaciones que evitara el paso del petréleo o el gas.

Este trabajo aborda las condiciones generales de aislamiento de
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energia para las tareas de mantenimiento de ductos que realiza la
empresa Montajes Industriales Obras y Servicios SRL en yacimientos
adyacentes a Comodoro Rivadavia de la operadora YPF SA, para
bloqueo y habilitacion de energias peligrosas para minimizar riesgos
de incendio y explosion en tareas en caliente, como también la
respuesta ante emergencias y contingencias previstas, que bien
puede replicarse a otras PYMES del Golfo San Jorge, destacando la

necesidad del enfoque preventivo por sobre el reactivo.

Riesgo de incendio y explosion

En el mantenimiento de ductos el peligro puede observarse en la
presencia emanaciones de gases de los fluidos transportados o
almacenados en tanques y piletas: gas, gasolina y petrdleo y
generado por proyecciones incandescentes de amolado, soldadura y
oxicorte hacia combustibles sélidos como pastizales y liquidos como
recipientes con quimicos y/o camaras y piletas de almacenamiento
transitorio de hidrocarburos. Por otra parte, también es factible que
puede producirse el incendio del automotor, generador y herramientas

por desperfectos eléctricos.

En tanto la explosibn puede producirse en la acumulacion de
atmosferas explosivas por venteos de gases en tanques, interior de
separadores, FWKO y/o cafierias en servicio o fuera de servicio,
también por pérdidas en gases combustibles liberados por equipo de
oxicorte instalado en automotor, generados por llamas abiertas o
proyecciones incandescentes incluyendo las proyectadas por motores

de combustion.

Y finalmente los trabajadores podrian exponerse a una situacion de
emergencia por incendio o explosion por trabajos de terceros en areas
clasificadas, para lo cual siempre se establece una prevision de vias

de acceso y escape para personas, posicionamiento de equipos de
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acuerdo a las posibilidades e indicaciones disponibles en cada
instalacién, roles de comunicacién y asistencia de servicios de

emergencia.

Trabajos en caliente de mantenimiento de cafierias

Montajes Industriales Obras y Servicios SRL realiza en yacimiento
los siguientes trabajos en caliente con generacion de chispas o llama
abierta para amolado, oxicorte y/o soldadura eléctrica; para
reparaciones de cafieria de acero de diametros 2" a 16” pulgadas de
diametro para transporte de agua, gas o petréleo (colocacion de
parches y refuerzos, medias cafias o reemplazo de tramos). También
retiro de cafierias fuera de servicio, montajes de lineas de pozos
nuevos, montajes de accesorios en envolventes de tanques y
separadores, montaje de protecciones en partes moviles de equipos,
anclajes y soportes de instalaciones y cercos perimetrales.

Permisos para Trabajos en Caliente

Para la realizacion de cualquier trabajo en caliente en yacimiento
debe gestionarse un Permiso de Trabajo con participaciéon de
solicitante y ejecutante por la empresa de servicios y autorizante por
parte de la operadora responsable del proceso productivo; asi también
asesor de seguridad e higiene que es obligatorio en areas clasificadas
por riesgos de explosividad como Plantas y Baterias de Gas y
Petréleo, con presencia de tanques y piletas o especificamente en

gasoductos.

La lista de verificacion de condiciones generales para la ejecuciéon de

la tarea obliga verificar:

e Velocidad y direccién del viento: Los vientos predominantes

pueden transportar las chispas, dispersar los gases 0 en
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ausencia de viento permitir la acumulacion dentro de

excavaciones o0 en recintos de tanques.

e Si las mediciones de gases permiten iniciar la tarea, si
requiere mediciones sucesivas de gases 0 uso continuo del
detector: el asesor de seguridad debe estar validado como
especialista en medicion de gases homologado por la
operadora y en las tareas con registro de mediciones
sucesivas o0 continuas no puede estar ausente durante todo el

desarrollo de la tarea.

e Siha sido el equipo consignado eléctricamente: la parada de
bombeos hacia el interior de tanques evita el movimiento del

producto y el venteo de gases hacia el exterior.

e Si la cafieria 0 equipo ha sido drenada, purgada o

despresurizada.
e Si el equipo esta aislado solo por valvulas.
e Sise han plagueado o desvinculado todas las conexiones.
e Si ha sido ventilado.
e Sise hainertizado.

e Sise encuentra el area de trabajo libre de liquidos y/o sélidos

combustibles.
e Sise han colocado tarjetas de peligro en valvulas y comandos:

e Si la instalacion y equipos eléctricos son del tipo

antiexplosivos: masa, pala, reflectores 12 V.
e Siestan las colocadas las barreras de sefializacion.

e Si el trabajo involucra a otros sectores: si hay trabajo
simultdneo o posibilidad de superposicion con otras tareas en

el sitio.

e Sl hasido el personal instruido sobre los riesgos del trabajo.
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e Otras medidas: aqui se mencionan habitualmente los cortes

de cafieria en frio o la medicion de espesores para soldaduras

de accesorios sobre carfierias en servicio.

Formato tipo Permiso de Trabajo YPF
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Es fundamental aclarar que en las actividades de Montajes
Industriales Obras y Servicios SRL se le presentan dos condiciones,
una evidente sobre superficie, donde debe asegurarse doble bloqueo
y etiquetado de las instalaciones del proceso, y otra a verificar e
identificar que son las instalaciones soterradas (cables o cafios) donde
adicionalmente debe asociarse la liberacion de excavaciones que se
garantiza mediante la geo deteccion, hidro cateo, cateo manual, todos
servicios de terceros que permiten el descubrimiento de la cafieria a
reparar y el control de aislamiento de energia para el ingreso seguro

del personal.

Segun procedimiento, una vez que el duefio de la instalacion efectia
la maniobra operativa y verifica la efectividad del bloqueo de la misma,
registra la condicion segura en un formulario que habilita a los
trabajadores de la empresa de servicios a intervenir en la instalacion,
guienes a su vez deben verificar que no haya energia acumulada y

proceder con precauciones adicionales.
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Asimismo, ante la deteccidén de cafierias en servicio en los sitios
donde debe excavar la maquina, se aplica el bloqueo de cafierias en
servicio en un radio de 1.5 m. de la cafieria a intervenir, de forma tal
de evitar la exposicion a presiones de los fluidos e incluso la
probabilidad derrame ante rotura de cafierias. EI mismo criterio se
adopta con interferencias eléctricas soterradas descubiertas o
identificadas con geo deteccion.
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Estandar de bloqueo para aislamiento de energias peligrosas

Existen procedimientos de bloqueo - tarjeteo estandar que
establecen los requisitos minimos para bloquear y probar el
aislamiento de energias antes de que comiencen los trabajos, donde
los trabajadores podrian estar expuestos. Incluso en los andlisis de
riesgo requeridos para la habilitacion de programacion de tareas se
exige identificar los elementos capaces de generar o transmitir por
contacto o radiacibn su energia, ademas de las capaces de
almacenarse y generar movimiento por inercia o gravedad. O liberarse

después que se haya sido bloqueado en circuito o motor.

Fuentes primarias:

Neumatica.
Hidraulica.
Gases.
Agua.
Vapor.
Quimicos.
Radicacion.
Magnética.

Fuentes secundarias:

Rotacion.
Gravedad.
Energia mecanica.
Energia térmica.
Energia eléctrica.
Energia hidraulica.

Energia neumatica.
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Gas.
Agua.
Vapor (presion residual).

Quimicos (presion residual o almacenada).

Los equipos de soldar conviven con las energias peligrosas, en la
tension de un conductor eléctrico, en la presion de una cafieria, la
fuerza de un mecanismo rodante, la retencidbn de una cafieria
tensionada que deben desvincular o cortar, en la presencia de gas con
potencial de explosion, aunque efectivamente controladas para que

no se liberen de forma repentina.
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Por ejemplo para permitir el ingreso de personas a un recinto de bombas,
deberian pararse todas para el control total de las energias peligrosas, sin
embargo muchas veces los trabajadores acceden a realizar tareas solamente con
el equipo a intervenir bloqueado que implica exponerse a los peligros linderos

como presion, tensidn eléctrica, mecanismos rodantes e incluso alto nivel de ruido.

Para una empresa como Montajes Industriales Obras y Servicios
SRL, que realiza trabajos en instalaciones donde estan presentes la
mayoria de estas energias aunque controladas, los
condicionamientos surgen en funcion del estado de las mismas, dado
qgue se trata de un yacimiento maduro con mas de medio siglo de
existencia, que en su inicio fue disefiado con estandares hoy
obsoletos, que aun en casos pueden encontrarse en uso en su
condicion original, con modificaciones o con la implementaciéon de
nuevas tecnologias que los equipos de soldar pueden desconocer en
su principio de funcionamiento. Y ademas, otras situaciones se dan
en primera instancia por las dificultades producto del costo para la
produccion de la parada de bombeos e incluso que las cafierias no
siempre cuentan bloqueos, o estos no son confiables, por ejemplo

valvulas esféricas o exclusas que dejan pasaje de fluidos. De
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cualquier forma, los encargados de equipos deben verificar las
condiciones en que se reciben las instalaciones en cada tarea y ésta
debe coincidir con la aprobacion del analisis de riesgo, de forma tal
gue previamente quede establecida la maniobra de aislamiento y los
recursos necesarios definidos: camion de vacio, inertizado con CO2 o
Nitrégeno, lavado con vapor, desvinculacion de cafierias,
mecanismos de retencion, elevamiento de niveles de fluido en
tanques, corte de energia eléctrica, parada de bombas, vaciado de
piletas, llenado con agua limpia de caferias verticales y sello
hidraulico por la topografia de las cafierias e instalaciones, bloqueos
mecanicos con chapas ciegas. Y el principio de seguridad a verificar
es la existencia de dos blogueos o en su defecto colocar chapas

ciegas para el aislamiento mecénico.

Las chapas ciegas son el método mas comun que se utiliza para el
aislamiento de la presion aguas arriba de las valvulas y el pasaje de
fluidos, liquidos y/o gases inflamables contenidos en las cafierias. Sin
embargo, a pesar de ser tan elemental y efectivo, la aplicacion puede
dificultarse por el acceso a las uniones bridadas ubicadas en altura o
profundidad u aspectos ergonémicos en espacios restringidos para el
uso de las herramientas o la simple dificultad que presenta el
desplazamiento de separar las uniones bridadas tensionadas; razon
por la cual siempre hay reticencia de los trabajadores a “chapear” por
el esfuerzo que implica y también por parte de los operadores del
proceso productivo por la demora en la restitucion de la puesta en
marcha. Finalmente, los autorizantes de la tarea, previa verificacion
del aislamiento en el sitio, junto a la supervision y encargados de
equipos de soldar, acuerdan el inicio de la tarea y las medidas de
seguridad complementarias si fueran necesarias, las mas corrientes
uso de tapones de bentonita y vejigas para obturar las cafierias,
carpas para control de proyecciones, llenado de camaras y cafierias

con agua, y la medicion de gases previa, sucesivas o continua por
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parte de analista de gases homologado por la operadora quien debera

rubricar el permiso registrando cada medicion.

Aislamiento con plaqueado y obturacion de cafieria con bentonita para trabajos en caliente

en cafierias de petréleo y/o gas.
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Siempre que exista la posibilidad se desvinculara la cafieria del proceso por

ejemplo mediante uniones dobles.

Cabe mencionar que para la aplicacién de chapas ciegas se utilizan
espesores estandar para las presiones de trabajo de la cafieria a

intervenir.
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| Chapas Segadoras Para Prueba Hidraulica |
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Conviene hacer una diferenciacion entre las tareas en caliente con
aprobacion extendidas, para intervenciones de reparacién de cafierias
de pozos que pueden aislarse del proceso con los métodos indicados
previamente, de las tareas estandar o también llamadas obras
menores en plantas y baterias que demandan una gestion de analisis
de riesgos que se somete a la aprobacion de los responsables de
mayor jerarquia de la operadora, donde fundamentalmente la

empresa de servicios identifica la necesidad de aislamiento y los
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operadores definen las maniobras y brindan los servicios disponibles
para cumplirlo. Estas presentaciones se exponen en una reunion
semanal donde se define la programacién de la tarea con las

maniobras de aislamiento y recursos definidos.

PLAN DE TRABAJO o
| Lucar: PLANTA TREBOL M.
g TAREA: REEMPLAZO DE TRAMOEN : PG-§.1.2

RECIRCULACION DE HORNOS ook

DESCRIPCION DE LA TAREA A REALIZAR.

Se realizara el cambio de tramo de caneria @8" en la linea de recirculacion de homos en
Planta Trébol.
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PLAN DE TRABAJO Foikt - 03
LuGAr: PLANTA TREBOL -
TAREA: REEMPLAZO DE TRAMO EN s
RECIRCULACION DE HORNOS i

4) Aislamiento de Energias Peligrosas y Control de bloqueos:

Hacia by-pass existencia de doble bloqueo mediante valvulas esféricas @6" #150. (Por
YPF)

Hacia hornos necesidad de bloqueo con chapas ciegas en derivaciones ahomo 1,2y
by-pass (Por Montajes Industriales).

Identificacion y verificacion de tension / bloqueo y consignacion de conductores. (Por
servicio eléctrico de terceros coordinado por YPF)

Identificacion de interferencias cafierias de acero. Bloqueo. (Por YPF)

En el instructivo de trabajo especifico deben detallarse los
pasos de la tarea incorporando las acciones propias y de
terceros asociadas a las medidas de aislamiento de energias

definido, incluso con detalle en imagenes.

8) Hidrocateo para profundizacidn de excavacion (a 0.5 m. de cafieria descubierta) y disefio de
taludes aterrazados, vias de acceso y escape.

9) Colocacién de blogueos mecanicos (chapas ciegas) en puntos indicados en relevamiento
fotografico.

10) Cortes con cortacafios @8

11) Retiro de tramo con hidrogrua de equipo de soldar.

12) Colocacian de bentonita en ambos exiremos.

13) Ubicacion de tramo nuevo con hidrogrua y presentadores.

14) Amolador y soldadura de empalmes, con verificacion continua de atmodsfera explosiva.
15) Revestimiento por parte de terceros coordinado por el cliente.

16) Tapado de excavacidn con retroexcavadora.

17) Retiro de chapas ciegas.

18) Apoyo puesta en marcha.

19) Tapado excavacion con retroexcavadora.

20) Orden y limpieza.
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DETALLE/RELEVAMIENTO FOTOGRARCO

Presencia de conductor eléctrico en la zons de trabsjo

dentificacian y venficacitn de tensian /
tiogueo y cansignacién de conductores. Por
senicio eléctrico de tercercs coordinade por

YFF

Presencia de interferencias caferias de scero: identificacion de interferencias, blogueo y

consignacion por YPF.
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Aislamiento de energia con doble blogueos hacia by-pass

Vanulas esiéricas D5° 2152

Qe" 2150

aeT2150

@e" 150
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................................................................................................................................................................

Lucar: PLANTA TREBOL [ P
Tares: REEMPLAZODE TRAMOEN ~— Fostz

RECIRCULACION DE HORNOS

as" 8150

Debe ademas mencionarse la medicion de espesores de cafierias
de acero como control para la soldadura de accesorios en cafierias en
servicio de petréleo y gas y montaje de parches metalicos. La empresa
ha establecido un proceso de verificacion de espesor minimo de 4 mm
requerido para garantizar la resistencia del material a la temperatura
de trabajo. Se cumple mediante instrumental propio calibrado
anualmente, realizado por el personal de seguridad e higiene; aunque

este no emite informe y apenas deja registro en el permiso de trabajo.
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Mientras que para tareas en envolventes de tanques, en caferias
vinculadas a ellos, oleoductos o gasoductos troncales se solicita
medicion e informe mediante servicio de terceros. Este criterio
diferenciado en funcién de las instalaciones resulta conveniente para
el cliente y la empresa, que logran las reparaciones de cafierias de
menor didmetro en menor tiempo, pero entrafia grave riesgo para los
ejecutantes que se exponen a la posibilidad de una explosion sin que
el procedimiento existente se valide con un registro de control y
aceptacion de responsabilidades por parte de los autorizantes o

duefios del proceso.
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Accién preventiva / Correctiva 19: Establecer procedimiento interno para medicion de valores

de espesores validado formalmente por el cliente.
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Equipamiento para proteccion contra incendios

Todos los equipos de soldar transportan dos extintores en la caja de
carga de camion de 10 kg. de agente PQS y disponen de carpas y
lonas para control del material incandescente. Cabe mencionar que
en planta y bateria se hallan establecidos puestos de incendio con
carritos de polvo quimico y espumigenos. Eventualmente, como
medida de inertizado en intervencion de cafierias los trabajadores
inyectan CO2 para desplazar el oxigeno del interior de caferias,
conectados a valvulas mediante hot tap, que permiten soldar con
presencia de mezcla explosiva. De esta forma la prevencion de
incendios complementa el aislamiento de energias peligrosas o
potenciales derivadas del manejo de fluidos inflamables derivados de
hidrocarburos.

Capacitaciéon y entrenamiento para proteccion contra incendios

La empresa posee un Plan de Capacitacion Anual con la
programacién de actividades de seguridad, higiene y salud, que se
realizan cada quince dias con disertacion de personal propio y

profesionales externos, asimismo de simulacros.

En el Programa de Prevencion Integral de Riesgos Laborales se

desarrolla la Preparacion y Respuesta Ante Emergencias.
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Laincidencia reactiva

De las tareas en caliente que realiza Montajes Industriales Obras y
Servicios SRL, el ingreso a excavaciones para reparacion de cafierias
en profundidades mayores a 1.2 m. -indicadas como espacio
confinado en la Res. SRT 503/14 - significan el mayor nivel de riesgo,
dada la multiplicidad de factores adicionales a la tarea presentes en el
yacimiento como céarcavas, al pie de terraplenes o mesetas, en
terrenos rellenados y no compactados que presentan inestabilidad o
interferencias de cafierias no identificadas, que demandan las
previsiones y constataciones en el sitio claramente indicadas en la
resolucibn mencionada; incluyendo las consideraciones para

respuesta ante emergencias y contingencias.

Dado que las necesidades por rotura de cafierias surgen de una

jornada a la otra o en el mismo dia y que obligan a incluirlas en el
programa tareas por necesidad operativa y pérdida de produccion; la
empresa habia decidido realizar estas reparaciones con ingreso a

excavaciones de mas de 1.2 m. sin gestionar el Programa de
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Seguridad requerido por la Res. SRT503/14; segun indicaba la
responsable del servicio HST porque la urgencia de la tarea no le
permitia el tiempo necesario para la aprobacion del Programa de
Seguridad Res. SRT 51/97. En este punto es importante destacar que
alrededor del 70% de las reparaciones son en esa condicion, y
ademas de la gravedad por el incumplimiento del aviso de inicio de
obra, finalmente en esas tareas apenas se aseguraban los recursos
para el cumplimiento de algunos requerimientos de la normativa; entre
los mas significativos los disefios de excavacion para evitar el
derrumbe (taludes aterrazados, distancias de acopios de material
extraido, medios de acceso y escape); pero no por ejemplo la
disponibilidad de auxiliar técnico de seguridad para verificacion de
condiciones de atmdsfera dentro de la excavacion, puestos requeridos
como vigia y rescatista, elementos de proteccion indicados como por
ejemplo el arnés con linea de vida a partir de los 1.8 m. retenido por
persona fuera de la excavacion, y ni siquiera la habilitacion mediante
estudios médicos para el ingreso a espacios confinados de todas las
personas que debian trabajar en esa condicion. Mucho menos la
planificacion en caso de rescate.

Frente esta situacién irregular, al ver que no habia intencion de la
empresa por regularizarlo y que quedada expuesto en caso de
accidente, decidi recomendar a la empresa gestionar la Res. SRT
319/99 que aplicaba precisamente para este tipo de trabajos
repetitivos y de corta duracién, a sabiendas que esa gestion
demandaria reconocer ante el cliente la falta de recursos y propiciaria
en el mejor de los casos el reconocimiento de los costos por los
recursos faltantes y la efectiva implementacién de los controles

aplicables exigidos por la Res. SRT 503/14.
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Buenas tardes,

Para cumpir ef raquisito legal en las reparaciones que llevamos adelante por soliatud del Client de intervenir con urgencia en excavaciones de profundidad superior a 1.2 m,, que actuaimente se realza incumpliendo
Ia Resolucién SRT 503/14 {en cuanto 2 Aviso de Inici de Qbray Programa de Segunidad), recomiendo realzarlo mediante Res. SRT 315/99 para obras repetitivas y de corta duraion, prevista para casos como este, en
que os mecanismos dispuestos en las Resolciones S.RT. Nros. 51/97y 35/98 (que aplican en las tareas con tiempa de planicacion) correspondiente al plazo de aprabacion de todos estos Programas de Seguridad
presentan dificultades de aplicacidn, La stuation actual nos expone a serias consecuencias ante accidentes,

En el adgunto transmito [a respuesta a mi consulta reaizada al Lic. SHT Ricardo Quattrochi, de ampla trayectaria en  profesidn e impulsor del Colegio de Seguridad e Higiene del Chubut, quien ampia sobre las
gestiones con L& ART que ha hecho en un caso comparable, que garantizan el resguardo legal. Abajo la mencidn da b rescluoce donde se indica daramente:

RESOLUCHON SRT 503/2014 - EIECUCION DE TRABAJOS DE MOVIMIENTO DE SUELOS, EXCAVACIONES MANUALES O MECANICAS A CIELO ABIERTO SUPERIORES A 1,20 M DE PROFUNDIDAD, PARA LA EJECUCION DE
ZANIAS ¥ POZOS ¥ TOOO OTRO TIPO DE EXCAVACION NO INCLUIDA EN LA RESOLUCION SRY 550/2011

AVISOS DE OBRA

A Todo empleador que ejecute tareas de excavacion a dielo abiarto, encuadradas en esta resolucion, en el campo de observaciones del Aviso de Obra debe indicar qué tipo da excavaciones supenores a UN METRO
VEINTE (1,20 m} de profundidad ejecutard: excavaciones de zanjas, pozos y todo otro tipo de excavaciones a el adierto que no se encuentren incluidas en Is Resolucon S.R.T, N2 550 de fecha 26 de abrl de 2011,
Cuando las empresas realion trabajos repetithvos y de duracion menor de SIETE (7) dias, en el AVISO DE OBRA, deben ndicar que se trata de obras induidas en la Resohucidn S.R.T, N 319 de fecha § de septiembre de
1939y deben ejecutar un Gnico Aviso de abra que contemple el pariodo de SEIS 6) meses donde se seffalan fas 20nas de trabajo, Ademis deben informsar en forma diaria y fehscente a suAR.T, mediznte comeo
electronico, '3 ubicacian precisa de las cbras y fecha de inicio y terminacidn de las tareas que esta reaizando.

A su disposkion,
Sahdos.

Finalmente la situacién se corrigi6 mediante Aviso de Inicio de Obra
y Programa de Seguridad Res. SRT 319/99 para tareas de corta
duracion y repetitivas, de duracibn semestral que se gestiona
mediante aviso a la ART con las coordenadas del sitio de excavacion;

y se garantizaron los recursos para el cumplimiento de las medidas
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generales preventivas, incluyendo la aptitud médica de los
trabajadores, la capacitacion y entrenamiento para trabajos en
espacios confinados, rescate, reconocido econémicamente por el

cliente.

El 70% de las reparaciones en cafierias soterradas son en profundidad superior a 1.2 m.

Asi como en el caso de las excavaciones incumpliendo requisitos

legales o de las mediciones de espesores sin registro validado, es
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fundamental dejar constancia que estos sub estandar no deberian ser
aceptables en la industria petrolera, dados los gravisimos riesgos que
entrafian para los trabajadores, ademas de las implicancias legales -
sin ir mas lejos para el personal de HST que asiste a las tareas de
forma negligente- como también para las organizaciones (operadora
y empresa de servicios), aunque precisamente son las empresas
quienes establecen la conveniencia econdmica por sobre la
seguridad. Y esto involucra ademas a profesionales inexpertos o
inescrupulosos que propician la admisién de estas politicas y
ambientes de trabajo amenazantes para la salud fisica y mental de los
trabajadores.

El cambio hacia un enfoque preventivo se torna necesario en las
PYMES de servicios petroleros del Golfo San Jorge que han recorrido
la experiencia de la fundacion de la cultura de la seguridad en los
yacimientos mas antiguos del pais, porque el desafio que se presenta
como horizonte para todos los actores del sistema productivo, son el
reconocimiento del valor (costo) de la seguridad en los contratos y el
desarrollo de gestiones efectivas para el control de los riesgos,
basados en principios éticos de responsabilidad de los empresarios,

profesionales y trabajadores.

/ Accion preventiva / correctiva 20: Implementacion de comités de seguridad e\
higiene con participacion de representantes de los trabajadores, la direccion y
profesionales de HST, referido a las gestiones preventivas de evaluacién de
cumplimiento legal, andlisis de riesgos y establecimientos de controles, incluyendo

la respuesta ante emergencias, investigacion de accidentes e incidentes y

J

actualizacién de procedimientos de trabajo; con recursos existentes.
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Conclusion Condiciones Generales de Trabajo en Caliente en

Yacimiento

Las condiciones generales de aislamiento de energias para trabajos
en caliente, mas adn en altura y en excavaciones en condicion de
espacio confinado, obligan al empleador a cumplir estrictamente los
requisitos legales, con sus correspondientes medidas preventivas.
Asimismo los profesionales que intervienen en la gestion, por principio
ético deben identificar los sub estandares y emitir comunicaciones
claras que registren la evaluacion de cumplimiento de requisitos
legales, la valoracion del riesgo y las recomendaciones pertinentes de
acuerdo a leyes, normas, procedimientos y buenas practicas, atentos
siempre a nuevas tecnologias y entrenamientos que efectivicen la
capacitacion y aporten mejoras en la seguridad para la prevencion de
accidentes.

Propuestas Acciones Preventivas / Correctivas valorizadas:

Accién 19: Establecer procedimiento interno para medicion de

valores de espesores obtenidos validado por el cliente.
Costo aproximado:

$8000 (valor hora profesional HST Honorarios Colegio Profesionales

Seguridad e Higiene Chubut 2023 40 horas minimo).

Accién 20: Implementacion de comités de seguridad e higiene con
participacion de representantes de los trabajadores, la direccion y
profesionales de HST, referido a las gestiones preventivas de
evaluacion de cumplimiento legal, analisis de riesgos Yy
establecimientos de controles, incluyendo la respuesta ante
emergencias, investigacion de accidentes e incidentes y actualizacion

de procedimientos de trabajo; con recursos existentes.
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PROGRAMA DE PREVENCION INTEGRAL DE RIESGOS LABORALES
Introduccién

A fin de cumplir la elaboracion del Programa Integral para Prevencién
de Riesgos Laborales se analizaran los documentos vigentes en el
Manual de Gestion de la Empresa Montajes Industriales Obras y
Servicios SRL, referidos al tratamiento de los temas requeridos, con
propuestas de mejora encuadradas en requisitos de ISO 45001:18,
que permitiria una integracion con las normas 1SO 9001 e ISO 14001

gue la empresa posee certificadas.

Andlisis de la Cultura Organizacional

Fortalezas

Montajes Industriales Obras y Servicios SRL se caracteriza por el
orden y la disciplina operativa, su conocimiento de las tareas y de las
instalaciones donde las realizan, posee ademas un sistema de gestién
adecuado a los requisitos del cliente, ajustado en su pretension a
posibilidades reales, con una notoria rapidez en la respuesta ante
imprevistos, reconocida por el cliente, que posibilita la consideracion
de que en seguridad se destaca entre otras empresas de servicios del
Golfo San Jorge.

Por otra parte, los trabajadores reconocen que la compafia paga
mejores sueldos que otros que realizan trabajos similares, con un
ritmo de trabajo en modo tortuga. Asimismo, las condiciones de las
instalaciones de trabajo y equipamiento superan a empresas en el

mismo yacimiento.

Si bien tuvo oportunidades de expandir el negocio hacia otras
operadoras, ha priorizado un servicio casi exclusivo con YPF SA, y

desde su crecimiento y proyeccion comparten la idiosincrasia y un

138



Lic. EN HIGIENE Y SEGURIDAD EN EL TRABAJOUNIVERSIDAD FASTA
RENOVACION DE LA SEGURIDAD E HIGIENE EN PYMES PETROLERAS DEL GOLFO SAN JORGE

mismo lenguaje para el enfoque reactivo de la gestion. En tal sentido,
ha reducido su servicio a tareas donde se ha avanzado en el analisis
de procesos basados en riesgos y donde el cliente promociona
mejoras estratégicas de su propia organizacion, en un contexto de

renovacion e instauracion de criterios de excelencia operacional.

La mayoria de los trabajadores sienten pertenencia por la
organizacion que fuera formada con aporte cooperativo tras la
privatizacion de YPF y que alberga padres, hijos y allegados; que le
dan sustento a una identidad propia reafirmada en base a ritos y

costumbres.

La empresa sabe mantenerse en el negocio atento a las demandas
gremiales y condicionamientos contractuales, con solidez financiera y

patrimonio que la respalda.

Oportunidades

El cliente impulsa el cambio de paradigma de Seguridad e Higiene
enfocado en la previsibn y prevencion, con participacion de

trabajadores que permite acciones innovadoras.

La empresa cuenta con profesionales en el Servicio de HST interno
con experiencia -que formacién mediante- podrian proponer gestiones
integradoras y continuadas, con base soélida en el conocimiento de la
empresay el cliente para ir a la raiz y causas de los problemas.

La empresa negocia un nuevo contrato que deberia incluir las
necesidades para la gestion preventiva y mejoras de seguridad e

higiene.

Debilidades

Montajes Industriales Obras y Servicios SRL es una organizacion

reactiva, que gestiona sus mejoras a partir de la negociacion
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permanente del reconocimiento de condiciones cambiantes, debido a

un marco contractual desactualizado.

Su capacidad profesional respecto de la seguridad e higiene esta
limitado al paradigma dominante que apunta a convertir a la victima
de un incidente laboral como la causante del incidente y por tanto al
trabajador como objeto de la practica Seguridad e Higiene, obviando

las condiciones y organizacion del trabajo.

Se destaca capacidad limitada para la accion disciplinaria con el

personal por influencia gremial.

Amenazas

La empresa negocia un nuevo contrato (permanece con extension
semestral de uno con costos desactualizados) que impacta en la
inversion en mantenimiento, mejora de instalaciones, equipamiento y

recursos para gestion.

Planificaciéon y Organizacion de la Seguridad e Higiene en el
Trabajo

Legislacion vigente aplicable

Normativa nacional

e Ley 19587/1972. Ley de Higiene y Seguridad en el Trabajo.
Condiciones de higiene seguridad que debe cumplir cualquier
actividad en todo el territorio de la Republica Argentina.

Decreto reglamentario 351/79.

e Ley 24557/1995. Ley de prevencion de riesgos del trabajo.

Tiene por objetivo reducir la siniestralidad laboral a traves de
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la prevenciéon de los riesgos derivados del trabajo, y reparar
los dafos derivados de accidentes de trabajo y de
enfermedades profesionales. Obligatoriedad de afiliacion a
una Aseguradora de Riesgos del Trabajo (ART) o de

Autoasegurarse. Decreto reglamentario 170/96.

e Decreto 1338/1996. Regula los servicios de Medicina y de

Higiene y Seguridad en el Trabajo, de caracter preventivo.

e Resolucion SRT 230/2003: Obligacion de los empleadores
asegurados y auto asegurados de denunciar todos los
accidentes de trabajo y enfermedades profesionales a su ART
y a la SRT. Obligacién de investigar los accidentes mortales,

enfermedades profesionales y los accidentes graves.

e Resolucion 299/2011 SRT: Adoptense las reglamentaciones
que procuren la provision de elementos de proteccion
personal confiables a los trabajadores. (B.O. 30/03/2011).

e Resolucion SRT 415/2002. Registro de sustancias y agentes

cancerigenos.

e Resolucion SRT 295/2003. Especificaciones técnicas sobre
ergonomia, levantamiento manual de cargas y radiaciones.

Anexo | (ergonomia) y Anexo Il (radiaciones).

e Resolucion SRT 592/2004. Reglamento para la Ejecucion de

Trabajos con Tension.

e Resolucion SRT 103/2005. Sistemas de Gestiéon de la

Seguridad y la Salud en el trabajo.

e Resolucion SRT 801/2005. Obligatoriedad del Sistema
Globalmente Armonizado (SGA) de Clasificacion y Etiquetado
de Productos Quimicos: enfoque internacional para la
comunicacion de peligros, clasificacion de los peligros

guimicos, enfoque estandarizado para elementos de
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etiquetado y fichas de datos de seguridad.

e Resolucion SRT 463/2009, SRT 529/2009 y SRT 741/2010.
Confeccidén y presentacion ante la ART del Relevamiento
General de Riesgos Laborales (RGRL) sobre el estado de
cumplimiento de la normativa vigente por parte del

establecimiento.

e Resolucion SRT 37/2010 y SRT 81/2019: Declaracion de
Agentes de Riesgo. Anualmente todo establecimiento esta
obligado a presentar el relevamiento de Agentes de Riesgos
Laborales (RAR) a su Aseguradora de Riesgos de Trabajo
(ART), a través del cual se informa a la misma el personal que

se encuentra expuesto a algun agente de riesgo.

e Resolucion SRT 20/2018 SRT: Programa de Prevencion
Especifico para Pequefias y Medianas Empresas (PYMES).
Modificada por Res. SRT 48/2019.

Reglamentos por actividad

e Decreto 911/1996: Reglamento de Higiene y Seguridad para
la Industria de la Construccion. Y Resol. SRT 231/96.

Protocolos para mediciones en el ambiente laboral

e Resolucion SRT 84/2012: Protocolo para la Medicion de la

[luminacién en el Ambiente Laboral.

e Resolucion SRT 85/2012: Protocolo para la Medicion del nivel

de Ruido en el Ambiente Laboral.

e Resolucion SRT 861/2015: Protocolo para Medicién de
Contaminantes Quimicos en el Aire de un Ambiente de
Trabajo. Y Resol. 739/17 SRT que rectifica datos contenidos

en el mismo.
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e Resolucion SRT 886/2015: Protocolo de Ergonomia, de
aplicacién obligatoria para todos los empleadores como
herramienta béasica para la identificaciéon y prevencion del

riesgo ergonoémico.

e Resolucion SRT 900/2015: Protocolo para la Medicion del
valor de puesta a tierra y la verificacion de la continuidad de

las masas en el Ambiente Laboral.

La empresa realiza la identificacion y actualizacion de requisitos
legales mediante servicio de abogado externo y posee una Matriz
Legal Nacional, de la Provincia del Chubut y de la Ciudad de
Comodoro Rivadavia que incluye ademas Medio Ambiente y Salud
Ocupacional. La misma indica las obligaciones del empleador y
aunque describe registros de evidencia de cumplimiento de ésta pero
no evalla que el resultado de las mediciones se encuentren debajo
del nivel permitido; como por ejemplo en iluminacion y agentes

guimicos evidenciado en el primer médulo.
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Fecha de emision:
MONTAJES INDUSTRIALES SR.L. 110122
MATRIZ LEGAL Reuision: 01
MONTAJES INDUSTRIALES
Tipo |Ndmer| . — o licacion / | Autoridad de — -
P Afio Descripcion Obligacién que genera Tema » " o Evidencia de cumplimiento | Cumple
Norme,| o |, - - . .| referencie’,|  Aplicacion
1.- Efectuar la medicion de la iluminacion en el Saludy Superintendencia
ambiente lahoral respetando el protocolo establecido | Seguridad | Aplicacion | de Riesgos del
en la presente resolucion. Ocupacional Trabajo
Se aprueba el Protocolo para la Medicion de la luminacion
en el Ambiente Laboral (Anexo en la resolucion), y que sera . - - Saludy Superintendencia "
Resolucio de uso obligatorio para todos aguellos que deban medir el 2- Verficar e venqmento de cada medicion (plazo Seguridad | Aplicacion | de Riesgos del La enjpresareahz_a_anualmente
84 | 2012 | . p I de vigencia 12 meses).- ) ) mediciones luminicas de sus Cumple
n nivel de iluminacion conforme con las previsiones de la Ley Ocupacional Trabajo instalaciones
N° 19.587 de Higiene y Seguridad en el Trabajo y normas '
reglamentarias. 3.- Para efectuar la medicion, se sugiere consultarla | Saludy Superintendencia
Guia Practica publicada en la pagina web: Seguridad | Aplicacién | de Riesgos del
www.srt.gob.ar.- Ocupacional Trahajo
1.- Efectuar la medicion de ruido en el ambiente Saludy Superintendencia
laboral, respetando el protocolo establecidoenla | Seguridad | Aplicacion | de Riesgos del
presente resolucion. Ocupacional Trabajo
Se aprueba el Protocolo para la medicion de Ruido en el )
j o . ) | Laempresa realiza anualmente
Ambiente Laboral (Anexo en la resolucin). Sera de uso 2 -Verifcar el vencimiento de cada medicion (o Salud y Superintendencia | ediciones de ruido en los distintos
Resolucio obligatorio para todos aquellos que deban medir el nivel de | < erlicar €l vencimiento t caca medicion (plazo Seguridad | Aplicacion | de Riesgos del IS
85 | 2012 ) s . de vigencia 12 meses).- ) A puestos de trabajo utilizando el Cumple
n ruido conforme con las previsiones de la Ley de Higiene y Ocupacional Trabajo rotocolo establecido por la
Seguridad en el Trabajo N° 19.587 y sus normas p - p
) resolucion
reglamentarias.
3.- Para efectuar la medicion, se sugiere consultarla| ~ Saludy Superintendencia
Guia Practica publicada en la pagina web: Seguridad | Aplicacion | de Riesgos del
www.srt.gob.ar.- Ocupacional Trahajo
Aprueba el Protocolo para Medicion de Contaminantes
Quimicos en el Are de un Ambiente de Trabajo, siendo de | En caso que el Servicio de Higiene y Seguridad de la
uso obligatorio para todos aquellos que deban medir el nivel | Organizacion establezca la obligacion de efectuar la
Resalucié de contaminantes quimicos conforme las previsiones de la | medicion de contaminantes quimicos conforme lo Saludy Superintendencia Laempresano utliza en sus
861 | 2015 | LeyN° 19.587 de Higiene y Seguridad en el Trabajo y establecido por la Ley 19.587 y normas Seguridad | Aplicacion | de Riesgos del aemp - Cumple
n . : - . ) . actividades productos quimicos.
normas reglamentarias. Establece que los valores dela | complementarias, la medicion deberé efectuarse | Ocupacional Trahajo

medicion de contaminantes quimicos en el aire de un
ambiente de trabajo, cuyos datos se plasmaran en el
protocolo, tendrén una validez de DOCE (12) meses.

cada 12 meses y segin el protocolo establecido en el
ANEXO de la presente resolucion.-

MATRIZ LEGAL Fecha de emisién 11/01/22 Revision: 01

Accion preventiva / correctiva 21: Se recomienda corregir la evaluacion de

cumplimiento especifico de los requisitos legales en funcion de los resultados

obtenidos en las mediciones del ambiente de trabajo, mediante los protocolos

respectivos que se han realizado.
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Gestion de Peligros y Riesgos

La empresa posee un Procedimiento General de Identificacion de
Peligros, Evaluacion y Control de Riesgos para los puestos de trabajo
de los servicios en yacimiento y base km 4 como taller de
mantenimiento mecanico, deposito y administracion. El mismo indica
gue se debe revisar anualmente y posee un criterio de evaluacion del

riesgo asociado a las tareas.

. -8.1.2
' ' PROCEDIMIENTO GENERAL FG-8.1.2.3
VERSAWN:ETT

i IDENTIFICAGION DE PEL GROS, Eval LUACIHN ¥ CONTROL DE RIESGOS.
EvaL Uaciin OF RIEGOS ASOCIADOS A LAS Taggas,

EL METODO DE EVALUACION DE RIESGOS CUANTISICA EL NIVEL DE RIESGO ¥ DETERMING S ESTE ES

| ACEPTABLE O NO.

| EL RIESGO A RARTIR DEL PELIGRO SE DETERMINA ESTIMANDO LA GRAVEDAD FOTENGIAL DEL DARD ¥

| LA PROBABILIDAD DF QUE ESTE OCLIRRA

)

| P=Fg +Fi+FE
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Cabe destacar que si bien el procedimiento mencionado para analisis

de riesgos en puestos de trabajo esta vigente, debido a que el Cliente
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obliga a cumplir con su procedimiento de identificacion de peligros y
control de riesgos (IPCR), que abarca la totalidad de las tareas en
campo y que obliga revisiones semestrales, por lo tanto en la préactica
la evaluacién por puestos procedimentada se ha supeditado al
desarrollo de perfiles de puestos que aun no se han realizado. Por
defecto, las actividades que se desarrollan en base (taller de
mantenimiento, depdsito y administracién) carecen de evaluaciones
de riesgos actualizadas a las condiciones existentes y de la manera

gue se realizan al presente.

Accién preventiva / correctiva 22: Se recomienda definir una metodologia o el
alcance de la evaluacion de riesgos de la empresa o la del cliente, que abarque a

todas las tareas que se realizan en establecimiento y en campo.

Analisis de contexto

Este puede permitirnos comprender esta situacion, a partir de los
factores externos de la organizacién donde el cliente no exige mejoras
ni observa las condiciones de los ambientes de trabajo de las
actividades que se realizan fuera del yacimiento, tampoco ART que
visita frecuentemente el establecimiento ni mucho menos los
organismos gubernamentales reguladores que excepcionalmente han
visitado la empresa. Por otra parte, se destaca que las demas PYMES
de servicios petroleros poseen instalaciones en condiciones inferiores

a las de Montajes Industriales Obras y Servicios SRL.

Entre los factores internos cabe considerar la forma en que fluye la
informacion al interior de la organizacién, donde no se ha establecido
una para gestionar la toma de decisiones respecto de acciones para
disminuir el nivel de los riesgos, dado que no se cuenta con un Plan

de Accion y/o Mejoras especificos de Seguridad e Higiene que redna
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los hallazgos las listas de verificacion y posibilite un seguimiento con
responsables y plazos definidos por la Direccion; esta dilacion del
tratamiento de los temas se observa fundamentalmente en las
condiciones de higiene donde el resultado de las mediciones que
exceden los parametros legales se difunden a todos los niveles pero
no hay una retroalimentacion para la gestién de acciones correctivas
y no se evidencia la voluntad de la organizacion de actuar sobre ellos.
En este aspecto, en entrega anterior se habia propuesto en entrega
anterior la implementaciéon de Comités de Seguridad e Higiene con
participacion de representantes de los trabajadores, sin embargo aun
asi es necesario que los organismos de control actiien conforme a las
responsabilidades que les otorga el sistema de riesgos del trabajo. Es
valido ademas plantear que las necesidades y expectativas de los
trabajadores que manifiestan preocupacion para con los desvios en
seguridad e higiene; aunque no lo demandan mediante el gremio que

es la unica forma consistente.

Liderazgo

Debe considerarse el tipo de liderazgo predominante en la
organizacién, de caracter autocratico y burocratico, con escasa
consulta y participacion de los trabajadores y supervisores, donde se
espera que todo el tiempo se adhiera a la decision en el momento y
ritmo estipulados por la Direccién. Si bien a lo largo de las tres
décadas de existencia de la empresa ha funcionado esta orientacion,
actualmente a partir del enfoque a procesos no podra sostener la
cultura hegemonica sin perder empleados o bien manteniéndolos sin
gue estos se involucren con la mejora. Cabe destacar que hay una
practica informal de dejar hacer al personal, que aparentaria una
forma menos intrusiva de liderazgo, pero en seguridad e higiene
repercute en la tolerancia a sub estandares y la expectativa de que

las fallas evidencien una necesidad critica, aspecto que tratado en
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entregas anteriores. Quiza dado que los propietarios no persiguen
oportunidades de crecimiento sino mas bien el beneficio inmediato, la
empresa ha encontrado en esta forma un liderazgo estratégico
limitado en el contexto contractual y con los condicionamientos por
factores externos e internos. Esta falta de mentalidad de crecimiento,
sumado al origen cooperativo de la empresa que mantiene un
directorio formado por familiares de empleados y la imposibilidad de
aplicar castigos y derivado de ello tampoco premios, desestima el
liderazgo transformacional que podria proponer la gestiéon de
seguridad e higiene, donde comunmente deben acelerarse plazos y
cumplir con objetivos desafiantes que implican capacitacion y
entrenamiento para guiar a los trabajadores a través de nuevas
responsabilidades. El tratamiento de este aspecto se incluye en la
certificacion de 1ISO 45001:18 propuesta en entrega anterior, donde la
certificacion y mantenimiento del sistema de gestion deberia
evidenciar la consulta y participacion de los trabajadores e incluso
cambios en el Liderazgo y Compromiso de la Direccion para eliminar
barreras u obstaculos para la participacibn y asuncién de
responsabilidades y rendicion de cuentas, que no hay otra manera de
gue funcione con un impulso desde la cuspide de la organizaciéon
hasta el dltimo nivel y no a la inversa donde el acceso a la informacion

clara dificulta cualquier proceso de mejora.

Politica

La empresa posee una politica de Calidad, Medio Ambiente,
Seguridad y Salud Ocupacional que integra ISO 9000 y 14001
certificados con Seguridad y Salud donde aun no se han desarrollado
instrumentos ni objetivos y metas para la mejora. Si existen referidos
a requisitos del cliente como por ejemplo desempefio vehicular y
cumplimiento de indicador de capacitacion, como también menciones

vinculadas en una Revision Anual por la Direccién, pero que se
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evidencia una gestion que abarque los requisitos de la norma. Para tal
fin se habia propuesto en entrega anterior la certificacion de 1SO
45001:18 que permita la integracion efectiva de las normas que posee
certificadas la empresa de calidad y ambiente con seguridad y salud

ocupacional verificados por ente externo.

POLITICA DE CALIDAD, MEDIO AMBIENTE, 53¢
SEGURIDAD ¥ SALUD OCUPACIONAL . vERI NP

.......................

MONTAJES INDUSTRIALES 5. R.L EWPRESA CECVGADA AL
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Seleccion e ingreso de personal

Este aspecto lo abordare exclusivamente referido al personal de
Higiene y Seguridad de la compafia y la Direccion, dado que el
pensamiento basado en riesgos demanda hacer de la accion
preventiva parte de la rutina y requiere la planificacién
permanentemente de acciones para el abordaje de riesgos y
oportunidades en un nuevo paradigma en que no se hace ver que
los dafios a la salud y la vida de los trabajadores son responsabilidad
de los afectados como indica el dominante desde Hebert William
Heinrich (1931), sino de las condiciones y ambiente de trabajo; en las
cuales estos son actores principales de las politicas. Es curioso como
a pesar de que se ha avanzado en el andlisis de las causas de los
accidentes siguen vigentes las bases reduccionistas sentadas por
este.

En el analisis de la investigacion “Nuevos paradigmas en seguridad
y salud en el trabajo” de Eric Omana y Arturo Suarez Maracay (2020),
se establece un desarrollo cronoldgico de este enfoque dominante que

citare textualmente:

“El estudio sistematico de las causas de los incidentes laborales, es
decir, con dafos a la salud y la vida, se inicia cuando las legislaciones
introdujeron la variable responsabilidad, para establecer un
resarcimiento economico al afectado por el accidente de trabajo.
Ahora bien, dado que en el modo de produccion capitalista todo es
motivo de negocio, los accidentes de trabajo se convirtieron en fuentes
de negocios, al llevarse la figura del aseguramiento de los bienes y
productos, a los seres humanos, asi las empresas aseguradoras se
encargarian del accidentado, de cubrir sus gastos médicos y de

eventuales pagos de resarcimiento.

El Centro Regional de Ayuda Técnica de la Administracién de

Cooperacién Internacional (1960) indica que en Estados Unidos hasta
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1911, el derecho civil impedia a las victimas de accidentes demandar
a los patronos, porque se prohibia taxativamente pagar los accidentes
de trabajo. Por eso, algunos propietarios, encabezaban colectas para
auxiliar a la viuda y a los hijos de los trabajadores fallecidos. En los
albores la | Guerra Mundial, comenz6 en ese pais el interés por la
disciplina de la seguridad industrial, que existia por los inspectores
gubernamentales desde 1847, basados en una ley laboral similar a la
promulgada en Inglaterra unos afios antes. Estos inspectores
consideraban a los accidentes como situaciones naturales, al igual
gue las enfermedades que estudiaban, de tal manera que la
inspeccion del trabajo no estuvo orientada, desde el principio, a la
correccién de las condiciones peligrosas, ni mucho menos a estudiar

las causas de los accidentes.

En el citado texto igualmente se indica que el primer programa de
seguridad industrial, del cual se tenga noticia en Estados Unidos, fue
el resultado de una convencion de Ingenieros Electricistas del Hierro
y el Acero, celebrada en Milwaukee en 1912, que a su vez creo el
Consejo Nacional de Seguridad, entidad que comenzdé a llevar
estadisticas de accidentes en forma ordenada desde 1926, mientras
gue la Unidad de Estadisticas Laborales del Departamento del Trabajo
lo hizo desde 1913. En ese afio, la citada Unidad Laboral reportd
25.000 personas fallecidas como consecuencia de accidentes de
trabajo. En 1927, Heinrich presenté ante ese consejo, sus estudios
sobre las proporcionalidades en los costos de los accidentes,

describiendo sus tres famosas causas de los accidentes.

Actos inseguros, que ocuparon el 88% de las causas de todos los
accidentes registrados y archivados por las compafias aseguradoras,
las causas mecénicas que ocuparon el 10% y el 2% restante,
causados circunstancias impredecibles. Este es el primer gran
paradigma del movimiento mundial para la funcion de SHO, una
verdadera ley, que puso en la victima del accidente, la responsabilidad
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del mismo. Asombrosamente, para Heinrich (1931), el 88% de las
causas de los accidentes eran responsabilidad del accidentado. Este
autor baso su estudio en los reportes de las compariias aseguradoras,
que privatizaron la seguridad social, ya que a partir de 1908 se
empezaron a aprobar en algunos estados de EEUU leyes que
obligaban a la indemnizacion de la persona accidentada o enferma,
similares a las introducidas en Alemania, las cuales poco a poco
fueron declaradas inconstitucionales pero que finalmente se

impusieron.

En la medida en que se aprobaron leyes indemnizatorias en Estados
Unidos, se entablaron numerosos juicios por indemnizacion y pago de
gastos médicos, pero muy pocos culminaban a favor de la clase
obrera. Estos juicios solo sirvieron para el desarrollo de las empresas
de seguros, ya que mediante una poéliza, las empresas resolvian los
engorrosos entuertos juridicos y ademas proporcionaban los pagos
médicos que la accidentalidad ameritaba y la cobertura que las

nacientes legislaciones de indemnizaciéon empezaban a establecer.

Se debe aclarar que no se tuvo una definicion universalmente
aceptada de lo que son actos inseguros, hasta que a mediados de los
afos 70 del siglo XX entes internacionales e incluso algunas
empresas aseguradoras los tipificara como la violacion de una norma
de trabajo pre- establecida, eso quiere decir, que se trata de la
violacién de una norma o procedimiento de trabajo comunicado por la
empresa y entendido por la persona que realiza el trabajo, de lo cual
se debe dejar constancia escrita. En Espafia, se ha desarrollado la
Guia de buenas practicas NTP 415 Actos inseguros en el trabajo: guia
de intervencion (1990), con la cual se busca reconocer que los
comportamientos no responsables, son violaciones manifiestas de los
procedimientos de trabajo seguros. Por esa falta de definicion de acto

inseguro asociada a un procedimiento determinado, en la época de
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Heinrich, las causas de los accidentes eran consideradas como una
imprudencia o una tremendura de la persona accidentada. No
importaba que las condiciones y ambientes de trabajo fueran
peligrosos e insalubres, lo que se anotaba era que la victima habia

cometido un acto inseguro.

Bajo las circunstancias anteriores es facil comprender que en una
época en que el acto inseguro no estaba definido, y cuando las
empresas apenas empezaban a normalizar sus procesos de
produccion, se us6 al acto inseguro para tipificar la mayor parte de los
accidentes a fines de liberar a las empresas aseguradoras del pago
de las indemnizaciones respectivas, y eso, sento las bases para que
Heinrich estableciera que la mayoria de los accidentes se producen
por una mala préactica del accidentado, asi por ejemplo, la victima fatal
crea las condiciones para su deceso, que con el correr del tiempo se
convirtié en el paradigma dominante del riesgo, obviandose el peligro
como tal, lo cual aun se mantiene, llegandose al extremo de no
internalizar que el riesgo es en realidad la exposicion al peligro con
una probabilidad de dafio a la salud y la vida de quien se expone.

Producto de ese estudio, Heinrich (1931) populariz6 otra relacion, la
15-85 la cual representaba que sélo eran imputables el 15% de las
fatalidades laborales a las condiciones de trabajo como causas de los
accidentes, mientras que los actos inseguros y la mala praxis obrera
era responsable del 85% de los casos. Esto se convirtié en otro gran
paradigma del mundo de la prevencién, que con algunos cambios en
el tiempo, se ha convertido en una especie de ley de los profesionales
SHO. Blake (1970) se opuso a esta salida facil aduciendo que era un
engafno, que desviaba la atencidn del problema principal y que no se
explicaba como esta relacion hubiese obtenido tanta aceptacion. Esta
ingenuidad de Blake, al no entender el trasfondo economicista del

problema de los accidentes de trabajo como fuente de negocios, llama
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la atencion. EI National Safety Council (1980) explica que un estudio
realizado entre sus agremiados en Pensilvania en 1953, resultaron las
maquinas y las condiciones peligrosas, las causas del 92% de los
incidentes no fatales, y del 94% de los fatales, y que otro de 1960,
fueron las condiciones inseguras las causas del 98,4% de todos los
incidentes. Obviamente estos estudios no obtuvieron ninguna
popularidad porque dejaban de lado la supuesta responsabilidad del
accidentado y lo peor, orientaba a ver la responsabilidad del
empleador, algo inaceptable para los capitalistas que ya habian
conseguido como poner en los hombros de otros el resultado negativo
de su sistema de explotacion del trabajo humano. Para Blake (1970),
la condicion ideal es que se elimine un cierto grado del riesgo y que
las personas que laboren tengan una conducta segura, aunque lo
expresa con algo de pesimismo, porque sefalé que las dos cosas son
imposibles, pero no deja de ser interesante como trat6 de levantar un

paradigma diferente a Heinrich.

La critica de Blake (1970) alcanzé a los predecesores de programas
conductuales que se han volcado sobre el mundo laboral para atender
el paradigma dominante, porque para su €poca, se puso en boga el
estudio del factor humano predisponente para la accidentalidad,
mencionando entre otros a Verner, Farmer, Newbold y Vitales,
tendencia hoy convertida en la seguridad basada en el
comportamiento, que siguiendo el paradigma dominante, no toca las
condiciones de trabajo, el ambiente de trabajo, la tecnologia
empleada, ni la organizacion del trabajo, solo el comportamiento de
los trabajadores, es decir, no apunta a la fuente de donde emana la

energia, el contaminante, que pudiera afectar a la gente.

Parado¢jicamente Deming (1986), también establecio la relacion 85-
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15 estudiando los informes de 1.700 incidentes laborales, pero en el
sentido inverso a Heinrich. Para el padre de la calidad total la regla es
gue el 85% de los problemas en cualquier operacion estan dentro del
sistema de la empresa y son responsabilidad de la gestién, mientras
que so6lo 15% se encuentran en el trabajador.

Por su parte, Manuele (2011) va mas alla, porque aplicando la
técnica de analisis de contenido a las 4 ediciones del libro de Heinrich,
determind como sus discursos se acomodaron segun la critica que
este autor recibia, asi la famosa pirdmide de Heinrich 1-29-300 (una
fatalidad por cada 29 accidentes graves y 300 accidentes leves) tiene
premisas que varian segun la edicion. En la primera escribié que el
total de 330 accidentes todos tienen la misma causa, lo cual desafia
la credulidad, como reflexiona Manuele; luego en las ediciones
posteriores no aparece esa frase, en la segunda edicion Heinrich
indica que el grupo de unidad de 330 accidentes son similares y de la
misma clase y en la tercera, se puede apreciar otro cambio importante,
al indicar que los 330 accidentes son de la misma clase y con la
participacion de la misma persona. Las fuentes de Heinrich nunca
estuvieron disponibles, por eso, en la cuarta edicion, publicada 28
afios después de la primera, sefiala que la fuente de los datos
proviene de un estudio de mas de 5.000 casos. Las dificultades
pueden ser facilmente imaginadas para llegar a sus premisas. Habia
pocos datos existentes sobre lesiones menores que no dicen nada de

los accidentes con lesion.

En sus reflexiones, Manuele concluye que el énfasis de como los
accidentes se producen y sus factores causales, se han centrado
sobre el comportamiento del trabajador, en lugar de ser colocado
correctamente en la mejora del sistema de trabajo, en los medios de

produccion, en las condiciones del trabajo, y en el ambiente de trabajo.
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Para Manuele (2011), estos paradigmas surgidos de los trabajos de
Heinrich, son mitos que se han arraigado en la practica de la seguridad
y son los profesionales SHO quienes deben tomar medidas para
descartarlos. Este critico expresa que no es ético seguir ensefiando a
las nuevas generaciones las famosas proporciones Heinrich, y que Si
se hace, es para indicar en la linea del tiempo la existencia de ese

autor.

Con el tiempo y aun en la actualidad, las publicaciones sobre los
temas de prevencidon de accidentes se han basado en Heinrich y lo
gue es mas alarmante, en la forma como los trabajé, ocultando lo
medular de la metodologia empleada, que fue absolutamente sesgada
hacia la patronal, por lo cual el paradigma dominante fue desde el
principio, que las causas de los accidentes son los actos inseguros y

no las condiciones inseguras.

Por su parte, Betancourt (1999) propuso desdefiar la nocién de
riesgo y trabajar con el concepto de procesos peligrosos que surgen
de los componentes del trabajo como tal, es decir, el objeto o proposito
del trabajo, los materiales y demas materias primas, los medios e
insumos a usar, de la organizacion y division del trabajo y sobre todo,
de la interaccién de éstos. De esta manera se intenta recuperar la
dinamica de los distintos aspectos de la vida del trabajo que atentan
contra la salud o que favorecen a la misma, por ello se ha recuperado
la nocién de procesos. En su critica a la variable riesgo, Betancourt
(1999) resalta que ha sido tradicional ver al riesgo tanto como causa
y efecto, lo cual genera numerosas confusiones, por lo que propone
la nocion de procesos peligrosos sin desconocer la naturaleza de los
procesos, porgque entre otras cosas al hablar de riesgo del trabajo o
riesgo ocupacional no se visualiza adecuadamente la fuente del
mismo, es decir, al peligro como tal, ni mucho forma como se genera
y se distribuye, y hasta como interactia con otros peligros para

potenciar aun mas los efectos nocivos sobre la salud y la vida”.
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En funcién de lo transcripto, recae sobre el asesor de HST de las
PYMES de empresas de servicio del Golfo San Jorge, mas aun ante
la falta de estimulos por parte de la Direcciébn de la empresa, la
necesidad de revertir al menos conceptualmente el paradigma
dominante, primero por ética y luego porque su funcion se agota
prontamente. Claro esta que nunca podra asegurar el resultado, pero
desarrollara su actividad con responsabilidad profesional mediante
elementos que pueden ser esenciales para ir en la direccién de
nuevos paradigmas en HST SST, desechando el reduccionismo,
centrando los sistemas de gestion en el peligro, actualizando su Iéxico
y ampliando las disciplinas prevencionistas hasta la confiabilidad de

equipos y sistemas.

Més alla del ideal propuesto, la realidad en Montajes Industriales
Obras y Servicios SRL dejard siempre el mismo camino a recorrer,
donde la voluntad individual del asesor de HST, basado en la
creatividad y la insistencia para persuadir al cliente para que acepte
evidenciar la potencialidad de dafio de un sub estandar, para que se
actue para corregirlo, compartirlo o transferirlo, en tanto la aceptacion
de la empresas se lograra mediante una imposicion del cliente que le
garantice un margen para aminorar los costos economicos de la
implementacion. Sin embargo, cuando este mecanismo no consigue
el aval del cliente y no se logra revertir el sub estandar, el asesor de
seguridad queda expuesto y el sistema comunmente lo degrada.
Frente a estas posibilidades que siempre generan tension y carga
mental para los asesores de HST, es que estos actlan reactivamente
casi siempre en instancias de investigaciones de accidentes o0
incidentes, lamentablemente cuando los dafios han ocurrido. Mas en
este contexto, es determinante la formacion profesional del personal,
la experiencia y la inteligencia; ademas de la virtud ética de
compromiso con la verdad, la empatia y la comunicacion asertiva que

son pilares de esta profesion.
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En el presente de Montajes Industriales Obras y Servicios SRL,
basicamente la necesidad es el surgimiento de una nueva
competencia basada en el liderazgo experto para los jefes y el
personal de HST, que es factible porque todo el personal tiene
formacion y experiencia en las tareas para lograr ser reconocidos
como colaboradores individuales talentosos y fuentes de
conocimiento para el equipo. Sin embargo para que esto sea posible
deberan complementar la formacion referida a sistemas de gestion
especificamente ISO 45001:18 y al manejo de habilidades blandas
como pensamiento critico, creativo, empdtico, innovador,
responsabilidad basada en la ética, trabajo en equipo e inteligencia
emocional para resolver problemas. Actualmente los perfiles
predominantes de liderazgo replican los existentes en la organizacion:
individualistas, oportunista y burocraticos diploméaticos; que refuerzan
la cultura reactiva de la empresa. Fomentar desde la organizacion la
capacitacion y el profesionalismo pueden ser caminos para e
desarrollo de la autoconciencia y empoderamiento del personal de
seguridad e higiene de Montajes Industriales Obras y Servicios SRL,
y para la Direccion mas tarde que temprano terminara por aceptar los
cambios cuando el sistema se lo demande para su permanencia en el

negocio.

4 )

Accién preventiva / correctiva 23 y 24:

e Calificacion auditor lider ISO 45001:18 para el personal de HST.

¢ Becas para culminacion de carreras de grado para el personal de HST y

quienes las posean en master.

\_ J

158



Lic. EN HIGIENE Y SEGURIDAD EN EL TRABAJOUNIVERSIDAD FASTA
RENOVACION DE LA SEGURIDAD E HIGIENE EN PYMES PETROLERAS DEL GOLFO SAN JORGE

Capacitacién en materia de HST

La empresa se basa en la calificacion externa especifica requerida
por requisito legal o del cliente para funciones como por ejemplo
transportistas de cargas generales y peligrosas, operadores de
maquinaria vial, equipos de izaje, manejo defensivo de equipos
livianos y pesados, analista de gases y el desarrollo de un Plan de
capacitacion interna para identificacion de peligros, riesgos y medidas
de control de seguridad e higiene que incluyen la preparacion y
respuesta ante emergencias como primeros auxilios, simulacros,
practica de uso de extintores, consumo problematico de sustancias
psicoactivas, etc. Este proceso se da mediante el dictado de una
charla quincenal formal a la que asisten todos los empleados a cargo
de instructores propios o externos. De este forma se cumple con el
objetivo requerido por el cliente de 1/80 (una hora de capacitacion
cada 80 h. trabajadas). Ademas la empresa efectia comunicaciones
de lineamientos operativos, difusion de accidentes, campafas de
concientizacion, etc; mediante mensajes en grupo de whatsapp,
practica que se implemento en pandemia cuando habia restricciones
para reunir personal en espacios cerrados y trabajar con burbujas; y
en la actualidad se mantiene aunque con un criterio dispar de como
se registran esas capacitaciones y que utilidad tienen dentro del
proceso de instruccion planificado porque en general un aspecto a
mejorar es la verificacion de la eficacia de la capacitacion brindada. Si
bien en algunos casos se han utilizado formularios escritos o digitales
para tal fin, la tendencia en las mismas es la escasa dificultad de los
ejercicios y luego la verificacion de la aplicacion del tema en el campo

denota desconocimiento.

Otro aspecto limitante es que el cliente apunta su gestion con la
divulgacién de resultados de investigaciones de accidentes e
incidentes de alto potencial, observaciones preventivas vinculadas a

reglas de oro de la industria y comunicaciones de caracter estratégico
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sobre las politicas vigentes. Como la difusion de estos temas son
mediante 6rdenes de servicio cuyo incumplimiento esta sujeto a
acciones punitivas econdmicas, se generan un importante caudal de
informacion que muchas veces ocupa el espacio y tiempo disponible
para la tematica identificada como necesaria para el avance de la
gestién propia la empresa que incluso es redundante o aporta escaso
valor y resta el tiempo limitado para la capacitacion de dos horas
mensuales y esto finalmente genera un sin niumero de registros y

circulares por firmar y una ensalada de temas y directrices.

Definitivamente amerita una reorganizaciéon y un enfoque distinto
sobre la necesidad de capacitacion que contemple las expectativas de
los trabajadores, fundamentalmente de la supervision, para lograr que
se involucren y participen en la aplicacién del conocimiento en el
trabajo y también considere la inclusion de tematicas organizacionales
gue son muchas veces el origen de peligros y que como la empresa
evita poner en conocimiento de los trabajadores (aunque la mayoria
las conoce), las capacitaciones se transforman en un mondélogo sobre

las condiciones ideales que no estan presentes en la labor diaria.

Considero que debe reformularse la deteccién de necesidades de
capacitacion y direccionarse actividades especificas de capacitacion
formal en la sala y de seguimiento y verificacion en el campo; que
admita continuar el desarrollo de las teméticas en las actividades
como auditorias e inspecciones, con participacion de los supervisores
y encargados de primera linea. De esta forma la verificacion de la
eficacia de la capacitaciébn puede registrarse mediante no solo un
formulario de ejercicios si no también la apreciacién profesional de los
inspectores, dejando constancia en el registro de inspeccion. Y
también seria fundamental la inclusion de actividades para el
desarrollo de habilidades blandas como comunicacién y resolucion de
conflictos que faciliten la participacion y consulta de los trabajadores.

Antes de seguir avanzando en programas cada vez mas abarcativos,
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establecer un consenso de que es lo que se necesita para afrontar los
problemas y situaciones de cada sector, definir que herramientas
pedagdgicas son necesarias para la intervencion positiva en la
aplicabilidad del tema, como sera el procedimiento de verificacion de
la eficacia y luego concretamente como se realizara la comunicacion
efectiva, mediante que canales y como debe ser la respuesta a la
participacion y consulta de los trabajadores, priorizando la
consecucion de la gestion interna y la puesta en juego de habilidades
relacionadas con la inteligencia emocional, el pensamiento critico, el

liderazgo, la resiliencia o la gestion del cambio.

Respecto del desarrollo de estas habilidades, quiero contar una
experiencia que vivi cuando llevaba apenas un pufiado de afos
trabajando en el rubro, en mi paso por obras viales del interior de la
provincia del Chubut. Alla por el 2006, en las carteleras de seguridad
de los obradores de proyectos que abarcaban muchos pueblitos decidi
complementar la informacién sobre accidentes y restricciones de los
procedimientos de trabajo con cuentos sobre intervenciones de un
segurito, que ponia énfasis en las personas pero no desde la
perspectiva de la seguridad basada en el comportamiento, que estaba
en auge en la empresa, sino mediante el fomento caracteristicas
sociales, de comunicacion, de forma de ser, de acercamiento a los
demas, en fin de la calidad de vida en las relaciones del trabajo para
lograr comunicaciones efectivas; y estos planteos luego se
desarrollaban en las capacitaciones formales que se realizaban
periddicamente en cada obra. El resultado fue tan bueno para la
implementacion del sistema integrado de gestion de aquella empresa,
gue se incluyo en el alcance de la certificacion (en ese momento
OHSAS 18001) a las obras viales que hasta entonces estaban
excluidas y posteriormente cada afo recibieron la auditoria de
recertificacion mostrando la fortaleza de su comunicacion en la légica

de la prevision y el andlisis de causas mas que el tratamiento de los
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efectos.

A modo de ejemplo comparto un texto de la compilacion de

cuentitos viales.

Algo en el camino

Asi estaban las cosas: mi camioneta enfrentada a la trompa del
camién y a la mirada penetrante del conductor; habia llegado el

momento.

Era el primer segurito en las obras de la zona, un inexperto con
casete de la empresa que debia procurar el cuidado de las personas
y el campo sin saber limpiarme el culo. Casi todas mis intervenciones
eran fallidas y la pronta conviccion de que mi jefe no se involucraria
en los problemas de aquel pequefio proyecto perdido en la provincia

del Chubut, apresuraban mi partida.

El que me miraba era Chazarreta. Reconocido pugil profesional de
la comarca, que manejaba un camiéon aguatero con el que pasaba
horas pescando en el arroyo La Cancha. Esta demas decir que para
€l yo era un maricdn que usaba guantes para cambiar una cubierta. Y
debia enfrentarlo, porque el puestero de Benetton habia denunciado

gue tumbaba guanacos a escopetazos desde la cabina del mionca.

Asi fue: con pasaje de vuelta en mano, impedi con la camioneta el
avance del cazador; que mirandome por debajo de su boina apago el
motor y prendio un pucho. Bajé resuelto, de un salto, dejando la chata
en marcha por si las moscas y me pare frente a su puerta
acomodandome el casco. Cuando se colgd del estribo alcance a ver
la culata de la escopeta en el asiento y en la rastra el facon; y me entro
el cagaso. Era un gigante, superaba ampliamente el peso crucero con

el que segun cuentan los paisanos habia dormido al Rofia Castro en
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el club San Martin de Esquel. Un instante antes que el panico me cosa

la boca, temblando y con voz aflautada, alcance a decir:

- Hay un problema con el duefio del campo. Le esté faltando un
piche. Y me dicen que usted descuida la fauna.

Me miro y no dijo nada. Fueron minutos de silencio eterno hasta que
esboz0 una sonrisa, de esas que delatan a los boxeadores cuando les

entra una mano inesperada.

Se fue sin hablar y quede pintado mirando los salmones a contra
corriente. Pensé en el cuento El fin, de Borges: “Hay una hora de la
tarde en que la llanura esta por decir algo; nunca lo dice o tal vez lo
dice infinitamente y no lo entendemos, o lo entendemos pero es

intraducible como una musica..."

Al dia siguiente volvi a la obra para despedirme y al cruzar la
tranquera de los Benetton veo el Mercedes Benz de Chazarreta
parado al costado del camino y cuando lo paso me hace sefias. Clave
los frenos y mientras me estiraba para agarrar el casco y bajar, en el
rectangulo del retrovisor veo a la mole arrodillada, con una caja en la
mano de la que salia un bicharraco peludo que en un abrir y cerrar de

0jos se perdio entre las matas.

Accién preventiva / correctiva 25; Reformulacién deteccion de necesidades con
desarrollo de habilidades blandas y, realizacion de evaluaciones de eficacia en todos

los temas de capacitacion formal efectuadas por propios o externos.
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Inspecciones de seguridad

La empresa posee implementadas distintos tipos de inspecciones
periodicas: para control de equipamiento (incluye instalaciones fijas,
vehiculos, equipos de izaje, maquinaria vial, transporte y
herramientas, periddicas del cliente como auditoras y visitas de ART
en establecimiento y yacimiento. Algunos de los hallazgos resultantes
se registran en un Listado General de Acciones Correctivas,
gestionado por el area de Calidad principalmente enfocado al
mantenimiento de los equipos. El area de seguridad no realiza un
seguimiento de estas acciones, si no que se encarga de evidenciar el
cumplimiento de correcciones relacionadas a los desvios detectados

por el cliente en el campo o recibidos por 6rdenes de servicio.

Es una debilidad que existiendo el registro que gestiona los
supervisores con los hallazgos que realizan los trabajadores con las
herramientas y equipamiento, no se gestione esa informacion
relacionada a un plan preventivo precisamente porque la organizacion
carece de esa planificacion tanto relacionada a mejoras o acciones,
donde podrian incorporarse el seguimiento de correcciones por
ejemplo condiciones vinculadas a mediciones ambientales o bien
desvios reincidentes en equipamiento u otros aspectos relacionados
al control de los riesgos que ameriten definiciones, seguimiento y

evidencia de cumplimiento.

Accién preventiva / correctiva 26: Implementar Plan de Acciones y Mejoras.
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Investigacion de siniestros laborales

La empresa realiza investigaciones de accidentes de trabajo o
incidentes potenciales para todos los acontecimientos registrados.
Establece equipos internos de investigacion, integrados por la
Direccion, Responsables Operativos y facilitadores de Seguridad e
Higiene. El método que utilizan para el andlisis de las causas es el
Listado Global de Causas y definen acciones correctivas y preventivas
vinculadas a fallas del sistema detectadas en o a raiz del
acontecimiento, las cuales se difunden a todo el personal como
lecciones aprendidas. El cierre de los acontecimientos es una
fortaleza en Montajes Industriales Obras y Servicios SRL que
encuentra en las fallas una posibilidad de corregir las situaciones que
no se gestionan de forma preventiva, aunque con el enfoque indicado
anteriormente respecto del paradigma dominante sobre la

responsabilidad de las personas.

Estadisticas de siniestros laborales y otros indicadores

Se reporta informe mensual de accidentes indicadores de frecuencia,
incidencia y gravedad, sin otra especificidad. Debe tenerse en cuenta
gue aislados, medido una Unica vez, carecen de utilidad. Los
resultados reflejados por los indicadores deberan ser analizados
teniendo en cuenta las variables que implican tiempo, persona o lugar
y su utilidad se vera reflejada a lo largo del tiempo y mediante la
combinacién con otros indicadores, convirtiéendose asi en la mejor
herramienta para hacer diagnoésticos de las situaciones a la hora de

llevar a cabo decisiones y su acierto o no.
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'l' RESUMEN ESTADISTICO ANUAL DE ACCIDENTES DE TRABAJO | Form.os
N PG-8.1.2.3.5
MONTAJES INDUSTRIALES ANO 2022 Version: 1
i Horas Hombre Cgmidad i Coeficiente de Coeficiente de Total de Dias Coeficiente de
MES (S D [P Trabajadas InCIdlzr;tizz con Frecuencia Incidencia Perdidos Gravedad
del mes Prom. del mes Acum. del mes | Acum. del mes Acum. delmes | Acum. | delmes | Acum. | delmes [ Acum.
ENE 0 0 0 #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/O! | #iDIV/0! 0 #DIV/O! | #iDIV/O!
FEB #iDIV/O! 0 0 #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/O! | #iDIV/O! 0 #DIV/O! | #iDIV/O!
MAR #DIV/O! 0 0 #DIVIO! [ #DIV/O! | #DIV/IO! [ #DIV/O! 0 #DIV/O! | #DIV/O!
ABR #DIV/O! 0 0 #DIVIO! [ #DIV/o! | #DIVIO! [ #DIV/O! 0 #DIV/O! | #DIV/O!
MAY #DIV/O! 0 0 #DIVIO! [ #DIv/o! | #DIV/IO! [ #DIV/O! 0 #DIV/O! | #DIV/O!
JUN #DIV/O! 0 0 #DIVIO! [ #DIV/O! | #DIV/IO! [ #DIV/O! 0 #DIV/O! | #DIV/O!
JuL #DIV/O! 0 0 #DIVIO! [ #DIV/O! | #DIV/O! [ #DIV/O! 0 #DIV/O! | #DIV/O!
AGO #DIV/O! 0 0 #DIVIO! [ #DIV/O! | #DIV/O! [ #DIV/O! 0 #DIV/O! | #DIV/O!
SEPT #iDIV/O! 0 0 #iDIV/O0! #iDIV/O! | #DIV/O! [ #DIV/O! 0 #DIV/O! | #iDIV/O!
ocT #iDIV/O! 0 0 #iDIV/O0! #iDIV/O! | #DIV/O! [ #DIV/O! 0 #iDIV/O! | #iDIV/O!
NOV #iDIV/O! 0 0 #iDIV/O0! #iDIV/O! | #DIV/O! [ #DIV/O! 0 #DIV/O! | #iDIV/O!
DIC #iDIV/O! 0 0 0,00 #DIV/IO! | #iDIV/O! | #iDIV/O! 0 0,00 #DIV/O!
Dota(;z?sgrrlgr. & HHT totales Aggr;té:tis indice de Frecuencia I:]nccijliiengg Dias perdidos gg'\f:diz
Totales anuales 0 0,00 0 #DIV/O! #DIV/O! 0 #iDIV/0!

Por ello es necesario que estos indicadores y otros que deben

formularse guarden

relacion con metas,

objetivos o

impactos

esperados o previstos, dado que son imprescindibles en los procesos

de evaluacion de la gestion, la identificacion de oportunidades de

mejora; la adaptacion de los objetivos, las metas y las estrategias a la

realidad que refleje; y la puesta en marcha de medidas preventivas en

el momento correcto.

A modo de ejemplo se presentan indicadores que se vincularian con

propuestas presentadas en todas las entregas de PFI.

Accidentes:

N° de accidentes / afio

N° de dias sin accidentes / afo

N° de dias perdidos por accidentes / afio

Enfermedades ocupacionales:

N° de enfermedades ocupacionales reportadas / afio

N° de dias perdidos por enfermedades ocupacionales / afo
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Enfermedades relacionadas con el trabajo:

e NC°de personas con enfermedades relacionadas con el trabajo

/ n° de trabajadores

e N° de situaciones pre patoldgicas / n° de trabajadores

Exdmenes médicos ocupacionales:
e N° de trabajadores aptos / n° de trabajadores evaluados

e N° de trabajadores aptos con restriccion / n°® de trabajadores

evaluados

e N° de trabajadores no aptos / n° de trabajadores evaluados

No conformidades:

e N°de no conformidades en HST / aio

Incidentes e incidentes peligrosos:

e N°de incidentes peligrosos e incidentes reportados / afo

Plan de Accion:

e N° de actividades ejecutadas / n° de actividades totales

Incidentes e incidentes peligrosos:

e N° de trabajadores que reportan incidentes e incidentes

peligrosos / n° de trabajadores de la empresa
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Formacion:

N° de formaciones en HST llevadas a cabo / n°® de formaciones

en HST planificadas

e N° de personas aprobadas / n° de personas evaluadas

Monitoreo de higiene ocupacional:

e NO°de parametros incumplidos / n° de parametros totales

Controles operacionales:

e N° de controles operacionales implementados / n° de

controles operacionales planificados

Simulacros de emergencias:

e N° de simulacros realizados / n° de simulacros planificados

Comité Seguridad e Higiene:

e N°de acuerdos implementados / n°® de simulacros planificados

Requisitos legales:

e NC de requisitos legales en SST cumplidos / n°® de requisitos

legales en HST identificados.

Accion preventiva / correctiva 27: Implementar indicadores.
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Elaboracién de normas de seguridad

La organizacidon posee un manual de instrucciones de trabajo
alineados a los procedimientos del cliente para todas las tareas
previstas en el servicio de mantenimiento de instalaciones y tendido
de caferias. Ante la solicitud de nuevas actividades por parte del
cliente, que comunmente se compulsa otras empresas de servicios,
se realiza una visita para documentar el procedimiento de trabajo y
realizar un andlisis de riesgos, que luego se acompafia a una
estimacion de costos; si se establece un acuerdo la tarea se incluye
como extendida dentro del contrato garantizando que ya fueron
aprobados los recursos y las medidas de control establecidas para los

riesgos analizados.

Se observa como debilidad que los instructivos de trabajo en muchos
casos estan desactualizados de los documentos emitidos por el
cliente, es decir que hay revisiones de procedimientos del cliente con
actualizaciones y nuevos requerimientos que no han sido
contemplados en los documentos internos de procesos con riesgos
significativos como trabajo en altura, que denotan la escasa gestion

de seguridad e higiene.

Accién preventiva / correctiva 28: Actualizar los instructivos de trabajo, incluyendo

registros en uso que no estan incluidos en el sistema.

Prevencion de siniestros en la via publica (accidentes in itinere)

La empresa lleva adelante acciones para prevenir siniestros en la via
publica, precisamente porque el establecimiento se halla emplazado
en la zona urbana como también parte del yacimiento o bien deben
los trabajadores atravesar la ciudad para llegar a los sitios de trabajo

alejados.
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Las acciones especificas son:
e Transporte de personal puerta a puerta.
e Control de desempefio vehicular con sistema satelital.

e Servicio de Medicina Laboral externo para gestion de

traslados e internaciones.

e Comunicaciones y primeras acciones establecidas
procedimiento general de Preparacion y Respuesta Ante

Contingencias.

e Control de uso de cinturon de seguridad mediante personal de

control de barrera.

e Politica de Alcohol y Drogas Tolerancia O con controles

sorpresivos y aleatorios en establecimiento y yacimiento.

Planes de emergencias

Montajes Industriales Obras y Servicios SRL posee un procedimiento
general de Preparacion y Respuesta Ante Contingencias que incluye
Rol de Llamadas ante Contingencias en Yacimiento y en la Via
Plblica, para contingencias potenciales incendio, accidentes,
incidentes, derrames y camion abastecedor de combustibles. La
registra una serie de revisiones incluyendo en funcién de desvios
detectados en simulacros y actualizaciébn de norma. Basicamente
aborda actuaciones de evacuacion de obradores en zona urbana y
define especificamente la responsabilidad de accién de comunicacion,

indicado los responsables de gestiones vinculadas.

170



Lic. EN HIGIENE Y SEGURIDAD EN EL TRABAJOUNIVERSIDAD FASTA
RENOVACION DE LA SEGURIDAD E HIGIENE EN PYMES PETROLERAS DEL GOLFO SAN JORGE

' 3 1 PROCEDIMIENTO GENERAL FOR1.24
NORMA SO 5001 ' 14001 / 43001 VERSION: 14

PREPARACION Y RESPUESTA ANTE CONTINGENCIA

CONTROL DE REVISION DE DOCUMENTO

VERSION  FECHA Morvo be REVISION APROBADO POR
§ 07/09/16 INCORPORAR ROL DE EMERGENCIAS PARA EL TUBNO NOCHE GERENCIA
10 0807/17 INCORPORAR R0OL DE EMERGENCIAS PARA EL TRE Esc Ge N
11 Gt a
12 Ge
13 A GERE
14 GERENGIA

'I' Rol de Llamadas Ante Contingencias |  rc+124

Incendio-Accidentes-Incidentes-Derrames-Camion Abastecsdor

YEEDCE INICLAL®

I
! !

EM BASE
WA PLIELILCA

EN YACIMIENID

o 6]

SUPFERVISCRE DE

HiCHL [E AREA, SEREYICIHI COOR. SEGLUTRIDALY
LLAMADAS VEF —_— e — . Lic. dil I.I LERMIKA
Pein Chabut: 34011 IEFE DE BASE e

TULED RIVERA
e A

JEFET. MU 1
CRISTLAK GalkAy
Tzl.: 207 H1& B11S

¥ DIEECCION
REFRERENTANTE LIS GONZALER
TECHICO * Tel.: 197 501 E885
MARID MORALES LLUES HEROLDY
Tel: 397 il 3791 Tzl.: 297 593 Eig6
k L=
R lAE ENAEE LICHLS N T 18 - -
I LRI I" N MLI PERSOMAL "l R I
Tel.: 458
Seel 215
PORTERLL M1
PERSOMAL
Tel: Te7 515 5354

N l
I |3 W I HIVELRLS POLICLA HOSHTAL
Tl HiE Ted. 10 Tel. kil Tel 197

e KOTA: El veedor inicial, debe sdivar ¢ Aol di Ll de acocnds o sschin, sarvicn o dns
comis pembonie Superyoor dinoske, kit de Bioe o kel de T, MTTO souin coms ponda

En tanto la respuesta planificada a situaciones de emergencia se
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especifican en Planes de Rescate que se gestionan en la planificacion
de las tareas basada en los riesgos, con recursos propios y servicios
de terceros, tal el caso de kit de rescate propio para excavaciones
superiores a 1.2 m, equipamiento de rescate y rescatistas contratados
para trabajos en espacios confinados y uso de plataformas doble
comando para elevacién y descenso de personas en trabajos sobre
techos de tanques.

PLAN DE RESCATE
TRABAJOS EN ALTURA
CON PLATAFORMA ELEVADORA DE PERSONAS

a

. FECHA:  27/03/2023

El ABORADO: EMILIANO ORTEGA

TAREA: MONTAJE DE CANERIA ENTRADA PRODUCCION TK 6049

. LUGAR: . BATERIA E22

SITUACION

EL OBJETIVO DEL SIGUIENTE PLAN ES REALIZAR UNA PLANIFICACION ADECUADA Y SEGURA EN EL
DESARROLLO DEL RESCATE DE OPERARIOS DESDE ALTURAS COMQ CONSECUENCIA DE UNA CONTINGENCIA
QUE IMPOSIBILITE EVACUAR EL LUGAR DE TRABAJO POR SUS PROPIOS MEDIOS, ADEMAS DE CONSIDERAR
TODOS LOS ELEMENTOS NECESARIOS PARA LA ACTUACION INMEDIATA EN CASO DE UNA EMERGENCIA, EN EL
DESARROLLO DE LAS TAREAS REALIZADAS.

INVOLUCRA A TODO EL PERSONAL DE MONTAJES INDUSTRIALES O v & SRL QUE PARTICIPEN DE LA TAREA
DE REFERENCIA.
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PLAN DE RESCATE
TrRABAJOS EN ESPAcCIOS CONFINADOS
ExcAvACION MAYOR A 1,20 M. DE PROFUNDIDAD

MONTAIES INDUSTRIALES

| Fecha: | 18/05/2023 |

ELABORADO: | EMILIANO ORTEGA |

TarEA: Maontaje y Conexionado de Puente BDP GIA 613 (Ingreso excavaciin
profundidad superior 1.2 m)

LUGAR: | Locacién GIA 613 - Escalante.

SiTUACION

EL QRJETAAD, E5 REALIZAR UNA PLANIFICACHON ADECUADW ¥ SEGLRA, ADEMAS DE CONSIDERAR TODOS LOS ELEMENTOS
MECESARMIS PARA LA ACTUACION IWMEDMATA EN CASO DE UNA EMERGENCI EN EL DESARROLLD DE LAS TAREAS
REALIFADAS EN EXGAVAGIONES QUE SUPEREN 120 M. DE PROFUMINDALD, GONSIDERADAS “ESHAGITS CONFINALCE"

INVOLUCRA A TODO EL FERSONAL DE WONTAJES INDUSTRIALES SHL QUE PARTIGIPEN DE LA TAREA DE REFERENGIA.

INFORME
RESCATE EN EsPACIO CONFINADO

MONTAFS TWDISTRIMFS

| Fecha pe eLasoracion: | 08/11/2022 |

|Eusomwo: I SuArDIAZ, GUILLERMINA — MoLINA, MARTIN I

| Proceso: I Rescate en Espacios CONFINADOS. I
Siruacion

SE REALIZARA TAREA DE DESMONTAR ACTUADOR HIDRAULICO DE CAMARA LINE BREAK 1, CON
APOYO DE EQUIPO DE RESCATE Y PERSONAL DE RESCATE ESPECIALIZADO EN BASE AL
PROCEDIMIENTO PRESENTADO POR ELLOS. EMPRESA DE SERVICIOS CARE.

e SE REALIZA CHARLA INFORMATIVA ANTES DE COMENZAR LAS TAREAS A CARGO DEL
PERSONAL ESPECIALIZADO. SE DESIGNA PERSONAL DE INGRESO A ESPACIO CONFINADO, SE
INFORMA EL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE RESCATE Y LAS CONSIDERACIONES DE
SEGURIDAD A TENER EN CUENTA.

*  ENPRIMER INSTANCIA SE REALIZA EL MONTAJE DEL EQUIPO DE RESCATE ROLLGLISS R550
DBI SALA DE MSA CON PERSONAL ESPECIALIZADO A CARGO DE LA MISMA, PARA ELLO SE
DISPONE DE CAMION TRACTOR CON HIDROGRUA PARA USO ANCLAJE COMO PUNTO FIJO DONDE
SE INSTALARA EL CONECTOR DE ANCLAJE DEL EQUIPO DE RESCATE.

e FiL PERSONAL QUE INGRESA AL ESPACIO CONFINADO DEBE HACERLO CON ARNES DE
SEGURIDAD DE CUERPO COMPLETO

e Fl PERSONAL QUE INGRESA AL ESPACIO CONFINADO DEBE ESTAR EN TODO MOMENTO
ENGANCHADO POR MEDIO DE CONECTOR DE ANCLAJE Y ARNES AL EQUIPO DE RESCATE.

®  PARA LA EJECUCION DE MANIOBRAS ADIGIONALES DE IZAJE DE CARGA, EL PERSONAL QUE SE
ENCUENTRA DENTRO DEL ESPACIO CONFINADO, DEBE RETIRARSE DEL LUGAR PARA NO QUEDAR
EXPUESTO EN LA LINEA DE FUEGO DE MANIOBRAS DE IZAJE.

A su vez el cliente posee un Rol de Llamadas, tendiente a asegurar
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la comunicacion y solicitud de servicios de asistencia en instalaciones

del yacimiento.

CONTINGENCIAS

1

ROL DE LLAMADAS - REGIONAL SUR
Incendios — Derrames Ambientales — Accidentes/Incidentes - Simulacros - Extravio de Personas - Conflicto Socsal —
RobofSabotaje - Accidentes Aéreos- Descontrol de Pozo — Pérdida de Fuente Radiactiva — Fugas de Gases
Combustibles yfo Taxicos — Venteo de Gas — Corte de Energia- Confingencia Invernal

Rew R3-01
Mays 1013

Observador inicial

Conmutador. (297) 4151008 Cehda
(2974151911 San Sebastian:

34911

33911

36035 (02964-436035) - Radio Canal 91

Canadon Piedra: 36073 (02964-436073) - Radio Canal 93

(297)4499011 Lago Fuego:

SS CHILE:

36089 (02964-424354) - Radio Canal LF
+56 9 3380 6006 o +56 9 5396 9935

La empresa provee formacion para las respuestas planificadas

mediante capacitacion y entrenamiento incluidos en Planes de

Capacitacion y pruebas periddicas de ejercicio de la capacidad de

respuesta planificada mediante Simulacros.

REG.-01
PROGRAMA DE CAPACITACION ANUAL 2023 PG72
MONTAJES INDUSTRIALES VERSION 5
Ultima actualizacion: 03 de Enero de 2023.
TEMAS SUBTEMA FECHA | DISERTANTE | DRIGDOA: | EVALUACION | CUMPMIento | o - igy |CAntidad de | Hs. ca::cciT:CiO
SIINO Personal | Capacitacion 0
Rol de llamadas
PLAN DE EMERGENCIAS Tipo y uso de extintores Febrero Emiliano Ortega | Todo el Personal
Difusion de Simulacros

SALUD Técnicas de RCP Mayo Esteban Torres | Todo el Personal
SALUD Primeros Auxilios Septiembre Esteban Torres | Todo el Personal

significativos de la actividad.

La tematica es generalista no aborda emergencias especificas en funcién de los riesgos mas

Accion preventiva / Correctiva 29: Incorporar capacitaciones referidas a la preparacion de

emergencias en altura y excavaciones que son las tareas con nivel de riesgo mas alto.
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MANTAIES INDUSTRIALES

PROGRAMA DE SIMULACROS.
ANO 2023

REG.- 03

PG-8.1.24
VERSION: 3

DBJETIVO: COMPROBAR EL FUNCICGNAMIENTO DE LOZ MECANIZMOS FREVISTOS POR EL PROCEDIMIENTO GENERAL 8.1.2 4, PREPARACION ¥ RESPUESTA ANTE
CONTINGENCIAS PARA IDENTIFIGAR POTENCIALES DEFIGIENGIAS.

ACTIVIDADES OBJETIVO RESPONSABLE FECHA
Simulacro de Derrame con Camicn Verificar eficadia del proceso de contencion y acondidonamiento para el control de C. Gara Marzo
Abastecedor la emergenca. ) ¥
Simulaoro de Incendio en Sector de Verificar el nivel de preparacion y reaccion ante la emergencdia, evaluar el uso del
) i C. Garay Mayo
Trabajo extintor.
Simulacro de Atencion de Primeros N _ . » . .
o Werificar el nivel de preparacion y reaccion ante la emergencia, evaluar atencion al
Auxilios . M. Morales Agosto
accidentado.
Obras Menores
Simulacro de Atencidn de Primeros Verificar el nivel de preparacion y reaccion ante la emergencia, evaluar atencion al
. d Rk 8 M. Morales Septiembre
Auxilios accidentado.
Simulacro de Evacuadcn total de Evaluar la reaccion del personal ante el ue de sirena y controlar el tiempo de
- pe ”toq v . P C. Quiroga Octubre
Instalaciones reaCCion y evacuadon ante la emergencia.
Simulaoro de Evac_u adon total de Evaluar la reaccion del p.e.rsc-nal ante n_![toque de sirena y cFlntmIar &l tiempo de M. Sato Noviembre
Instalaciones reaCCion y evacuadon ante la emergencia.
Simulacro de Evacuacion total de Evaluar la reaccion del personal ante el ue de sirena y controlar el tiempo de
B pe N ftoq ¥ . P G. Suardiaz Diciembre
Instalaciones reaccion y evacuadon ante la emergencia.
VIGENCIA: 03 /017 2023 FIRMA
P 1

PromEDo REFRODUCIS O CEDER 4 TERCERCS B AuToRzacks 0= MONTAJES INDUSTRIALES S R.L.

En cuanto a la evaluacion de desempefio y revision de la respuesta

planificada se realiza mediante el Informe de Simulacros, como

también en los informes de accidentes o incidentes potenciales que

se investiguen, que se mantienen y conservan documentados

referidos a los procesos y sus emergencias potenciales.

Accion preventiva / Correctiva 30: Incorporar en Plan de Simulacros emergencias en altura

y excavaciones, que son las tareas con nivel de riesgo mas alto.
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INFORME: Foam._-04
SIMULACRO RESCATE DE EXCAVACION PE-5.1.24

el By E35% Verziow: 1
| Feckia be comeeccrw per InForues | 2500302023 |
| DATOS GENERALES. |
|FechapeOcummencs | so0isoozz | |Homame T1:43 a0 4 116540 |
|Lvsanoe Heews | PicADA E350 FRENTE A BATERIA E15 TREBOL |
| DESCRIPCION DEL HECHO. |

De gue MPo?  _SIMulackin de pauias oe sock Covme 8 Pian de Rascate farea Reempiazs
de framo de cafiera o8 acern E 350 con Mgres0 Persinas excavacon mas 1.2 M5, emindo el
TROE2023 p relEcionacd 5 Avlsa de Iniciz J2 Obra La Segunds NT7122.

S8 vermcd &l cumpimienio de 155 acolones esipWadas para cOmUNIcacion del Incidenie, Ls0 0sf kT
e MEscate § comportamisnio o8 parsonal.

QUAEN ADVIERTE LA EMERGENCIAT B amolsdar Pedro Cofhe agvisrte gue sU companien, &
soidador Juan Guidiman, S5Te und calds &l mismo nivel dening 02 je excavecion § Queds tendido,
cuands fnaillzsban ef reemsrn Je un femo de caflers

CUAEN ACTIVA L4 ALARMAT _Pedm Coire 8 Wve WOZ CONVOGE 4 5L compaiients Wesanins e & Siho

gl ayudlante Brisn Soia, gue offcisba de vigla desde fuera de 13 excavacion, ¥ & maguinista
Maximilanc Lugo afeciaco & fa farea, @ moviTzar &l KT 02 rescats disponibie hacka & inferor o i3

[ Ter [N o

SE COMUNICA & LOS SERVICIORS EXTERNOS DE EMERGENCIA P

COMO RESPONINERCH LOS PRESENTES?

Los das operanias Ngresan d i3 excavacion por el mediz 08 aCCeEs0 disefiado MAS CErand i
posiclona I3 iahia nghds piasics en pasiclan propicla para whicar af lesisnado Soive Ja misma. En
COMJUTED SLSEN J05 cinfurmnes de moviZackn i &l cuels anopadicn cenvtal, ) en movimienio
coardinads o fransportan fierd de i3 excavacion, hasta St Sccesie para asisEnoa de
ambuiancia.

Lina vez que la persona queds ubicada en sifio segurm i Sccesible, Gon do5 Gperanas

que afienden & esiaoo, da0o que &l Jammiicads esEba consclents, Padro Coire

s€ airige & mowl INtamo 147 para efectuar el Kol de LiEmacas YPF y avisara Su Supenisor

L3 persana esfabisce comunicackon por radio Iamaca & 34071 donde reqbe Indicackanes y un
tiempa estimads d2 amibo de ambuancla, enfonces INoma &l aperadorn QUE a5 Um SIMWanD

¥ brinda i3 informaciin suminisiada por & sandicio d2 emevpencla. Posteriomente avlsa & su
SUPENISOr i CoUTito mediants rad

Explado fos 10 minufos de espera indicados junios al leslonads, reciben 1 lamada de coovdinackn
al miwl ¥ 56 da por terminago &f SImWacn

Finaiments, con /s presencia fel sUpandsor Julo Schiohn se reallza &l cieme oe I3 achidad
anaitzands I35 acciones efequadas por (oS 05 INfervinientes, IChuds i3 comumicacion Infema
efeciuaoas con & KT Dargo Miess ) La Coorinadors Je ..-Eg.rr.i:a-:l Gleming Suadaz

Se geja constanca de confarmidad con &l cumplmisnio de 25 acclones referidas en &f Fian de
Rescate ¥ Rio'es de Lismadas ol Ciiende e iIntemo.

PR T REPYROOACET & OEOER A TEROERCS Sk ALTOWRIZA 0w o IOWTAJES INDUSTRIALEE B R.L Pac T
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INFORME: Fomm. -04
SMLULACRO RESCATE DE EXCAVACION BG-5.12.4
il e E35%9 Verzow: T
DETECCMW DE LS EMERGENCHI. | 17:43 M
AlARia 1143 AM
LLAKA NS DE EMERTIENCIAR 11:45 A
- e CORTE OF GAS M-:A
Arcatw CORTE DE EMERGHA ELECTRICAT | NVA
TIEWPD OF REZCATE 7 MBNITOS
;,'E:::_‘-'Aﬁ:_;"' ADODEARRBC | 40 o
TIEWPD TOTAL ACTIVIDAD 12 MiuTos (DE T1:43 Ha T1:55 H)
[Damcz sissPersonas | [ & | x| [ MO | |
| Daios MATERALES | | & | | [ W | x|
[ Dafos AmmiEnTaLES | =1 ] | W1 x|
DRAGRIE T
PervDAS MaATERMLESS WO APLICA -
TWPACTO AMBENTAL.
DEesvios NOAPLICA. -
| Cowmmsca AL CLENTE | | & | x| | no| |
ACTIONES CORRECTIVAS RESPONSABLE | preos
- [EVITAN SUE ALGO VUELWA & OCLRAITR] DEL CONTROL
ACCIOHES PREVENTIVAS RELAOINSARIE
[SEAPLICAN PARY EWTAR OUE &1 GT SUNEDA) OFL CONTROL i
SO BN ST NS O YR O SO0 LA e T O 5 LALE TrP 31._\.5_23
PR T ST O ACCIDENT A SN COMDMTONES OF SO Sramnar
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INFORME: ForRm.-04
SIMULACRO RESCATE DE EXCAVACION PG-5.1.24

MOACIA Y TR P E359 Veraon: 1

ForoGrarias

La comunicacion y provision de informacién pertinente a

trabajadores sobre sus deberes y responsabilidades, como la
informacion a contratistas, visitantes y servicios de respuesta ante
emergencias, tienen en cuenta las necesidades y capacidades
requeridas para que éstas se involucren apropiadamente en el

desarrollo de la respuesta planificada. Finalmente, toda la informacién
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documentada se mantiene y conserva en el archivo de los procesos.

La oportunidad de mejora en las actividades de entrenamiento ante
emergencias se enfocan hacia la realizacion de nuevas actividades de
rescate en condiciones no siempre favorables, que es la préactica
acostumbrada para lograr una mejor respuesta, incluyendo
zafarranchos u otras acciones sorpresivas que evallen la respuesta
de los trabajadores y el conocimiento logrado en capacitaciones
vinculadas a atencién de primeros auxilios, que demanden un trabajo
previo de andlisis, capacitacion y entrenamiento, que definan como
proceder en casos en que ocurra lo peor como por ejemplo el
derrumbe de una excavacion sobre personas, que una persona quede
suspendida en altura en un tanque o una plataforma, que una persona
sufra una hemorragia severa en sitios alejados del servicio de
ambulancia, que un incendio impida salir a los trabajadores de una
instalacion, para lo cual puede utilizarse capacitacidon experiencial

mediante el uso de simuladores de realidad virtual.

4 R

Accién preventiva / correctiva 31: Incorporar al procedimiento general de

Preparacién y Respuesta ante Emergencias todos los documentos en uso (rescate
excavaciones / altura) de forma tal de extender el alcance del vigente referido a
establecimiento y obradores a las condiciones de yacimiento para los planes de

rescate con recursos propios y de terceros.

Accion preventiva / correctiva 32: Realizar zafarranchos en las condiciones menos
favorables.

Accion preventiva / correctiva 33: Inclusion de entrenamiento experiencial

Qdiante realidad virtual. /
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Conclusion Programa Integral de Riesgo Laborales

Se verifico que la empresa Montajes Industriales Obras y Servicios
SRL posee una planificacion de seguridad e higiene basica referida al
cumplimiento de sus responsabilidades legales y contractuales con el
cliente, con un enfoque reactivo sobre la prevencion de accidentes y
enfermedades profesionales, aplicando predominantemente el
concepto dominante de que los accidentes ocurren por la
irresponsabilidad de acciones de las personas y no en el analisis de
la Condiciones y Medio Ambiente de Trabajo. Sin embargo, en funcion
del cambio de los paradigmas, que igualmente propone el cliente,
orientado hacia la prevencion del peligro originado en los materiales,
en las maquinas y herramientas, los procedimientos, las condiciones
y ambiente de trabajo, de la organizacion del trabajo, surge la
necesidad de desarrollar acciones de prevision de las causas y esta
perspectiva renovadora demanda nuevos conocimiento y habilidades
para todos los trabajadores, especialmente los directivos y el personal
de seguridad e higiene, que son actores principales de la planificacion

y ejecucion de la gestion.

Propuestas de Acciones Preventivas y Correctivas

Accion 21: Se recomienda corregir la evaluacion de cumplimiento
especifico de los requisitos legales en funcién de los resultados
obtenidos en las mediciones del ambiente de trabajo, mediante los

protocolos respectivos que se han realizado.

Costo aproximado: Con recursos existentes. $8000 (valor hora
profesional HST Honorarios Colegio Profesionales Seguridad e

Higiene Chubut 2023 16 horas maximo).

Accién 22: Se recomienda definir una metodologia o el alcance de

la evaluacién de riesgos de la empresa o la del cliente, que abarque
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a todas las tareas que se realizan en establecimiento y en campo.

Costo aproximado: Con recursos existentes. $8000 (valor hora
profesional HST Honorarios Colegio Profesionales Seguridad e
Higiene Chubut 2023 40 horas maximo).

Accion 23: Calificacion auditor lider ISO 45001:18 para el personal
de HST.

Costo aproximado: $ 816000 ($136000 c/u) IRAM (6 asistentes: Dos

gerentes y 4 asesores de seguridad).

Accidn 24: Becas para carreras de grado para el personal de HST /

master.

Costo aproximado: $1000000 ($250000 c/u).

Accidon 25: Reformulacion deteccion de necesidades con desarrollo
de habilidades blandas vy, realizacién de evaluaciones de eficacia en
todos los temas de capacitacion formal efectuadas por propios o

externos.

Costo aproximado: Con recursos existentes. $8000 (valor hora
profesional HST Honorarios Colegio Profesionales Seguridad e
Higiene Chubut 2023 40 horas maximo).

Accién 26: Implementar Plan de Acciones y Mejoras.

Costo aproximado: Con recursos existentes.

Accion 27: Implementar indicadores.

Costo aproximado: Con recursos existentes.
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Accion 28: Actualizar los instructivos de trabajo, incluyendo registros

en uso que no estan incluidos en el sistema.

Costo aproximado: $8000 (valor hora profesional HST Honorarios
Colegio Profesionales Seguridad e Higiene Chubut 2023 320 horas

minimo).

Accion 29: Incorporar capacitaciones referidas a la preparacion de
emergencias en altura y excavaciones gue son las tareas con nivel de

riesgo mas alto.

Costo aproximado: $8000 (valor hora profesional HST Honorarios
Colegio Profesionales  Seguridad e Higiene Chubut 2023 10 horas

minimo).

Accién 30: Incorporar en Plan de Simulacros emergencias en altura

y excavaciones, que son las tareas con nivel de riesgo mas alto.

Costo aproximado $8000 (valor hora profesional HST Honorarios
Colegio Profesionales  Seguridad e Higiene Chubut 2023 10 horas

minimo).

Accién 31: Incorporar al procedimiento general de Preparacion y
Respuesta ante Emergencias todos los documentos en uso (rescate
excavaciones / altura) de forma tal de extender el alcance del vigente
referido a establecimiento y obradores a las condiciones de yacimiento

para los planes de rescate con recursos propios y de terceros.

Costo aproximado: $8000 (valor hora profesional HST Honorarios
Colegio Profesionales  Seguridad e Higiene Chubut 2023 40 horas

minimo).

Accidn 32: Realizar zafarranchos en las condiciones menos

favorables.
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Costo aproximado: Con recursos existentes.

Accion 33: Inclusién de entrenamiento experiencial mediante

realidad virtual.

Costo aproximado: $3000000 Servicio para capacitacion de 60
trabajadores con entrenador técnico y especialista para guiar

escenarios de formacion virtual, incluye viaticos.

Conclusioén Final

La cultura de seguridad petrolera en el Golfo San Jorge se crea y
recrea en la labor diaria de la planificacién y la ejecucion de los
trabajos por parte de directivos y trabajadores desde hace mas de cien
afos, con énfasis las Ultimas décadas; con aciertos y errores (estos
tltimos como lecciones aprendidas de forma irreparable) que han
instalado el valor de la seguridad en la consciencia colectiva de la
industria 'y la sociedad Comodorense. Pero también vy
fundamentalmente, se forj6 en la decisién politica de fomento en
inversion y trabajo en la cuenca, de la cual dependen las empresas
de servicio, que en épocas de vacas gordas han logrado estandares
altos de cumplimiento en seguridad, generalmente gestionados desde
la reactividad, mas sensible a los costos de la seguridad que a los
beneficios de aplicarla. Sin embargo al actual decline productivo de
los yacimientos maduros del pais, la seguridad e higiene continta su
progreso en el Golfo San Jorge, porque la tecnologia avanza, el marco
legal adelanta, asciende la competitividad en base a normativa de
cumplimiento voluntario y la ética profesional; y mas tarde que
temprano las empresas deberan afrontar la decision de cumplir con
acciones las expresiones que escriben como deseos en sus politicas.
El enfoque renovador atiende las causas del sistema, abarca el

estudio de las condiciones y medio ambiente de trabajo basados en la
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higiene y seguridad preventivas, en la participacion de los
trabajadores mediante comités que fomenten la formacion, la
comunicacion efectiva y el liderazgo transformador, la implementacion
de sistemas de gestion, politicas y planes, objetivos y metas para
lograr la confiabilidad y el mejor desempefio operativo de los equipos
de trabajo; para lo cual se debera consolidar el cambio hacia la cultura
preventiva integrando los costos de los recursos para la prevision de
la seguridad e higiene en los contratos de las PYMES petroleras, para
gestionar los nuevos paradigmas para la prevenciéon de accidentes y
enfermedades profesionales, basados principalmente en el
compromiso ético de directivos y responsables de los servicios de

seguridad e higiene en el trabajo.
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