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Tema

Comparacién de los niveles de motivacion entre un equipo profesional de futbol y
un equipo amateur de futbol.

Titulo
La motivacion en el futbol.
Problema de Investigacién

¢ Existen diferencias de niveles de motivacion entre un equipo profesional de futbol
y un equipo amateur de fatbol?

Objetivos
General:

Exponer la importancia de la motivacién en el fatbol y su influencia en jugadores
profesionales y amateurs.

Especificos:

e Conceptualizar la motivacién y sus teorias.

¢ Relacionar la motivacion, la Piscologia y el deporte.

e Determinar la importancia de la motivacién en relacion con el rendimiento
deportivo.

e Contrastar el fatbol profesional con el futbol amateur, mostrar sus
similitudes y diferencias.

e Conocer si existen diferencias en los niveles de motivacion entre el
profesionalismo y el amateurismo en el futbol.



Problema e Hipbtesis

La psicologia ha tomado un papel importante en muchos ambitos de la vida y el
deporte no podria estar fuera de este fendmeno. La motivacién, como habilidad
psicologica, tiene actualmente un gran impacto en el mundo del deporte. La
Piscologia en el deporte moderno se convirti6 en elemento imprescindible para
mejorar o mantener el rendimiento de un deportista como de un equipo. Poder
evitar los conflictos o resolverlos lo mejor posible es trabajo del equipo profesional
a cargo, pero ¢cual es la situacion en el deporte amateur?, ;se toma en cuenta la
psicologia y en especial la motivacion?, ;cualquier deportista conoce la motivacion
y sus beneficios, pero como se trabaja?, ;quién lo hace?, ;para qué sirve?

Como guia de los andlisis subsiguientes se desprende de la motivacién deportiva
y la motivacién en el fatbol, la siguiente pregunta; ;existen diferencias entre los
niveles de motivacion de un equipo profesional de futbol comparado a un equipo
amateur de futbol?

Para responder a esta pregunta necesitamos de la psicologia y su introduccién en
el deporte, conceptualizando a la motivaciébn como elemento entrenable para un
mejor rendimiento deportivo.

En este trabajo se realizara entrevistas - test tanto a un equipo de fatbol
profesional como a un equipo amateur, con la ayuda del test disefiado por Butt
D.C, que consiste en 25 preguntas que arrojan un nivel de motivacién de cada
deportista y por consiguiente del equipo en general, luego se realizara la
comparacion de esos niveles para darle respuesta a nuestra pregunta.

La siguiente es la respuesta hipotética a esta pregunta inicial; “no existen
diferencias en los niveles de motivacion entre un equipo profesional y uno no
profesional en el ambito del futbol”. En ambas realidades de este deporte tienen



causas para mantener o no los niveles de motivacion aptos para el rendimiento
deportivo, pero las dos variables (profesionalismo y amateurismo) no son motivos
que afectan de forma contundente a los niveles de motivacion y sus
consecuencias.

En Argentina el fatbol se vive de manera especial, por este motivo hay muchos
niveles de competencia que van desde las ligas locales y regionales donde existen
muchos equipos amateur. Luego existen ligas en el interior del pais, Argentino A'y
B, y en el conurbano bonaerense, 1ra B metropolitana y 1ra C metropolitana, que
ya sus equipos son profesionales y por ultimo llegamos al Nacional B y 1ra A,
donde los jugadores son profesionales y muy bien pagos. Todo jugador suefia con
llegar a estas esferas del profesionalismo deportivo.

CAPITULO 1 Marco Teorico

Introduccion

El deporte en conjunto siempre ha sido mi pasion, desde muy pequefio practico
futbol, pero he pasado por basquet, voley, handbol, etc. Estas ganas de conocer
los deportes y competir marcaron mi futuro profesional y laboral.

A lo largo de mis experiencias como jugador y como entrenador voy ganando
conocimientos que obligan a cambiar el orden de importancia a ciertas cuestiones
que conviven en el trabajo diario con el jugador. Son puntos que particularmente
me han llamado siempre la atencién. Estos puntos no tienen su fundamento en la
fisiologia o en lo técnico-tactico, sino en la psicologia y en las relaciones
interpersonales que pueden crearse con el equipo.

Lo primero de esta cuestion es entender que el jugador no es una maquina
aceitada que respondera tal cual dicen los libros especializados. No siempre el
mismo método de entrenamiento, dara el mismo resultado, en los mismos
entrenados. Esto sucede porque el jugador es un ser con pensamientos vy
emociones que se desprenden de sus vivencias anteriores y actuales que afectan
en su juego.

Otro tema relacionado con el anterior, el cual es muy importante segun mi punto
de vista, es conocer el grupo al cual uno entrena. Anticiparse a las respuestas del
conjunto de jugadores a ciertas situaciones de entrenamiento o competencia es
fundamental para planificar un camino exitoso.



Y el dltimo punto que planteo aqui, del cual se desprende este Trabajo Final, es
entender que el jugador ante cualquier situacién de juego o entrenamiento, tendra
mejores resultados si encuentra la motivacion para resolverlos. Si el jugador no
esta debidamente motivado, de nada sirve tener lo Ultimo en tecnologia para
entrenar, planificar con la periodizacién ideal o disponer del mas moderno método
de entrenamiento.

Tanto en la experiencia en el fatbol profesional como en el amateur he percibido lo
mismo en cuanto a los puntos anteriormente descriptos. Lo que me conduce a
cuestionarme si existen verdaderas diferencias entre el mundo profesional y
amateur en cuanto a estas cuestiones, que son vitales para lograr mejores
resultados.

El objetivo que persigue este trabajo consiste en comparar los niveles de
motivacion entre un equipo profesional y otro amateur en el futbol.

Para ello es necesario conceptualizar la motivacion como habilidad psicoldgica y
exponer las distintas Teorias motivacionales. Como contenido general se
presentara el concepto de motivacion y motivacion deportiva para después
adentrarse en los niveles de motivacion de deportistas profesionales y no
profesionales en el futbol. Necesariamente se describira la relacion de la
motivacion y el deporte, especialmente la motivacién y el futbol, para poder
comparar las diferencias que existan o no entre el circulo deportivo profesional y el
amateur.

La motivacién es un tema central en cualquier ambito de la actividad humana ya
que en la empresa, en la vida académica o en el deporte, el rendimiento y los
buenos resultados suelen asociarse al nivel de motivacion que manifiestan las
personas.

Generalmente los cuerpos técnicos o quiénes estén a cargo de la planificacién en
el inicio de la temporada y durante la misma, resaltan que uno de los puntos mas
importantes a tener en cuenta y a trabajar es la motivacién del futbolista, pero lo
que aqui se plantea principalmente es conocer si existen diferencias de los niveles
de motivacién entre el futbolista profesional y el futbolista amateur. Al analizar y
poder trabajar en estas dos realidades del mismo deporte, en cada uno de ellas
encontramos fundamentos del jugador para estar motivado o no estarlo. A simple
vista se podria pensar que en el ambito no profesional seria mas corriente
encontrar causas que lleven a niveles bajos de motivacién pero en la practica



pareciera que no es asi. Como mas adelante se vera la motivacion es fluctuante y
el mantenerla elevada es clave para el rendimiento deportivo.

En muchas entrevistas realizadas a los jugadores de fatbol, se encuentran indicios
de disconformidad de su situacién contractual como personal, o del entorno en el
cual se desarrolla el deporte, el club, companeros, cuerpo técnico, etc. Causas
que observan en los dos planos, tanto profesionales como no profesionales. Como
asi también los resultados deportivos, como la formacién de un buen grupo de
trabajo, buenas relaciones interpersonales entre jugadores y su entorno, ayudan
claramente a elevar los niveles de motivacion.

Aqui se expondra el concepto de motivacion y desmotivacion, de motivacion
deportiva, tipos y teorias de la motivacién, relacion entre motivacion y rendimiento,
algunas técnicas para trabajar y evaluar la motivacion del atleta, descripcion de la
motivacion en el deporte profesional y en el deporte no profesional, y
principalmente la comparacion de los niveles de motivacién de los dos ambitos
con la ayuda del test desarrollado por el psicélogo canadiense Butt D.S. " el cual
expresara los niveles de motivacion en que se encuentren los deportistas.

(1) Butt D.C.: “Modelo de Motivaciones Deportivas”, editorial Series, Esparia (1982).
Motivacion y Desmotivacion

En la psicologia moderna el término motivacién se ha utilizado para designar la
cantidad de energia y la direcciéon del comportamiento humano. “La motivacion se
refiere al proceso o condicion que puede ser fisiologico o psicologico, innato o
adquirido, interno o externo al organismo el cual determina o describe el porqué, o
respecto a qué, se inicia la conducta, se mantiene, se guia, se selecciona o
finaliza” ® . En el ambito de la actividad fisica y el deporte la motivacién es el
producto de un conjunto de variables sociales, ambientales e individuales que
determinan la eleccién de una actividad fisica o deportiva, la intensidad en la
practica de esa actividad, la persistencia en la tarea y en ultimo término el
rendimiento.

La palabra motivacion proviene de los términos latinos motus (movido) y motio
(movimiento). Para la psicologia la motivacion son aquellas cosas que impulsan a
una persona a realizar determinadas acciones o insistir en sus objetivos. También
esta vinculado a la “voluntad” e “interés”; la motivacién es la voluntad para hacer
un esfuerzo y alcanzar ciertas metas, implica la existencia de alguna necesidad,



cuando la persona esta motivada a “algo”, considera que ese “algo” es necesario;
la motivacion es el lazo que lleva a esa accién a satisfacer la necesidad.

Existen causas de la motivacion, que se pueden dividir en categorias:

e En primer lugar figuran los motivos racionales y los emocionales.

e Los motivos pueden ser egocéntricos o altruistas.

e Los motivos pueden ser también de atraccion o de rechazo, segun muevan
a hacer algo en favor de los demas o a dejar de hacer algo que se esta
realizando o que podria hacerse.

La motivacién puede deberse a factores intrinsecos y factores extrinsecos. Los
factores intrinsecos, se relacionan con el entendimiento personal del mundo y los
factores extrinsecos se desprenden de la incentivacién externa. Los factores
extrinsecos pueden ser:

El dinero

El tiempo de trabajo
Viajes

Coches

Bienes materiales
Premios

Nuevo contrato

(2) Balaguer I.; “Entrenamiento Psicologico en el deporte” (1994).

Todos estos factores pueden aumentar o disminuir en el espacio alrededor del
individuo, sin embargo, los factores intrinsecos dependen del significado que le de
la persona. Los llamados factores extrinsecos también dependen de esta
interpretacion de la persona, éstos pueden cambiarse radicalmente de forma muy
rapida mientras que los intrinsecos requieren de un trabajo de asimilacion mas
adecuado a la mente del individuo. Los factores intrinsecos tratan de los deseos
de las personas de hacer cosas por el hecho de considerarlas importantes o
interesantes.

Existen tres factores intrinsecos importantes. Segun Pink D.H. ©®:

e Autonomia: El impulso que dirige nuestras vidas, libertad para tener control

sobre lo que hacemos.
e Maestria: El deseo de ser mejor en algo que realmente importa.
e Propésito: La intencién de hacer lo que hacemos por servicio a algo

mas grande que nosotros mismos.



Ademas la motivacion de cada persona esta vinculada a distintas variables
relacionadas con los aspectos que se presentan en el cuadro N°1;

En el caso del deporte, todos estos aspectos se conjugan para determinar el nivel
de motivacion del jugador, nivel que puede ayudar o entorpecer la actuacion o la
performance dentro del campo de juego.

Por otra parte, la desmotivacion es el término opuesto a la motivacion. Se define
como un sentimiento de desesperanza ante los obstaculos, que se traduce en la
pérdida de entusiasmo, disposicidbn y energia. Segun la psicologia es una
consecuencia normal en personas que ven limitados sus anhelos por distintas
causas. De todas formas, sus consecuencias pueden ser prevenidas.

(3) Pink D.L.: “Drive” EE.UU. (2007).

La desmotivacién se caracteriza por la presencia de pensamientos pesimistas y
por la sensacién de desanimo, que surgen tras la generalizacién de experiencias
pasadas negativas, ya sean propias o0 ajenas, por lo tanto puede resultar nociva
cuando se convierte en una tendencia recurrente y estable en la vida de una
persona, que puede incluso afectar sus relaciones interpersonales y peor aun su
salud.

Para el conferencista, orientador de la conducta y escritor, Yagosesky R.“, la
desmotivaciéon es un estado interior limitador y complejo, caracterizado por la
presencia de pensamientos pesimistas y sensacion de desanimo, que se origina
como consecuencia de la generalizacion de experiencias pasadas negativas,
propias o ajenas, y la auto-percepcion (imaginada) de incapacidad para generar
los resultados deseados.



(4) Yagosesky R.: “La Psicologia del Exito” editorial 4 Jupiter, Argentina (2006).

(5) Recuperado el dia 22 de julio del 2012, de www.principiosyvalores.wordpress.com/2011/03/26

En la bibliografica del campo de la psicologia, se encuentran varias corrientes de
autores reconocidos donde desarrollan la motivaciéon y sus preguntas. Las teorias
seleccionadas que se presentaran a continuacién difieren en el origen de la
motivacion de las personas, con explicacién bioldgica, cognitiva, fisiolégica o
humanistica.

1) Teorias desde la explicacion homeostética de la motivacion ©




La homeostasis es un proceso por el cual el cuerpo humano mantiene su equilibrio
interno, en relacién con el mundo externo y sus estimulos, los cuales pueden ser
primarios (hambre, sed, sueno) e influenciados por los ritmos bioldgicos y los
factores ambientales y psicolégicos; hasta tal punto en que pueden anular
cualquier influencia fisiol6gica. Sin este requilibrio que realiza el organismo puede
peligrar la vida.

Desde la explicacion homeostatica de la motivacion se expone las conductas
humanas por desequilibrios fisiolégicos, pero también los desequilibrios
psicolégicos o mentales, donde ademas se necesita requilibrar el organismo.

- Teoria de la reduccion del impulso

El autor de esta teoria exhibe el concepto de ‘“impulso biolégico" definiéndolo
como una tendencia a la actividad generada por una necesidad. La cual se define
por un estado de desequilibrio interno, que puede ser provocado por una carencia
0 una ausencia.

Para esta teoria el impulso desprende la conducta humana del desequilibrio que
perturba la estabilidad del sujeto. Las carencias externas provocan estados
internos de necesidad con efectos de inestabilidad del sistema interno.

El maximo representante de esta teoria es Hull C.L.: 1884-1952, psicdlogo
estadounidense que propuso comprender el aprendizaje y la motivacion por medio
de las leyes cientificas del comportamiento.

Se conceptualiza el estado de necesidad de un individuo, donde la accién de un
organismo es un requisito para incrementar la probabilidad de supervivencia de la
especie en una determinada situacion. La accién o el potencial de una accién de
un organismo generalmente preceden o acompafan a una necesidad. Entonces
se puede decir que la necesidad motiva o impulsa a la actividad asociada.

(6) Cosacov, E. “Introduccién a la psicologia”. 5ta edicién. Editorial Brujas, Argentina (2005).

Las distintas necesidades que se presentan en diferentes situaciones se
caracterizan por tener una propiedad motivacional, considerandolas como
productoras de impulsos.

El paradigma de Hull complejiza y avanza sobre la férmula del reflejo donde
existen solo dos elementos, el estimulo y la respuesta.



El autor propone un elemento mas, el organismo, quién se ve afectado por el
estimulo y determina una respuesta. Cada estimulo son factores tales como el
numero de ensayos reforzados, la privacion del incentivo, la intensidad del
estimulo condicionado o la cantidad de recompensa, imprime “algo”, estos factores
se relacionan con los procesos internos resultantes que funcionan en el
organismo.

Como se describié anteriormente la motivacién es la necesidad del individuo,
productora del impulso, Hull advierte que el concepto general del impulso precede
a poseer el status sistematico de una variable o de una X cantidad de variables,
las cuales no son directamente observables. La necesidad actia como una
variable independiente suscitando el impulso integrado a su vez con otras
variables intervinientes, construyendo el potencial de respuesta.

El autor define tres tipos de impulsos;

e Impulsos basicos; hambre, ser, alejamiento del dolor y sexo.
e Impulsos adquiridos; los estimulos que se asocian a los impulsos basicos.
e Reforzadores secundarios; estimulos asociados con los reforzadores

(reductores del impulsos) primarios.
- Teoria de la motivacion por emociones

Las emociones ocasionan cambios de la fisiologia del organismo y desencadenan
comportamientos, que se utilizan como mecanismos de defensa cumpliendo una
funcién biolégica que prepara al sujeto a esos cambios. Cada estado emocional es
equiparado por un mecanismo mas o menos equivalente a la reduccién del
impulso.

Spence continta el trabajo del autor anteriormente mencionado (Hull C.L.) y
consideré que el impulso generalizado se multiplicaba por la fuerza del habito.
Reconocid el valor de los incentivos. Impulso e incentivo tienen un efecto aditivo.
La suma de impulsos e incentivos se multiplica por la fuerza del habito para dar
lugar al potencial de accién

En resumen; cada emocién conlleva un desequilibrio que ocasionara una accion,
que se expresa con distintos cambios internos como externos, accion que tratara
de equilibrar al organismo.




La compensacion de ese desequilibrio emocional tiene como consecuencia la
reaccion posterior. El deporte es la plataforma donde los desequilibrios
emocionales son continuos. El deportista se presenta ante situaciones problemas
donde debe resolver para lograr su objetivo en el juego, esas situaciones son los
desequilibrios y su resolucion es la accién consecuente.

- Teoria psicoanalitica de la motivacion

Teoria basada por los motivos inconscientes y sus derivaciones, teniendo como
tendencias primarias el sexo y la agresién. Basada en el psicoanalisis, corriente
que es claramente homeostatica, donde se busca el placer y se evita el dolor. El
Sistema nervioso central tiene como funcién primordial el preservar el organismo
de cualquier desequilibrio y lo hace a través de las pulsiones.

El término ‘pulsiones” es conceptualizado por su autor como las variables internas
basicas que serviran para guiar y movilizar la conducta de cada hombre. La
funcién de la pulsion es facilitar al organismo la satisfaccion psiquica que se
produce al anular la condicion estimular somatica negativa. Para lograr esto ayuda
a orientarse hacia lo que pueda quitar la condicién dolorosa, para provocar asi el
placer. Asi define la motivaciéon de la conducta humana, donde a través de las
pulsiones busca la satisfaccion y evita la insatisfaccién que le provoca cualquier
estimulo negativo.

El ser humano a través de las pulsaciones tiende a la busqueda del placer, las
cuales naturalmente nacen y se transforman en acciones.

En resumen Freud define las necesidades corporales innatas en el individuo, que
son producidas por la obtencion del placer por medio de la reduccién o extincién
de la tensién. El individuo buscara su propio bien a pesar de la adversidad que se
presente y gracias a la motivacién evitara el contacto con el dolor para conseguir
su propésito.

- Teoria del incentivo

Un incentivo consiste en premiar y reforzar el motivo mediante una recompensa,
existen muchos incentivos y alientos que nos sirven de ejemplos, como el pescado
que recibe el delfin después de su salto, el aplauso hacia un nifio después de




cantar, el regalo por una buena nota en el colegio o el trofeo después de un
encuentro deportivo.

El incentivo como reforzador de la motivacion aparece en muchas facetas de la
vida de cada ser humano, personal, laboral, deportivo, artistico, etc. Ademas esta
presente a lo largo de la vida de cada persona, tanto un nifo que recibe una
golosina por portarse bien como un adulto en el momento que le ofrecen un
aumento por su buen trabajo en la empresa.

Se define al ‘incentivo” como un elemento importante que colabora al
comportamiento motivado de las conductas del hombre.

Cada incentivo es un incitador, un motivo, lo que vale para un sujeto, lo que atrae
para una accién. Nace de las relaciones con las cosas que forman parte
importante de la conducta motivada, tanto para obtener o evitar, como cada teoria
homeostatica; los organismos tienden a conseguir placer y evitar el dolor, asi se
interpreta cada incentivo.

Aqui la motivacién y su accidn es explicada desde algun elemento u otra accion
que sirve como motor para lograr la primera accién.

Un ejemplo claro que podemos presentar; si traen a la mesa un apetitoso postre
después de una abundante cena, la atracciéon que sentimos tiene poco o nada que
ver con pulsiones internas o con el mantenimiento de la excitacion. Sin embargo,
si decidimos comer el postre, semejante comportamiento esta motivado por el
estimulo externo que representa el postre, el cual actia como recompensa
anticipada. Esta recompensa en términos motivacionales, es un incentivo. El
comportamiento no siempre esta motivado por una necesidad interna.

La teoria de los incentivos expone la motivacion con base en la naturaleza de los
estimulos externos, los incentivos que dirigen el comportamiento.

2) Teorias cognoscitivas de la motivacion ")

Estas teorias estan fundamentadas en la forma en que el individuo percibe o
representa la situacibn que tiene ante si. Estas teorias incluyen el nivel de
aspiracion, la disonancia y el concepto esperanza-valor.




(7) Rodriguez Gonzalez, R. “Apuntes de la Psicologia de la Motivacién” Universidad de Oviedo,
Espafa (1987).

e Aspiracion: meta individual.
¢ Disonancia: desarmonias que persisten frecuentemente después que se ha

hecho una eleccién.
e Esperanza-valor: decisiones que tienen en cuenta las probabilidades y el

coste y los riesgos.

Las teorias cognoscitivas ubican la percepcién de la fuerza de las necesidades
psicologicas, las expectativas de una meta y el grado de valor de un resultado
como determinantes de la conducta motivada.

- Teoria de la disonancia cognoscitiva

El fundador de esta teoria nos explica distintas clases de compresiones
desequilibradas como disonantes, las cuales generan una tensiéon y una toma de
decisién, por ende una presion para cambiar una conducta o creencia. Los
conceptos disonantes describen la puga entre esos conceptos, la aceptacion de
uno implica el rechazo del otro.

Cada accién que realizamos y/o informacion que recibimos genera conceptos
disonantes, donde se contraponen acciones con creencias, y el dejar de “hacer” o
seguir “haciendo” es decision propia de cada sujeto.

El concepto de disonancia cognoscitiva que propone el autor Festinger, se
ejemplifica en momentos cotidianos como en charlas con pares, donde uno trata
de dar fundamentos a ciertas posturas y buscar fundamentos para lo que uno
piensa. Llama la atencién que uno no puede evitar tener la sensacion de que los
argumentos expuestos por cada integrante solo trataban de convencer a sus
propios partidarios, o al menos asi lo parece.

Muchas veces olvidamos lo que hacemos, no nos molestamos en pensar lo que
realizamos, pero si nos molestamos en pensar como vamos a justificar lo que
hemos hecho. El ser humano en primera instancia es un ser animal, pero se
preocupa por la coherencia y apariencia. Darnos cuenta y reconocer que nos
equivocamos es muy dificil, sobre todo luego de tomar una postura, la cual
defendemos facilmente y ferozmente, asi intentamos mantener esa coherencia y




nos convencemos de que hemos elegido bien. Nuestro principal objetivo es quizas
quedar bien con los demas y tener la conciencia tranquila.

Como anteriormente se describid, se explica este fenbmeno a través de la
disonancia cognitiva. Las personas se sienten incomodas cuando las creencias
estan en sentido contrario con lo que hacen, entonces buscan una solucion,
motivado a remediar esta situacion.

- Teoria de esperanza-valor

El origen de esta teoria psicoldgica, proviene de la Economia tradicional. Esta
teoria supone que cada individuo siempre asigna o no valor y utilidad a posibles
incentivos. Ademas que cada decisidén la harda de acuerdo a con el riesgo que
depende de la evaluacion personal.

Smith A. define el concepto de valor dentro de la vida del hombre como algo que
se consigue, obtener el maximo producto con el minimo esfuerzo posible.

En cualquier sociedad el hombre busca continuamente la satisfaccion de sus
necesidades, y asi se realiza la obtencioén de valor de cualquier objeto. Smith lo
define como productor del trabajo, luego la psicologia lo define como productor de
la motivacion.

Esta teoria se centra en el intercambio que existe entre la utilidad y el valor que
cada persona supone de cada incentivo, evaluando el riesgo que debe tomar para
lograr satisfacer su necesidad y conseguir lo que uno busca. Desde la Economia,
el valor se corresponde con el trabajo producido o que debe producir para lograr el
intercambio de bienes 0 mercancias.

La busqueda que realiza el hombre para satisfacer sus necesidades, se define
como el productor de la motivacién para el logro de metas y objetivos.

Smith se enfrenté a un problema; la fluctuaciéon del valor que acompana al paso
del tiempo, sin embargo indica que el valor del trabajo equivale al sacrificio que el
mismo conlleva y no al precio de comercio. En esta teoria el valor lo personaliza
cada individuo con las experiencias vividas.

- Teoria de las expectativas




El autor de esta teoria es Tolman E.C.: 1886-1959, estudio en el Instituto
Tecnologico de Massachusetts, donde se gradud en electroquimica en 1911.
Recibid su doctorado de la Universidad de Harvard en 1915.

La teoria describe a las expectativas que operan como estructuras orientadoras de
la accion, definidas como determinantes mentales. Gracias al pensamiento el
sujeto prevé ciertos acontecimientos y la meta y la esperanza de alcanzarla es el
motor de la accién y la conducta. Asi el incentivo motivador es la meta a alcanzar.
Se basa en el esfuerzo para obtener un alto desempeno, y dependiendo
intimamente de esto Ultimo, y que una vez que alcance el desempefio esperado
sea realmente recompensado para asi el esfuerzo realizado haya valido la pena.

Tolman propone tres conceptos, que son factores para lograr el objetivo;

e \Valencia; es la inclinacidn para recibir una recompensa y tiene una valencia
para cada recompensa en un determinado momento. La valencia puede
variar segun la satisfaccién de las necesidades nuevas. La valencia puede
ser positiva, si es que el sujeto quiere alcanzar ese resultado final, o

negativa, por el contrario escapa de la posibilidad de tal resultado final.
e Expectativa; relacion entre el desempeno y el esfuerzo en cuanto a una

tarea especifica, en un determinado momento.
e Medios; Es la estimacion que posee una persona sobre la obtencion de una

recompensa. Esta estimacion es una evaluacién personal, que cada
individuo realiza segun la obtencién de esa recompensa. EI comportamiento
no solo depende de las fuerzas de las personas, sino también, del medio
que lo rodea.

3) Teorias fisiologicas de la motivacion ©

Aqui se relaciona el concepto de la motivacion con la excitacion con el estimulo
incondicionado, junto con las condiciones en que debe administrarse para que
ejerza su funcién de refuerzo. También le da importancia a los conceptos de
recompensa y castigo. Se introduce en el problema de activacién vinculada a los
motivos que tiene las personas.




Aqui el autor Pavlov ubica como protagonista de la accién a la excitaciéon por la
recompensa buscada. Parte de estudios fisiolégicos, formulé los principios basicos
del conductismo y el condicionamiento clasico.

Su experimento consistié en hacer sonar una campanilla cada vez que le daba de
comer al perro, a principio el perro se manifestaba solo cuando veia su comida,
pero luego lo hizo cuando escuchaba esa campanilla.

(8) Rodriguez Gonzalez, R. “Apuntes de la Psicologia de la Motivacion”. Universidad de Oviedo,
Espafa (198

El autor pone en juego los siguientes conceptos;

e Estimulo incondicionado; estimulo que provoca una respuesta de un modo

natural.
e Respuesta incondicionada; respuesta que se da ante el estimulo

incondicionado cuando no ha habido ningun tipo de adiestramiento o

instruccion. Respuesta natural.
e Estimulo neutro; estimulo que no guarda relacién alguna ni con la respuesta

incondicionada ni con el estimulo incondicionado.
e Estimulo condicionado; es el estimulo neutro repetido varias veces y luego

es repuesta incondicionada.
o Respuesta condicionada; la respuesta que luego de varias repeticiones se

recibe ante el estimulo condicionado.

Entonces, el condicionamiento clasico (reflejo condicionado) es aquella accion
motivada que surge entre los estimulos, en principio neutro, terminan
transformandose en condicionado y provoca asi la respuesta condicionada. Segun
Pavlov es un proceso puramente fisioldgico, y no mental.

4) Teorias Humanisticas de la motivacion ©

La psicologia humanistica surge, con la fundacion de la Asociacion de Psicologia
Humanista, en 1962. Quiénes propusieron ciertos principios basicos;

e Lo principal es la persona que experimenta.

e La eleccibn humana, creatividad y autorrealizacién; principales temas de
investigacion.

e La relevancia debe preceder a la objetividad en la seleccién de los
problemas de investigacion.



e Elvalor tltimo es la dignidad de la persona, la gente es basicamente buena.

Estas teorias hacen una interpretacion de los motivos humanos, relacionandolos
con la filosofia, fenomenologia y existencialismo.

Allport G.W. manifiesta el fendmeno de la autonomia funcional de las motivaciones
del hombre adulto, las cuales se desarrollan a partir de sistemas de motivos
antecedentes, pero aclara que mantienen una independencia hacia esos motivos.

(9) Rodriguez Gonzalez, R. “Apuntes de la Psicologia de la Motivacion”. Universidad de Oviedo,
Espafa (1987).

Motivacion y Deporte

¢, Por qué una persona corre 20km por la costa? ;Por qué un equipo de cualquier
deporte esta dispuesto a entrenar bajo la lluvia? O ¢Por qué un atleta intenta
convertir el deporte en su trabajo? Preguntas que solo encuentran respuestas en
la motivacion y su relacién con la actividad fisica o el deporte profesional.

Las pruebas atléticas producen estados de intensa emociéon. El conflicto entre
osadia y timidez, la alegria de superarse y superar las dificultades que se
presentan, tomando cierto riesgo y peligro. Los aspectos emocionales de los
deportes lo elevan a uno por encima de su fastidio o cansancio.

La motivaciébn es esencial en toda actividad humana, en emprendimientos
personales y laborales, en las distintas elecciones a lo largo de la vida y por
supuesto, en el entrenamiento y la competencia. En cualquier deporte o actividad
fisica y sus manifestaciones tanto colectivas como individuales, no profesionales
como profesionales, competitivas como no competitivas.

En correlacion con una actividad o un deporte, la motivacion influye:

e En la actitud del sujeto frente al mismo




e Enlainiciacion y modo de realizacién de la actividad o deporte
e En el grado de esfuerzo del sujeto
e En la evaluaciéon de la actividad o del deporte

El ser humano tiene la tendencia a competir. Algunos autores consideran que esta
tendencia es innata y surge de lo que se ha llamado “instinto de conservacién”. Sin
embargo, la antropologia parece indicar que esa tendencia esta condicionada por
factores externos socioculturales.

La tendencia competitiva involucra el deseo de triunfar, destacarse y demostrar
superioridad sobre el resto de sus pares. Indudablemente la competencia
constituye uno de los ingredientes fundamentales del deporte y es el medio
utilizado por el deportista para expresar y poner en acto sus tendencias, tanto sea
un atleta de elite como un deportista amateur que utiliza la actividad como una
agente de la salud y recreacion.

(10) Atkinson, J. “An Introduction to Motivation”. Princeton, N.J. Van Nostrand, (1964).
La competencia deportiva tiene las siguientes caracteristicas:

e Es emocional
e Esta implicita la idea de ganar, lograr el maximo rendimiento. Los

problemas aparecen en la actitud al enfrentar cuando no se logra; la

derrota.
e La competencia deportiva constituye una situacion artificial y simbdlica.

Sometida a reglas, para evitar efectos nocivos, eliminando la violencia
e La victoria puede tener motores distintos, por el placer en si misma, para

demostrar algo los demds, o motivos extrinsecos, como buscar un contrato
mejor

Como complemento de la motivacion deportiva, aqui se referird a las motivaciones
inconscientes de la conducta competitiva. Numerosos psicélogos han destacado el
papel de este tipo de motivaciones, para quiénes la competencia constituye un
mecanismo de defensa manifestado a través de dos funciones: descarga de
agresividad (catarsis) y compensacion. Estas dos funciones es el fundamento que
toma Butt D.S. para desarrollar el test que se utilizara para cuantificar los niveles
de motivacién de futbolistas no profesionales y profesionales.




porque brinda al deportista las satisfacciones que necesita su economia psiquica
y que muy a menudo resultan frustradas en su vida cotidiana; la competencia se
configura asi como un mecanismo”.

Antonielli F, ™

Por otro lado se debe senalar las diferencias segun el tipo de deporte, la primera
de ellas es si hablamos de deportes individuales o por equipos y en segundo lugar,
la naturaleza propia de cada disciplina deportiva. Se evidencia que existe un grado
de agresividad siendo un componente mas de la competencia deportiva, nos da la
posibilidad de producirla como la oportunidad de descarga. El aumento de esa
agresividad hay que evitarlo. Sobre todo en etapas temprana de competencia.
Aprovechar la descarga pero evitar la produccidén de agresividad.

Anteriormente se hay mencionado distintas caracteristicas de la competencia
deportiva, una mas de ellas es la situacion emocional en la que se encuentra el
sujeto a la hora de competir. Poder resolver satisfactoriamente esa situacién en
particular afectaran aumentara la motivacion del deportista.

(11) Antonelli, F. “Psicologia del deporte” Valladolid. (1982).

El sujeto manifiestas sus propias pulsiones y tendencias. Se le suma, a las
tendencias internas e individuales, las influencias sociales. El mal manejo de estas
influencias externas puede desequilibrar emocionalmente al sujeto y elevar su
agresividad.

El sujeto se enfrenta a distintos estimulos externos adicionales generando
distintas reacciones, causando un progreso o una regresion en el atleta. Las
consecuencias subjetivas de las reacciones dependen de la organizacién psiquica
y las condiciones sociales del sujeto.

Otra concepto de la motivacién en el deporte; “la direccion e intensidad del
esfuerzo fisico y psiquico”, Sage G.H. 2.

Este autor define a la direccion del esfuerzo como el objetivo del individuo, lo que
él busca. Se aproxima o se siente atraido por ciertas situaciones. La intensidad del
esfuerzo se refiere a la cantidad de empefio que una persona emplea en una
situacioén determinada.



(12) Sage, G.H. “Introduction to Motor Behaviour”, M.A, Addison- Wesley. Estados Unidos (1977).

Psicologia del Deporte

Evolucion y crecimiento de la psicologia del deporte

El deporte durante el siglo XX se convirti6 en un fendbmeno cultural en todo el
mundo. La oportunidad de crecimiento personal, econémico y social. El deporte
ocupa un lugar primordial en cualquier sociedad moderna, no es extrafio que cada
vez mas psicologos se interesen por este campo.

La evolucién y desarrollo de la psicologia del deporte se divide en 5 periodos
segln lo expuesto por Cruz Feliu J. ®:

1) Primer periodo. (Principios del S.XX).

Las raices de la piscologia deportiva estdn en la psicologia experimental en
EE.UU. Los primeros trabajos relacionados con el deporte:

e Ensayos sobre los beneficios de la participacibn en un programa de
ejercicios fisicos.



2) Segundo periodo. (1920 — 1945)

En esta etapa se observan las conexiones claras del deporte con la psicologia, se
destacan tres psicologos.

e Puni, A. de URSS. Trabaj6 conectando el deporte y la personalidad.
¢ Rudik, P. de URSS. Trabaj6é con experimentos de tiempo de reaccion.
e Griffith, C. de EE.UU. Creador del primer laboratorio de psicologia del

deporte.
3) Tercer periodo. (1946 — 1964)

En EE.UU. aparecieron los primeros trabajos de aptitud fisica y en URSS comenz6
a participar la psicologia en la preparaciéon para la competicion deportiva. En la
década del '50 se publico el primer libro relacionado con este campo, “Psycology
of coaching” de Lawter, J. Al término de la Il Guerra Mundial la psicologia del
deporte se fortalece como campo de aplicacién, los paises con mayor interés
fueron Alemania, URSS y Checoslovaquia.

4) Cuarto periodo. (1965 — 1979).

En el afio 1965 se realizé el “1er congreso de psicologia del deporte” en la ciudad
de Roma, donde se fundé “International Society of Sport Psycology’.

(13) Cruz Feliu, J. “La Psicologia del Deporte: Definicién, evoluciéon y relacion con las demas
ciencias de la actividad fisica y el deporte”. Barcelona, (1990).

Esto colaboro a la comunicacién y el intercambio de informacién entre
profesionales de la psicologia. En 1970 se publicé la primera revista dedicada en
exclusividad a la psicologia del deporte “International Journal of Sport Psycology’.

5) Quinto periodo. (1980 — Actualidad)

A partir de los afos 80 se encuentran grandes avances relacionados a los
aspectos tedricos y aspectos metodoldgicos en la psicologia del deporte.

e Se consolidan la psicologia del deporte a nivel mundial.
e Creacion de asociaciones de la psicologia del deporte a nivel nacional y

regional.
e Se editan manuales de referencia para esta disciplina.

Desde siempre el deporte es un aspecto importante de cualquier sociedad y en la
actualidad la psicologia general es parte de la vida de cualquier persona. En



consecuencia la psicologia dedicada al deporte también es tema de conversacién
recurrente en cada sociedad. Hoy muchas personas conocen el término de
motivacion y su necesidad para el deporte y los buenos resultados de un atleta o
un equipo deportivo.

Motivacion y Rendimiento

La motivacion y sus niveles estan intimamente relacionados al rendimiento, sobre
todo, dentro del marco de la actividad fisica y el deporte. El buen rendimiento esta
ligado a la parte ascendente de la curva de motivacion y el mal rendimiento a la
parte descendente de la curva de motivacién, pero habra que pensar si existe o no
un nivel éptimo especifico que conduzca al resultado especifico.

La motivacién puede determinar la intensidad y orientacion del comportamiento
individual, que en la practica del deporte puede tener un fuerte impacto sobre el
rendimiento del deportista.

Estrechamente relacionado a este nivel hay cuestiones problematicas:



e ;Qué determina el nivel de la motivacién propia?
e . Qué factores ejercen una influencia en la relacion entre motivacion y

rendimiento?
e ;COmo es posible influir en la motivacién de una persona?

La hipdtesis de un nivel 6ptimo de motivacion puede remontarse a experimentos
de Yerkes R.M. y Dodson Dillingaham J. Se llegé a la conclusién de que en cada
nivel de dificultad en la tarea cabia identificar un grado éptimo de motivaciéon que
determinaria la mejor realizacion.

En una tarea facil ese nivel aumenta pero en una tarea con mayor dificultad va
disminuyendo. Quiere decir que se alcanza mas rapidamente el nivel 6ptimo en
una tarea dificil y posteriormente lo haria en una tarea sencilla. Conocido como
Ley de Yerkes —Dodson (explica la relacion entre la excitacion y el rendimiento, la
“ley” afirma que el rendimiento aumenta con la excitacion fisiolégica o mental, pero
solo hasta un punto. El proceso a menudo se ilustra graficamente como una
curvilinea, forma de U invertida la curva que aumenta y disminuye con un mayor
nivel de excitacion) .

Ademas del nivel de motivacion y sus capacidades psicolégicas existen otras
variables que afectan al rendimiento, como por ejemplo;

Caracteristicas genéticas. Capacidades fisicas

Nutricion.

Entorno y relaciones interpersonales. Entorno geografico.
Entrenadores, tanto actuales como anteriores.
Posibilidades econémicas.

Aqui es necesario exponer acerca de los efectos que la derrota o el fracaso en los
deportes producen sobre el nivel de aspiracién y motivaciéon de cada uno. Siempre
la derrota afecta el aprendizaje o el nivel profesional, las derrotas no deben ser
frecuentes para que el rendimiento sea el 6ptimo. El propio nivel de aspiracion,
aquel que especificamente se relaciona con el rendimiento que la persona,
entrenados o equipo deportivo se propone alcanzar, esta determinado en buena
medida en las experiencias vividas. Los deportistas mas ambiciosos, con éxitos en
su haber, tienden a elevar su nivel de aspiracién y motivacion después de haber
obtenido una victoria. A medida que los logros se van alcanzando, se eleva la vara
de aspiraciones y motivacion.




El rendimiento y la motivacién se veran afectados por ciertas caracteristicas de la
personalidad de cada deportista. Por reglas generales, la persona timida, que
tiene miedo al fracaso, se conformara con niveles bajos de aspiraciones, pero por
lo contrario las personas con elevado nivel de motivacion, suelen ser poco
realistas, y se proponen niveles de aspiraciones inalcanzables. A estos dos
ejemplos contrarios se los debe ayudar desde el cuerpo técnico y/o psicélogo
estableciendo un nivel de aspiraciones acorde con la realidad y que tenga en
cuenta no so6lo sus posibilidades potenciales, sino también su tolerancia a
fracasos.

Por lo general ningun incentivo externo por parte del equipo de trabajo o personas
que rodean al deportista, ejercen poca influencia sobre la motivacion cuando la
persona siente que su rendimiento no ha estado a la altura de lo requerido o sabe
internamente que podria haberse desempefado mejor. Pero esto no quiere decir
que un técnico o psicologo no puede ayudar a personas a su cargo a realizar lo
mejor de sus posibilidades y a elevar sus niveles de aspiracion y motivacion.

Parece ser que es cierto que los deportistas 0 equipos deportivos que tienen una
larga cadena de victorias y de buen rendimiento desarrollan simultdneamente la
urgente necesidad de conservar y extender dicha cadena. Parece desarrollar en
ellos un gusto insaciable por la victoria y gran miedo al fracaso; tanto que a pesar
de los repetidos éxitos se esfuerzan en forma continua y sostenida para
permanecer victoriosos. Calificados entrenadores fomentan esta actitud que
resulta compleja debido a que la moral del equipo también desempefa un papel
muy importante.

A continuacién daremos ejemplos que se dieron en el futbol argentino profesional,
donde equipos que supieron ser campeones Yy presentaron grandes rendimientos
en un torneo, luego sufrieron un gran descenso de posiciones y aspiraciones,
terminando en las ultimas posiciones y anos después perdiendo la categoria:

¢ Club River Plate campedn en el Torneo Clausura de 1ra division en el ano
2008 y ultima posicion en el siguiente Torneo Apertura de 1ra divisiéon en el
ano 2009. Hay que remarcar que se mantuvo en los dos campeonatos el
mismo equipo de trabajo. Desde ese ano se produjo un descenso de
rendimiento y aspiraciones tal, que en el afio 2011, el Club River Plate,
descendi6 de categoria.



Club Banfield: campedn en el Torneo Apertura de 1ra division en el afo
2009 y 16to en el siguiente Torneo Clausura de 1ra divisiéon en el afio 2009.
Y continio con descenso de aspiracion hasta perder la categoria en el ano
2012.

La baja performance de rendimiento, tanto en nivel profesional como no
profesional estd estrechamente relacionada con la motivacién que posee cada
jugador al momento de competir, ocasionando los siguientes efectos sobre el
jugador:

La falta o pérdida de interés: el deportista presenta un déficit de
motivacion cuando el esfuerzo fisico y mental que realiza en el desarrollo
de la actividad es inferior al que realmente podria hacer para optimizar su
rendimiento. Normalmente este déficit tiene mucho que ver con el elevado
nivel de exigencia que conlleva la practica deportiva, con la obtencion de
resultados poco favorables y con la dificultad para alcanzar los objetivos

fijados.
La falta de autoconfianza: |la pérdida de confianza del deportista en sus

propios recursos propicia un déficit de motivacion que también repercute de
forma negativa en su rendimiento. En este caso el deportista tiene interés
en la actividad que realiza pero sucede que no confia lo suficiente en sus

posibilidades para afrontar la competencia de forma exitosa.
El desanimo: En este caso el déficit de motivacion que presenta el

deportista es una consecuencia directa del impacto emocional que
ocasionan los resultados adversos y las experiencias negativas en los
entrenamientos y las competencias. Aqui la baja motivacional no implica
necesariamente una falta de interés por la actividad o una falta de confianza
en las propias posibilidades, sino que el desanimo hace acto presente a
pesar de estar esforzdndose al maximo, las cosas no salen como uno
desea, a veces los resultados no acompana, no se logra competir al nivel
esperado, el cuerpo no reacciona de forma adecuada al entrenamiento,
aparecen las lesiones y no somos capaces de encontrar una solucion

eficaz.
El agotamiento psicoldgico: Es un estado mental de fatiga que coincide

con la etapa final de un macro-ciclo deportivo, es decir, el momento en el
que el atleta ya ha disputado la mayor parte de las competiciones para las
que se habia preparado. Suele ser el nefasto resultado de la incertidumbre
y de la presion a las que permanentemente estda sometido el deportista,
tanto en la situacion de entrenamiento como en la de competicion.



e Las alteraciones psicopatoldgicas: Estas alteraciones pueden tener o no
que ver con el desarrollo de la actividad deportiva, puede ocasionar, aparte
de otros sintomas mas graves, un déficit de motivacién. En casos como
éste, hay que considerar que el problema trasciende los limites de la
preparacién deportiva y psicologica.

De lo contrario a lo que se explicé anteriormente, donde el acostumbramiento al
alto nivel de rendimiento y las victorias continuas, pueden tener consecuencias
negativas. La influencia de un bajo nivel de rendimiento o una derrota sobre la
motivacion del deportista, en ciertas circunstancias, es positiva. Se ha demostrado
que si las derrotas no se repiten con frecuencias pueden muy bien reforzar la
motivacion. Las derrotas ocasionales, pero no demasiado frecuentes, no hacen
mas que reforzar los maximos rendimientos. Los buenos atletas buscan desafios y
no victorias faciles.

Como muchos dicen la derrota ensefa, ademas no suprime las ganas de seguir
compitiendo, sino todo lo contrario, el buen deportista va en busca de un mayor
esfuerzo, dando nuevos impulsos a la motivacion personal. Pero hay que aclarar
que esta consecuencia es personal, depende de cada equipo o del entrenador o
psicélogo encargado de llevar adelante los caminos de los atletas.

El rango bajo de rendimiento seguido de derrota, puede ser util para enfrentar las
competencias mas dificiles, en cualquiera de los deportes que conozcamos y al
nivel amateur como profesional. Pero siempre nos serda de utilidad si tanto el
deportista o el equipo, como el técnico, entrenador o psicologo deportivo, actien
de manera correcta, de nada sirve perder si no buscamos los puntos positivos.

Estos dos procesos, donde la victoria pueda tener consecuencias negativas o la
derrota tenga derivaciones positivas, se dan tanto en las esferas profesionales
como en las no profesionales del deporte, y por supuesto también en el futbol.
Hemos dado ejemplos dentro del fatbol argentino donde la baja repentina de
rendimiento luego de una ola de victorias. Ahora daremos un ejemplo emblematico
en nuestro pais sobre lo contrario, donde la capitalizacion de rendimientos bajos
puede estar seguida de grandes victorias:

e Argentina campe6n del Mundial México 1986: Este gran logro del
seleccionado de nuestro pais, fue inesperado para muchos. Las
eliminatorias a este mundial mostr6 a un equipo argentino que no
conformaba con su juego y su clasificacion fue agdnica. Esto puso en duda
a los jugadores y a su técnico, Carlos Salvador Bilardo.



Este es un ejemplo claro donde un buen trabajo puede cosechar logros de las
derrotas o la baja de rendimiento. Hay que destacar que en el futbol, sobre todo en
nuestro pais, “los resultados son los que mandan”. El grado de fanatismo que
gobierna al simpatizante y al deporte, se potencian en el futbol argentino. Muchos
son los equipos técnico profesionales que pierden su trabajo si no esta
acompanado de buenos resultados. Uno puede pensar que en el ambito amateur
nadie pierde su lugar por resultados, pero no es asi, hay muchos ejemplos donde
en el fatbol no profesional directores técnicos dejan su puesto luego de cierta
cantidad de derrotas y niveles bajo de rendimiento de sus equipos.

El futbol argentino es conocido en todo el mundo por sus caracteristicas y gracias
a los niveles altos de rendimiento que desempenan cada jugador en diferentes
ligas de muy variados paises. Esta calidad de juego es gracias a una combinacion
de muchas variables. EI ambiente que rodea a cada nifio argentino es propicio
para acercarse al futbol y conocerlo desde muy joven, ademas cada ciudad tiene
muchas escuelas de futbol y clubes llenos de alumnos, lo que aumenta las
posibilidades de que cada nifio practique este deporte. Esto esta acompanado de
la existencia de grandes profesionales con mucha experiencia a cargo del
crecimiento y la formaciéon de cada jugador. Y por ultimo, el fatbol en todo el
mundo se convirtid en un magnifico negocio donde el jugador es solo un elemento
mas de este industria, y la Argentina no es una excepcion, esto hace que muchos
personas busquen colaborar con el crecimiento de este deporte.

Se supone que los parametros de rendimientos deberian ser diferentes entre la
esfera profesional del futbol con la amateur. Pero estas variables, anteriormente
descriptas, hacen que las exigencias sean similares en ambos niveles.

Técnicas de Motivaciéon en el Deporte



Para lograr el maximo rendimiento deportivo se utiliza el entrenamiento fisico,
tactico, técnico, estratégico, y por supuesto emocional y psicolégico. Sin un nivel
optimo de motivacién es muy dificil cosechar logros deportivos, académicos y/o
profesionales pero nos dedicaremos a los de la actividad fisica y el deporte, y por
supuesto en el fatbol.

Los incentivos

Esta técnica se ubica en contraste con las teorias que proponen a la motivacion
desde un lugar intrinseco, como una fuerza interna. Los incentivos se basan en la
asuncion de que los factores externos que impulsan a las personas hacia
determinadas metas, se define como aquellos estimulos externos que sirven para
influir en el comportamiento. Tienen las siguientes caracteristicas y pueden;

e Los incentivos pueden ser tanto positivos como negativos; los positivos
facilitan un comportamiento y los negativos pueden ayudar eliminar

comportamientos no deseados.
e Los incentivos pueden aumentan la fuerza y la intensidad de un

comportamiento.
e lLa anticipacion de wun incentivo puede ayudar a modificar un

comportamiento
e Manipulando las consecuencias potenciales de los incentivos puede influir

la conducta de otros.
Existen dos tipos distintos de incentivos:

e Los incentivos tangibles, como dinero o trofeos. Aqui se presenta la
posibilidad de que los factores extrinsecos puedan remplazar el interés
intrinseco por la actividad en si misma. Para tratar de que esto no suceda,
se comienza con incentivos tangibles, y luego hay que ir reduciendo su
utilizacion cuando la persona se encuentra involucrada en la actividad. En
el deporte moderno pareciera que lo tangible supera el interés interno por el

logro deportivo.
e Los incentivos psicologicos; la autoestima, el deseo, la independencia,

pueden constituir posibles recompensas que aumenten la motivacién por el
deporte.

A continuacién se sugiere algunas indicaciones para llevar a la practica un
programa de incentivos;



¢ Definir los objetivos en unidades observables. Si se busca la modificacion
de una conducta, se debe antes definir las conductas especificas a

modificar o estimular.
e Explicaciéon clara al deportista cuales conductas se quieren fomentar o

cambiar.
e Utilizacion de un esquema simple de incentivos.
e Se debe ser firme. Una vez comenzado el programa es importante seguirlo

completamente.

En el futbol profesional y moderno los incentivos son moneda corriente, tanto
tangibles que son conocidos como premios a los jugadores que se conciertan con
la comisién del club del que son parte tras lograr ciertos objetivos o metas. Quizas
en el futbol amateur no existan los incentivos tangibles como el dinero, pero si los
psicologico, la elevacién de la autoestima o el deseo por mejorar.

Establecimiento de metas

Esta técnica no se utiliza solo en el deporte amateur como profesional, sino
también en el ambito de la educacién, la industria y el comercio. Esta técnica tiene
sus origenes en Locke en 1981, quien formula que un hombre cuando tiene
definido y asumido unos objetivos, nuestra conducta se dirige con mayor fuerza
hacia la consecucion de esos objetivos, los cuales actian como reguladores de la
accion.

El establecimiento de metas cumple con las siguientes funciones:

e Dirige la atencion y la accion de los individuos. Se forma un camino

cognitivo donde permite conocer los objetivos concretos.
e Movilizan la energia y el esfuerzo.
e Prolongan el esfuerzo en el tiempo, el compromiso por el objetivo conlleva

una voluntad consistente hasta obtenerlos.
o El asentar ciertas metas ayuda al sujeto al establecimiento de estrategias

para conseguir la meta propuesta.

Este dltimo punto es muy importante, las estrategias para conseguir los objetivos
tienen que ser reales y posibles al igual que las metas. Hay que tener en cuenta a
la hora de la elaboracion de un programa de establecimiento de metas:

e Las metas especificas son mas efectivas que las metas generales.
e Las metas deben estar orientadas a la ejecucién y no a los resultados.



e Los individuos deben tener suficiente habilidad para atender o al menos

aproximarse suficientemente, a las metas impuestas.
e Las metas son mas efectivas cuando son formuladas de modo especifico,

en términos de conducta cuantitativa, mas que como vagas intenciones.
e Las metas intermedias 0 metas a medio plazo se deben utilizar como

puentes de unién para las metas a largo plazo.
e La retroalimentacion es necesaria cuando las metas estan teniendo gran

efectividad para progresar en la ejecucion.
e Las metas deberan ser duras y dificiles, pero factibles.
e Para que las metas sean efectivas debe existir un compromiso por parte del

deportista para llegar a ella.
e Un programa de establecimiento de metas debe ser dinamico, los

resultados deben valorarse periédicamente para comprobar la efectividad
del programa. Al mismo tiempo el programa inicial deberd ir ajustandose a

las situaciones.
e La evaluacién debe realizarse tomando en consideracioén al esfuerzo y la

ejecucion. El esfuerzo es el factor mas importante.
e La competicibon mejorara el rendimiento, pues conduce a establecer

objetivos mas altos y a aumentar el grado de compromiso.
e Los objetivos no serdn los mismos para la competicion que para el

entrenamiento.

En el entrenamiento deportivo es aconsejable realizar un programa general de
instancias y metas, para luego desmenuzarlo, descomponiéndolo en subtareas
para asi conseguir mejorar la tarea general. Este plan de subtareas debe ajustarse
a los alcances y necesidades del equipo o el deportista, quienes deben participar
en la decision de los objetivos planteados. La complejidad de los objetivos ira
aumentando a medida que se va alcanzando lo planteado.

Cada objetivo se debe basar en la capacidad y aspiraciones a largo plazo del
equipo deportivo en cada momento. Al idear un programa de establecimiento de
metas se tienen en cuenta la evaluacion de los siguientes factores:

Evaluacion de la capacidad real del o los deportistas.

Evaluacion del nivel de aspiraciones y compromiso para alcanzar las metas.
Evaluacion de los medios disponibles para conseguir los objetivos.
Evaluacion del nivel actual del equipo o el deportista, de la meta que se

pretende alcanzar y del tiempo disponible para alcanzarla.

Por estos motivos el programa del establecimiento de metas y su progresion no
puede ser el mismo en el deporte amateur que en el deporte profesional. En



términos generales pareciera que en la competicion lo Unico que importa es ganar,
sin embargo una victoria no depende de nuestro equipo o un jugador, sino también
de los deportistas rivales. Es imposible tener el control de esta variable, por lo que
si ponemos como Unico objeto el ganar, aumentamos el estrés y descendera la
motivacion. Este es uno de los grandes errores que realizan mucho entrenadores
inexpertos, lo cuales consisten en plantear objetivos dependiendo de resultados
competitivos. Se deben establecer objetivos de ejecucion, donde pueden tener
bajo el control del sujeto. También se debe tener en cuenta al formular un
programa que sea limitado a pocos objetivos, pero que sean relevantes para el
resultado final.

Es muy importante elaborar un sistema de evaluacién de la consecucién de los
objetivos, tanto de entrenamiento como de competicion, que nos permita localizar
donde hemos fallado y donde hemos acertado. Para el caso de la competicion,
podemos utilizar un sistema de puntos, calificando mediante puntos cada una de
las veces que se consigue el objetivo predefinido. Uno de los problemas que
pueden aparecer en el programa de establecimiento de metas, consiste en no
disponer de medios de evaluacién de la consecucidn de la metas y lo que es mas
importante, no se prevén medios de localizar los errores en el disefio.

El programa de establecimiento de metas resulta bastante efectivo y practico en la
planificaciéon del entrenamiento y competencias a disputar en el futuro, tanto en
deportes grupales como individuales, se presentan varios puntos positivos a tener
en cuenta:

e Mejoran el clima y la atmésfera general.
e Une objetivos individuales a grupales.
e Mejora la comunicacién y la empatia entre los miembros de equipo

deportivo porque la cohesién de un grupo aumenta cuando existen

objetivos comunes a alcanzar.
e Mejora el crecimiento personal. Un individuo que participa en un programa

de establecimiento de metas incrementa su madurez ya que continuar el
programa le obliga a auto disciplinarse y desarrollar mecanismo de
autocontrol.

Seguln las investigaciones del Garcia Ucha, F. ® el establecimiento de metas
beneficia los rendimientos mediante cuatro atributos del proceso de la motivacion
los cuales se muestran en el cuadro 2;



(15) Garcia Ucha, F. “Psicologia del Deporte: Enfoque Cubano”. Editorial Lyoc, Argentina (1997).

Tanto el entrenador como el psicdlogo debe trabajar en nuevas técnicas y ritmos
de entrenamiento, para lograr el incremento de la motivacién, pero no solo los
métodos de entrenamientos llevan este incremento, sino que también trabajar en
los niveles de autoconfianza.




¢,Dos mundos distintos? Deportistas profesionales y amateurs

El futbol es uno de los deportes mas importantes del mundo, como asi también en
nuestro pais, ademas es uno de los deportes que maneja la mayor cantidad de
dinero. Segun INFOBAE, basado en los informes de la consultora internacional
Deloitte & Touche ®, el fatbol moviliza unos 500 mil millones de délares anuales.
En el mundial del afio 2006 disputado en Alemania, se estimé que 3 millones de
personas se hicieron presentes en los estadios, 3.5 millones de personas fueron a
ese pais para este evento que se realiza cada 4 anos, quienes gastaron un
promedio de mil délares diarios, sumando 500 millones aportados por los 15
sponsors de la copa del mundo.

Claramente hay millones de personas que viven directa o indirectamente de este
deporte alrededor de todo el planeta. En nuestro pais no es diferente, los clubes
de futbol manejan pases millonarios, sueldos elevados, muchos patrocinadores,
televisacion, etc. No solo quien esta detras del balén vive profesionalmente, sino
que existen representantes, cuerpos técnicos, masajistas, médicos, utileros,
manager, personal del club, dirigentes, hasta fanaticos. Para muchos este deporte
es puramente un negocio debido al gran volumen de dinero que se maneja.

El profesional del futbol es quien logra un ingreso lo suficiente para poder vivir. En
la Argentina segun la Asociacion de Futbol de Argentina (A.F.A.) esto sucede no
solo en “Primera Divisién”, sino también “Nacional B”, “Torneo Argentina A” y
“Torneo Argentino B”, y en el caso de Gran Buenos Aires, “Primera B
Metropolitana” y “Primera C”. Luego existen otras categorias como “Torneo
Argentino C”, “Primera D” y campeonatos locales de cada ciudad, que son
amateurs. Con esto se observa que en nuestro pais no solo hay una gran cantidad
de jugadores profesionales sino también una gran cantidad de futbolistas
amateurs. Muchos de estos jugadores no profesionales anhelan poder ganar
dinero con el deporte, pero la mayoria de ellos no lo logra.



Pero este trabajo se ocupa de los niveles de motivacién diferentes o no de los
futbolistas. Quizas el profesional de este deporte podria argumentar que el
amateur debera estar mas motivado por no tener las presiones que conlleva la
practica profesional, pero sin embargo el futbolista no profesional podria
fundamentar que el futbolista profesional debe estar motivado porque puede vivir
de este deporte. El objetivo principal de este trabajo se centra en comparar si
existen o no diferencias motivacionales entre jugadores de futbol profesional y
jugadores de futbol amateur.

(16) Recuperado el 28 de julio de 2012, de
www.deloitte.com/view/esAR/ar/conozcanos/index.htm

Desde la practica laboral y profesional pareciera que no son muy distintos, pero si
existen desigualdades en cada uno de los escenarios. El deporte es el mismo pero
lo que rodea al juego si es distinto en estas dos realidades. Hasta el nivel de juego
en cada partido es parecido, pero si cambia la vida antes y después de cada
entrenamiento o cada competencia.

Por supuesto se conoce que existen diferencias entre estos dos mundos,
profesional y amateur, pero al analizar el deporte en si se observa mayores
similitudes que diferencias; los terrenos de juegos son similares, mismas reglas,
cantidad de jugadores, similar uso de materiales, un cuerpo técnico que apoya y
conduce al equipo o deportista, etc.

La diferencia mas significante claramente es el dinero y lo que este genera,
positivamente como negativamente. El hecho de mantener un contrato encierra
muchas presiones, que pueden ser creadas tanto por el mismo atleta como por su
entorno, entrenadores, dirigentes, familiares y/o empresas, quiénes exigen ciertos
logros para mantener la estabilidad econémica deseada.

Desde hace mucho afnos, en la modernidad, quiénes sean trasformado en un
agente estresante generador de presiones, son los medios de comunicacion,
quienes buscan a los deportistas mas exitosos y olvidan los que han visto la
derrota, ayudando al crecimiento de la desmotivacion en estos deportistas, y asi la
caida de su rendimiento notablemente. En general el papel que juegan los medios
de comunicacion en la sociedad no hace falta describirlo, pero en el deporte
profesional se ha trasformado en una de la columnas fundamentales para su
desarrollo.



Hay puntos que son exclusivos de cualquier competencia, el hecho de poder
clasificar, ganar para mantener la categoria, o simplemente lograr ese tanto para
poder tener un trabajo tranquilo. Cada uno de estos temas se potencia en el
deporte profesional, quizas en el ambito amateur perder la oportunidad de pasar
de zona por ejemplo, no tenga consecuencias mayores, pero cuando de una
victoria depende nuestro futuro, las presiones aumentan, y la asimilacién de esas
presiones depende mucho del deportista.

Otras de las diferencias que existen se dan al comparar el entrenamiento en si.
Difieren de la intensidad, frecuencia y hasta de métodos. En cuanto a la
preparacion fisica, en los deportistas de elite es mucho mas “delicada”, con un
cuidado mayor, involucra a una mayor cantidad de personas (médico, kinesi6logo,
masajista, nutricionista, etc.). En cuanto a la preparacion fisica en el deporte
amateur se intenta acercase al profesional pero la vida cotidiana del atleta lo
impide, los tiempos que se maneja, la cantidad de variables a controlar es mayor y
la cantidad de personas vinculadas es menor.

Todo esto lleva a un cuidado del deportista menor en el amateurismo que en el
profesional. Quién trabaje en el ambito no profesional no tiene la intencién de dejar
algo librado al azar a la hora de entrenar o de competir, pero su realidad lo hace
imposible. Esto no quiere decir que tanto el deportista amateurs como su
entrenador no quieran contar con una preparacion fisica mas elevada o mas
detallada.

Aunque existan estas y otras diferencias entre estos deportistas, sus
entrenadores, su entorno y sus posibilidades, hay una similitud que pareciera dificil
de comprender; tanto para el atleta que juega en el alto rendimiento como para
aquel que juega porque simplemente quiere hacerlo, ambos tienen la misma
motivacion por el juego mismo, por el placer del juego, por el goce de practica de
algo que lo apasiona, juego que quita muchas horas de su vida para su
desempefio, competir esta en la esencia del hombre.

En los dos tipos de deportes, profesional y amateur, la actividad también sirve
como valvula de escape de la agresion; el ser humano acumula agresiones
producidas por las frustraciones ocasionales de la vida diaria y en consecuencia
acumula también agresividad. A este respecto Scott, J.P. nos dice;




Scott J.P. (7

Esta semejanza considera a la motivaciéon desde su valor intrinseco de la misma,
traduciéndola como la forma que el sujeto realiza su actividad en ausencia de
refuerzos internos o externos. Si se tiene en cuenta desde el punto de vista
extrinseco de la motivacién, al contrastar los profesionales con los amateurs,
existen enormes diferencias en los incentivos o recompensas que puedan obtener
de sus logros y rendimientos.

Sin embargo se ha demostrado que la motivacién intrinseca de cada sujeto es “el
motor” con mas fuerza que lo pueda ayudar a desarrollarse en el deporte y lograr
el rendimiento esperado. Cuando la motivacion es intrinseca el individuo disfruta
continuamente y refuerza el hecho de sentirse competente y con control de la
actividad que enfrenta. Todo lo contrario sucede con la motivacién extrinseca que
se relaciona con las consecuencias y beneficios de la actividad.

(17) Scott, J.P. “Aggression”, University of Chicago Press, Estados Unidos (1958).

Al buscar elevar e intentar mantener los niveles de motivacién intrinseca en
cualquier deportista, se tendra que hacer referencia a la psicologia deportiva y al
rol del psicélogo del deporte.

Segu la Asociacién de Psicélogos Americanos (A.P.A.), la psicologia del deporte y
de la actividad fisica es el estudio cientifico de los factores psicolégicos que estan
asociados con la participacion y el rendimiento en el deporte y otras actividades
fisicas.

El psicélogo deportivo trabaja para que en el caso de deportistas no profesionales
encuentren en todo momento el placer en el juego, y para el profesional, ayudarlo
en el camino de la busqueda de la éptima performance. En ambas realidades
deportivas el psicélogo deportivo colabora a cumplir tanto las metas y objetivos
personales como grupales, tanto deportivas como personales. Conseguir esto es
fundamental para poder continuar un buen desempeio en este deporte.

Si se busca al psicologo deportivo en el deporte amateur, dificiilmente se
encuentre. Pero si en el deporte préximo al profesional, donde el jugador joven
espera su oportunidad para dar el paso al profesionalismo. Aqui el psicologo
trabaja sobre la prevencion, para evitar perjuicios futuros que son
desencadenados por el estrés que genera su situacion, estar solo en un lugar
donde no conoce y sin futuro cierto. Y se plantean trabajos a largo plazo, sobre



entrenamientos de capacidades mentales como la confianza, concentracién,
motivacion y aislamiento de presiones internas y externas.

En cuanto al ambito del alto rendimiento, facilmente se encuentra un profesional o
un equipo de profesionales trabajando desde la psicologia en el deporte. Cada
Club, cada equipo, cada atleta cuenta con el apoyo de un psicélogo deportivo.
Aqui el trabajo se centra en que el jugador puedan manejar sus capacidades
mentales para lograr el mayor rendimiento posible. No se olvida la labor sobre la
prevencion de las frustraciones, pero generalmente son emergentes de la caida
del rendimiento o lesiones, que obligan a estar fuera de competencia.

Para resumir el trabajo del psicologo deportivo, se proponen los siguientes puntos;

e Se ocupa de la asistencia a deportistas, atletas, equipos, como también
asesoramiento a entrenadores y profesores de educacion fisica.

o EIl asesoramiento y asistencia se encuentra enfocado a optimizar los
recursos personales del deportista y a contribuir en el progreso de la
calidad del manejo tactico y de comunicacion

« Se realizan perfiles psicodeportolégicos para identificar las variables
mentales a potenciar.

« Se instrumentan técnicas para el entrenamiento de las habilidades
mentales: concentracion, manejo de estrés, control de ansiedad, miedos
confianza entre otras variables a entrenar.

« El ambito de trabajo no se limita al consultorio, sino que se extiende al
campo mismo de la actividad fisica: gimnasio, cancha, club etc.

» El secreto profesional rige del mismo modo que en la préctica clinica. Salvo
que con el consentimiento del deportista se intercambie informacién con el
cuerpo técnico con el fin de optimizar las mutuas intervenciones.

Continuando con lo planteado de la similitud de motivacién entre ambos casos,
también la desmotivacién es semejante. Para quién realizar una actividad fisica
que se acerca mas a un hobbies, al entrevistarlo, compara la final del torneo
barrial o local con la final del mundo. En su motivacién asi lo es. Internamente las
consecuencias que genera la competencia, hacen que su motivacién se eleve o
todo lo contrario, caiga abruptamente ante situacién que no puede manejar.

Cotejando la esfera profesional con las amateur, las consecuencias de una
actuacion deportiva seran distintas. En el deporte profesional las secuelas son
mayores y afectan a mas personas, mientras tanto en el deporte amateur existen
esas secuelas pero son menores y afectan mas que nada al jugador, llevandolo a
niveles bajos de motivacion con efectos en su persona, su conducta y su
rendimiento.



La pasion o la motivacion por el deporte y la necesidad de competencia del
hombre siempre existid, pero actualmente el marco del deporte potencia las
consecuencias tanto negativas como positivas de los resultados deportivos. Asi se
sobredimensiona cada paso en la carrera de un deportista profesional y esto se
trascribe al mundo amateur y hasta la iniciaciéon deportiva. La pasion moviliza,
motiva y no se diferencias entre las clases de deportistas, aquellos que ganan
dinero y los que solo buscan la satisfaccién que trae el deporte y la actividad
fisica.

El comportamiento de muchos jugadores profesionales dentro del campo de juego
es muy similar al de los jugadores amateurs. La motivacién por competir y
satisfacer sus necesidades en el juego es igual en ambos extremos del deporte.

Capitulo 2 Metodologia

Test de Niveles de Motivacion

Este trabajo plantea la siguiente hipotesis; “no existen diferencias entre los niveles
de motivacion de un equipo profesional de futbol y un equipo amateur de futbol".

Para lograr saber si esta hipbtesis es cierta se realizara, tanto a un equipo
profesional de futbol como a un equipo no profesional de fatbol, el mismo test
evaluativo de los niveles de motivacion. Existen varios test sobre la motivacion y
sobre la motivacién en el deporte. Tomamos el “Modelo de Motivaciones
Deportivas” de Butt, D.S. de Canada, el cual se ha utilizado en distintos paises en
Latinoamérica.

La motivacién es muy importante para el rendimiento dentro de un campo de juego
en cada una de las realidades del deporte. Se expuso y conceptualizo los
conceptos de motivacion y motivacion deportiva y lo importante que es la
motivacion para el rendimiento. El cuerpo técnico que tiene a su mando un grupo



de deportistas, tanto profesional como amateur, ademas de los conocimientos
tacticos, técnicos y fisicos, deben conocer las distintas habilidades psicolégicas
que participan en el deporte, como lo es la motivacion.

Desde este modelo la motivacién deportiva es descripta con un desarrollo de cinco
areas; agresividad, suficiencia, rivalidad, cooperacién y conflicto. Ademas expone
que la motivacion proviene desde cuatro fuentes; el bioldgico, el psicolégico, el
social y los refuerzos. El primero de las fuentes guarda una estrecha relacion
especialmente con la dltima, son los de mayor influencia; nos presenta a la
motivacion como energia o fuerza biolégica que tiene que ver con las experiencias
vividas y el establecimiento de refuerzos aprendidos. Estos ultimos pueden ser
extrinsecos, cuando son recompensas abiertas o publicas, o intrinsecos, cuando
son por sentimiento y crecimiento personal.

El estudio del autor. Butt, D.S. se puede realizar a sujetos a partir de los 11 anos,
de forma individual o colectiva, se puede realizar al principio, durante y al final de
la temporada de competencias, o simplemente cuando se detecta algun problema
en el atleta, como puede ser bajo rendimiento, rechazo por la actividad,
desmoronamiento emocional, etc. No se necesita condiciones particulares para su
aplicacién, es de evaluacion y valoracion rapida. Se debe evitar su uso excesivo e
innecesario para que el deportista no pierda el interés real de la evaluacién.

Realizando este test con forma de entrevista individual a cada jugador
perteneciente tanto a un equipo profesional como amateur de fatbol, nos arroja el
nivel de motivacion actual de cada uno de ellos. Estos niveles individuales al
sumarlos con los de cada companero no arrojara un nivel promedio por equipo de
los niveles motivacionales. Al cotejar cada nivel podremos realizar la comparacion
entre las dos realidades del futbol.

A continuacién presentamos el test y su forma de aplicacion:

NOMBRE: EDAD:

DEPORTE: EDAD DEPORTIVA:
FECHA:

INSTRUCCIONES:

CONTESTA TODAS LAS PREGUNTAS MARCANDO Si O NO. SI LA PREGUNTA
NO SE LE PUEDE APLICAR A TU DEPORTE RESPONDA NO, YA QUE UD. NO
HA TENIDO LA SENSACION. SI CREE QUE LA MEJOR RESPUESTA ES



ALGUNAS VECES MARQUE Si. RECUERDE MARCAR TODAS LAS
PREGUNTAS.

DURANTE LOS ULTIMOS MESES MIENTRAS PARTICIPAS (ENTRENAS O

COMPITES) EN: TE HAS
SENTIDO:

1- | INDIFERENTE Y CANSADO SI_ NO__
2- DECIDIDO A SER EL PRIMERO Si NO_
3- | [EMOCIONADO S INO__
4- | COMO QUERIENDO AYUDAR A LOS DEMAS Si NO_
5- |LLENO DE ENERGIA Si NO_
6- | IRRITABLE SIN RAZON ALGUNA SI NO__
7- |COMO SI GANAR FUESE MUY IMPORTANTE PARA TI Si NO

COMO PARTE DE O MUY AMIGABLE HACIA

EL GRUPO (COMPANERO, EQUIPO, CLUB) S NO_

9- | IMPULSIVO S NO

10- IRRITADO PORQUE ALGUIEN LO HIZO MEJOR QUE TU Si_ NO_

11- \MAS FELIZ QUE NUNCA SI NO_
12- | CULPABLE POR NO HACERLO MEJOR Si_ NO_
13- |PODEROSO Si_ NO_
14- MUY NERVIOSO S INO__
15- | COMPLACIDO PORQUE ALGUIEN LO HIZO BIEN Si_ NO_

16- QUE ESTABAS HACIENDO MAS DE LO QUE PODIAS Si_ NO__



17- QUE QUERIAS LLORAR S NO
18- |CON DESEOS DE MATAR A ALGUIEN Sl NO

19- |MAS INTERESADO EN TU DEPORTE QUE EN OTRACOSA S NO__

20- DISGUSTADO PORQUE NO GANASTE S NO
CON GANASDE HACER ALGO POR EL EQUIPO O EL .

21- Sl NO_
GRUPO

20. COMO SI TE QUISIERAS FAJAR CON EL QUE SE TE S/ NO
INTERPONGA EN TU CAMINO (EMPUJANDO, GOLPEANDQ) =~ — —

23 TU HAS LOGRADO ALGO (UNA DESTREZA) BASTANTE S/ NO
NUEVA PARA Tl — —
COMO SI LOS OTROS ESTUVIERAN OBTENIENDO MAS DE |

24- LO QUE MERECEN (MAS DE LA PARTE JUSTA DE Sl NO __
ATENCION O RECOMPENSA)
COMO PARA FELICITAR AALGUIEN PORQUE LO HIZO .

25- Sl INO__
BIEN

Calificacion:

Areas de la motivacion:

Conflicto: 1-6-12-14-17. Rivalidad: 2-7-10-20-24.
Suficiencia: 3-11-16-19-23. Agresividad: 5-9-13-18-22.
Cooperacién: 4-8-15-21-25.

Cada respuesta positiva equivale a 1 punto que sera sumado para obtener los
resultados de cada éarea.

Areas significativas de la motivacion:



Conflicto 2 0 mas significativo de dificultades.
Rivalidad 3 0 mas significan que el area esta bien.
Suficiencia |3 0 mas significan que el area esta bien.
Agresividad 3 o mas significan que el area esta bien.
Cooperacion 4 o mas significan que el area esta bien.

Al subtotal de cada area se le restan los conflictos, y se obtiene un total que
indica:

Menor de 11 Baja motivacion
entre 12-14 'Media motivacion

mas de 15 |Alta motivacién

Ejemplo de la realizacion de test:

Conflicto = 1
Rivalidad = 3
Suficiencia = 3
Agresividad = 3
Cooperaciéon = 4

Subtotal dado por la suma de las ultimas 4 areas es igual a 13.Del subtotal (13) se
resta CONFLICTO que esigual a 1. TOTAL = 12.

Lo que nos da como resultado un jugador con MEDIA MOTIVACION.

De cada jugador obtendremos un resultado que nos indicara el estado actual de
motivacion. La suma de estos resultados individuales dividido por la cantidad de
jugadores evaluados de cada equipo nos arrojarda un promedio, el cual sera
equivalente a una de las 3 opciones (baja, alta o medio) de estado de motivacion.



Caracteristicas de los grupos a evaluar

Tomamos equipos que tuvieran analogias en cuanto al momento de plena
competicion, a su posicidbn en sus respectivos torneos y a su rendimiento en
comparacion con los demas equipos que compiten. La similitud de los niveles de
rendimiento como posicién en el torneo nos ayuda a apartar variables que afectan
a la motivacién de cada jugador como de cada equipo.



Para caracterizar a cada grupo es necesario conocer los torneos de futbol de
nuestro pais que conforman los distintos escenarios de competencia. Esto
determina el amateurismo, el semi profesionalismo y el profesionalismo que se da
en cada pais donde se desarrolla este deporte.

En Argentina se compite en diferentes niveles, dependiendo de los resultados
obtenidos se ird ascendiendo a cada torneo, el camino se modifica para llegar a la
cima y obedece a la zona de origen del equipo (TABLA 1).

Capital Federal y alrededores Ciudades del interior
Torneo Primera A Torneo primera A
Torneo Nacional B Torneo Nacional B
Torneo Primera B Metropolitana Torneo Argentino A
Torneo Primera C Torneo Argentino B
Torneo Primera D Torneo Argentino C
Ligas locales Ligas locales

(TABLA 1)

En cada ciudad de Argentina se puede participar de manera no profesional de
ligas locales y torneos regionales llamados Torneo Argentino C o Torneo de
Primera D. Existen ligas locales de mas de 20 equipos, lo que nos hace calcular
miles de jugadores no profesionales en cada region.

En el siguiente escal6n conocido como Torneo Argentino B o Torneo de Primera C
se entre mezcla el amateurismo con el profesionalismo. Aqui existen quienes
pueden vivir econémicamente del futbol como quienes no lo pueden hacer, esto lo
define cada uno de los equipos. La mayoria de los jugadores que forman parte de
planteles a este nivel viven de sus trabajos habituales combinados con el
deportivo.

Desde el proximo paso el profesionalismo es exclusivo, aqui se ubican el Torneo
Argentino A o Primera B Metropolitana. Los clubes que participan a esta altura
presentan grandes diferencias en sus planteles, sobre todo en el aspecto
economico y en los sueldos de los jugadores.

Manteniendo la exclusividad del profesionalismo encontramos los dos ultimos
eslabones de esta cadena de competencias, el Torneo Nacional B y el Torneo
Primera A. Estos niveles ademas de pagar sueldos elevados a sus futbolistas
abarcan un abanico mucho mas extenso en cuanto a los ingresos de dinero de




cada equipo (entradas, publicidad, televisacién, ventas y traspasos de jugadores,
etc.).

Una vez presentado los distintos escalones de competencia podemos dar contexto
a nuestros clubes de futbol evaluados.

Testeamos al equipo del “Club A” quien representa al equipo profesional de
futbol, realizando el test a 15 jugadores profesionales. Luego se efectia la
comparacion con el “Club B”, conjunto que representa el equipo amateur de
futbol, realizando el test a 15 jugadores no profesionales.

El “Club A” tiene una rica historia futbolistica, equipo que participa desde el afo
2000 en el Torneo Argentino “A” que luego de cuatro temporadas llego al Torneo
Nacional “B”. En los ultimos afios se mantuvo dentro de las 10 posiciones
principales de la tabla. En el momento de la toma del test, segunda semana del
mes de mayo del 2012, se encontraba 8vo de 20 equipos que participan.

En cuanto a la esfera no profesional evaluamos a los jugadores del equipo del
“Club B”. Equipo que participa a nivel local. Este equipo conquisto en temporadas
anteriores la liga local y en el momento del test, cuarta semana del mes de mayo
del 2012, se ubica en la posicion 6ta de 15 equipos que participan.

En la comparacion cuantitativa de rendimientos deportivos en cada una de las
tablas de posiciones vemos que comparten lugares similares. EI modo de
campeonato no es el mismo, en la Primera Nacional B se juega 2 rondas jugando
2 veces con cada rival. En cambio en el torneo de Primera Local (en este caso) se
dividen en dos zonas de 15 equipos y luego clasifican los 8 primeros equipos de
cada zona y se enfrentan en 8vos de finales, 4tos de finales, semi final y final.

Los dos gozan de buenos rendimientos en el juego y posiciones analogas en cada
uno de los campeonatos. El redito deportivo de cada club dentro del campo de
juego es estable en el trascurso del torneo correspondiente a cada uno de ellos.

En la cultura argentina el fatbol es muy importante, esto hace que sea muy
competitivo en todos sus niveles. Seguramente existen diferencias en formas y
niveles técnicos en cada uno de las esferas de nuestro deporte, pero la
competitividad se vive de igual modo en todas sus escalas. Nuestro pais adopté al
futbol como deporte de cabecera, imprimiendo en nuestra cultura una dosis de
pasién por este deporte.



En los respectivos niveles donde se puede participar de este deporte dentro de
nuestro pais, presentan grandes exigencias. Esto hace que en cada partido se
jueguen “algo mas” que los puntos por el torneo. El desempeno de cada jugador
se puede ver afectado al igual que la motivacion debido al estrés que conlleva la
competencia. Se presupone que el estrés en el profesionalismo es mayor que en
el amateurismo, pero al conocer las ligas no profesionales se observa que las
exigencias son parecidas, lo que también crea presiones que aumentan el estrés
en la competencia.

La eleccién de estos dos equipos se realizé por lo expuesto anteriormente. Se
eligid equipos con caracteristicas semejantes en su juego, resultados, posicion y
rendimiento futbolistico. De esta manera las variables que afectan a la motivacion
son similares, exceptuando la condicién de profesionalismo y amateurismo,
aspecto que apunta la comparacion de niveles de motivacion de este trabajo.



Capitulo 3 Resultados

Analisis de los test

El test propuesto por el autor Butt, D. desarrolla una entrevista de respuestas
cerradas que arrojan un nivel de motivacién particular. Para dicho test se le explica
a cada jugador como responder y se despejan dudas que aparecen en el
evaluado.

Tanto en el “Club A” como el “Club B” se testearon a 15 jugadores obteniendo
los siguientes saldos.

Por parte del equipo de fatbol profesional representado por el “Club A”, arroja
como resultado un nivel de MEDIA MOTIVACION. En el siguiente Gréfico 1 vemos
los indices del test realizado a los jugadores.

La linea vertical representa la variable de nivel de motivacién y la linea horizontal
representa los jugadores testeados.




obtenemos un promedio de 12.93. Lo que nos indica que el equipo amateur se
ubica en un nivel de MEDIA MOTIVACION.

A continuacién en el Grafico 3 veremos la comparacion de los graficos de cada
equipo.

acercan mas al piso de los parametros de la MEDIA MOTIVACION. Los que nos
indica que ambos clubes (profesional y amateur) no solo comparten el area de
motivacion sino sus valores concretos.



Conclusiones

En la actualidad es habitual escuchar sobre motivacién en deporte y su influencia
en el jugador, tanto profesional como amateur. Aqui no solo se buscé exponer la
importancia de la motivacion para el futbolista, sino también conocer si existen
diferencias entre estas dos realidades del deporte en cuanto a esta habilidad
psicolégica.

La motivacion afecta a cualquier futbolista y a cualquier equipo de futbol. Conocer
si un jugador se encuentra en el nivel adecuado de motivacion al enfrentar la
etapa competitiva o la etapa no competitiva de la periodizacion, es una
herramienta Gtil que puede ayudar a la planificacion del trabajo de cualquier
cuerpo técnico al mando de un equipo profesional o amateur de futbol.

En el trascurso de la realizacion de este Trabajo se presentaron diferentes
limitantes que estan sujetos a la eleccién de los equipos a comparar y el test
elegido para desarrollar la comparacion;

e La dificultad en la eleccién de los equipos apareci6 a la hora de contrastar
los resultados deportivos y sus calidades de juego, los cuales deberian de
ser similares. Asi se pudo evaluar de manera especifica y descartar

distintas variables que afectan a los niveles de motivacion.
e El test elegido es practico y facil de implementar pero su limitacion se

presenta en que se debe lograr la cercania y confianza suficiente con los



evaluados para obtener las respuestas reales. Este problema se sorte con
la colaboracion de los cuerpos técnicos de cada equipo, ya que ellos fueron
los evaluadores quienes conviven habitualmente con los jugadores.

El profesionalismo en el deporte nos ofrece ventajas y desventajas para su
practica, pero el amateurismo también presenta puntos positivos y negativos. Al
realizar las evaluaciones pertinentes a este Trabajo podemos comprobar que los
niveles de motivaciéon no estan determinados por las condiciones econémicas de
cada nivel del deporte.

Luego de realizados los test a 15 jugadores de un equipo profesional de futbol y
los test a 15 jugadores de un equipo amateur de fatbol, se pudo verificar que el
nivel de motivacion es similar. Se tiene en cuenta que se seleccionaron dos
equipos que compartian una posicién parecida en sus respectivos torneos y
mantenian un rendimiento futbolistico parejo.

Los resultados de las evaluaciones revelan que el promedio del equipo profesional
fue de 12.66 y el promedio del equipo amateur fue de 12.99 segun el test del autor
Butt, D. Ambos grupos evaluados ubicaron su nivel de motivacion en MEDIA
MOTIVACION. Lo que nos indica que en estos casos el ser profesional o no serlo,
no es indicador del nivel de motivacién individual ni del equipo en general.

Es innegable que los niveles de motivaciéon afectan al rendimiento deportivo, pero
cada escenario presenta aristas que inquietan de manera especial a cada jugador.
No es una caracteristica particular del profesionalismo ni del amateurismo, en
ambas esferas deportivas es un punto importante a trabajar para mejorar el
funcionamiento y encontrar resultados deportivos positivos.

En este caso en particular se comprueba la hipétesis planteada, “no existen
diferencias en los niveles de motivacion entre un equipo profesional y uno no
profesional en el ambito del futbol”.

Se espera que este Trabajo sirva para reafirmar la importancia de las
investigaciones sobre la motivacion en los deportistas y en especial en los
futbolistas. Poder corroborar que el escenario donde se compite no determina el
nivel de motivacion de un equipo de fatbol. También se intent6 realizar un pequeno
aporte que pueda ser utilizado con estudios de similares caracteristicas en otros
deportes.



Glosario:

Motivacion: la motivacion se refiere al proceso o condiciébn que puede ser
fisiologico o psicoldgico, innato o adquirido, interno o externo al organismo el cual
determina o describe el porqué, o respecto a qué, se inicia la conducta, se
mantiene, se guia, se selecciona o finaliza.

Desmotivacion: es el término opuesto a la motivacién. Se define como un
sentimiento de desesperanza o angustia ante los obstaculos, que se traduce en la
pérdida de entusiasmo, disposicion y energia, segun la psicologia, es una
consecuencia normal en personas que ven limitados sus anhelos por distintas
causas.

Impulso bioldgico: tendencia a la actividad generada por una necesidad, la cual
esta definida por el estado de desequilibrio interno, provocada por una carencia o
ausencia.



Pulsiones: variables internas basicas que guian y movilizan la conducta del
hombre.

Incentivo: un elemento importante que colabora al comportamiento motivado.

Motivacion deportiva: estado enérgico que orienta la conducta de un deportista
hacia la busqueda de un objetivo.

Rendimiento deportivo: esta acepcién deriva de la palabra parfomer, acogida del
idioma inglés y performance, adoptada del idioma francés. Asi podemos definir
rendimiento deportivo como la accion motriz reglada, donde se potencian
capacidades fisicas y mentales del sujeto.

Psicologia deportiva: es la rama de la psicologia que se encarga de estudiar los
procesos psiquicos y la accion motriz que orienta la conducta del hombre durante
la actividad fisica y deportiva.
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