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1. INTRODUCCION

Histéricamente la industria de la harina de pescado argentina se ha
enfrentado a un mercado internacional que proporciona al exportador un
escenario de mayores beneficios con respecto a los que se obtienen en el
mercado interno. Tanto beneficios econémicos como financieros, pero que a
su vez requiere productos de alta calidad y de aprovisionamiento continuo.

La utilizacion de la harina de pescado en el mercado interno se
encuentra afectada, principalmente, a la alimentacién de pollos. El
requerimiento nutricional de estos ultimos hace que los precios de la proteina
de pescado se encuentren derivados exclusivamente del precio de la proteina
de soja, su sustituto principal y de alta produccion en nuestro pais.

La utilizacion en el mercado externo esta dirigida a otro destino; a la
alimentacion de peces, que por su condicion biolégica, necesitan en su
alimentacion la inclusiéon de harinas de pescado de alta calidad. Este es un
caso donde la proteina de pescado se torna economicamente irreemplazable
para los formuladores de dietas, ya que la proteina de soja es ineficiente en
las conversiones de proteina a producto terminado. Cuando se pretende
reemplazar proteinas de pescado con proteinas vegetales en la alimentacion
de peces las conversiones no so6lo son ineficientes sino que a su vez éstos
corren el riesgo de contraer enfermedades.

A esto podemos agregar que, siendo el mercado de la acuicultura el
principal demandante de harinas de alta calidad, y por encontrarse éste en
una expansion continua a nivel mundial, manteniéndose constante la
produccion de harinas de pescado en el mundo, las condiciones de mayor
beneficio en el precio de las harinas de pescado de alta calidad se
mantendran constantes o mejoraran en el tiempo.

Es por esto que se deben redisefiar los procesos de produccién de la
industria en cuestion, de manera que permita lograr un producto dirigido a la
acuicultura. De esta manera se le daria mayor valor agregado a una industria,
lo que incrementaria los beneficios de la misma.

Con este trabajo se pretende comprobar la factibilidad de desarrollar
nuevos procesos productivos para atender demandas de los mercados
externos, y a partir del exhaustivo analisis de un caso en particular, poder
generar nuevas alternativas de inversion para este sector.

Para demostrar estas posibilidades, se aplicara la metodologia de
evaluacion de proyectos de inversion, que a través de sus herramientas,
permite calcular con un alto grado de certeza la factibilidad de esta
propuesta.
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2. MARCO TEORICO

Este trabajo se sustenta tedricamente en dos grandes areas del
conocimiento, a saber:

% La acuicultura.
2 El método para formular y evaluar proyectos de inversion.

2.1. ACUICULTURA

La acuicultura comercial, se define como el arte de cultivar organismos
acuaticos vegetales o animales, total o parcialmente relacionados al agua
para su ciclo de vida, con la aplicacién de métodos y técnicas totalmente
controladas por el hombre. Estos organismos pueden pertenecer a grupos
como Equinodermos, Crustaceos, Moluscos, Peces, Anfibios y Reptiles; asi
como Algas y Vegetales Superiores, abarcando cultivos en agua dulce,
marina o salobre."

El proceso productivo involucra la seleccion de los organismos
reproductores para obtencion de la "semilla" (de procedencia silvestre o de
produccién), pasando por el control de su crecimiento a través de todas o
algunas de las fases del cultivo (reproduccion, recria o preengorde Yy
engorde) hasta lograr la talla adecuada (segun el organismo cultivado) y su
comercializacion, en funcion de un estudio previo sobre la demanda existente
en un mercado determinado. Por lo tanto, dos son las herramientas
imprescindibles para la formulacion de proyectos comerciales en acuicultura:
la biolégica y la economica.

La actividad presenta ventajas significativas respecto de la pesca
tradicional: se procede a una produccion en forma controlada, obteniéndose
productos de calidad también controlada, con posibles cosechas parciales y
abastecimiento continuo al mercado seleccionado; lograndose un
aprovechamiento sustentable y econdmicamente apto para el productor en
los casos en que el mismo haya planificado e investigado con rigor en su
anteproyecto de factibilidad.

2.1.1. Alimentacion de peces

' Nutricién y alimentacién de peces y camarones cultivados - Manual de capacitacion -
Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion.
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El desarrollo de la acuicultura a nivel mundial se esta realizando través
de sistemas de explotacién semiintensivos e intensivos, lo que requiere del
suministro de cantidades considerables de alimentos.

La nutricién de peces y crustaceos se ha convertido en una de las
areas de investigacion y desarrollo méas importantes dentro de la acuicultura.
El alimento y los costos de alimentacion, generalmente constituyen la fraccion
mas significativa dentro de los costos de operacion en las empresas
dedicadas al cultivo de organismos acuaticos en cualquiera de sus
modalidades.

El desarrollo de un régimen de alimentaciéon semiintensivo o intensivo,
para peces 0 camarones, primeramente requiere del entendimiento béasico de
los requerimientos nutricionales de los animales. Con excepcion del agua, los
requerimientos nutricionales en la dieta de todas las especies acuaticas
cultivadas se pueden considerar bajo cinco diferentes grupos de nutrientes:

. Proteinas

3 Lipidos

. Carbohidratos
. Vitaminas

. Minerales.

La ciencia de la nutricion y alimentacién acuicola esta comprometida
con el suministro de esos nutrientes en la dieta de los peces o camarones,
tanto de una manera directa, en forma de un alimento “artificial” exégeno, o
indirectamente a través del incremento en la produccion de alimento vivo
natural dentro del agua, en el cual los peces o camarones estén siendo
cultivados.

El papel crucial representado por los organismos que constituyen el
alimento vivo natural, en la nutricién de peces y camarones mantenidos bajo
sistemas de cultivo extensivo y semiintensivo en estanques, contrasta
marcadamente con los sistemas de explotacion intensivo, donde la densidad
de siembra es tal, que el alimento natural tiene un papel minimo, si es que lo
tiene, en la nutricion de las especies cultivadas. Obviamente, la nutricion y
alimentacion de peces y crustaceos dentro de cada sistema de cultivo debera
ser considerada como una condicion particular atendiendo a las
peculiaridades que la caractericen y debera ser evaluada.

En la siguiente figura se puede observar el papel del alimento natural y
artificial en la nutricién de peces y crustaceos mantenidos en estanques bajo
sistemas de cultivo extensivo, semiintensivo o intensivo.

En la siguiente figura se puede observar que a medida que el sistema
de cultivo se torna mas intensivo la alimentacion natural es reemplazada por
la artificial basada en alimentos balanceados



SISTEMAS DE CULTIVO

Alimento natural EXTENSIVO
en el estanque

AYAY =

Densidad de Alimentacion
siembra exdgena o INTENSIVO
artifirial

2.1.2. NUTRIENTES ESCENCIALES

2.1.2.1. Proteinas

Las proteinas estan consideradas como el constituyente mas
importante de cualquier célula viviente y representan el grupo quimico mas
abundante en el cuerpo de los animales, con excepcién del agua; en
promedio, el cadaver del pez contiene 75% de agua, 16 % de proteina, 6 %
de lipidos y 3 % de cenizas. Las proteinas son componentes esenciales tanto
del nacleo celular como del protoplasma celular y por lo tanto constituyen el
grueso del tejido muscular, érganos internos, cerebro, nervios y piel.

Funcion de la proteina
La funcién de las proteinas puede ser resumida como sigue:
“ Reparacién del tejido dafnado y desgastado (mantenimiento de

tejido) y formacién de tejido nuevo (sintesis de nuevas proteinas durante el
crecimiento).




= La proteina suministrada en la dieta, puede ser catabolizada y
actuar como fuente de energia o puede servir como substrato para la
formacion de lipidos y carbohidratos en el tejido.

" La proteina suministrada en la dieta, es requerida dentro del
cuerpo del animal para la formacion de hormonas, enzimas y una variedad
muy amplia de otras substancias bioldgicamente importantes, tales como los
anticuerpos y hemoglobina.?

Aminoéacidos

Aunque se han aislado mas de 100 diferentes aminoacidos de
materiales bioldgicos, Unicamente 25 de estos se encuentran comunmente
presentes en las proteinas.

Los aminoacidos desempefian un importante papel en el metabolismo
celular, ya que todas las reacciones bioguimicas son catalizadas por enzimas
constituidas por residuos de aminoacidos. Los aminoacidos son esenciales
para el metabolismo lipidico y de carbohidratos, para la sintesis de la proteina
tisular y de otros compuestos muy importantes como la adrenalina, tiroxina,
melanina, histamina, acido folico y como fuente metabdlica de energia.

Para propoésitos nutricionales los aminoacidos se pueden dividir en dos
grandes grupos; los aminoacidos esenciales y los aminoacidos no esenciales.
Los aminoacidos esenciales son aquellos que no pueden ser sintetizados
dentro del cuerpo animal, o bien no lo son a una velocidad adecuada que
permita cubrir las necesidades fisiologicas del animal en crecimiento. Los
aminoacidos no esenciales son aquellos que pueden ser sintetizados en el
cuerpo a partir de una fuente de carbono adecuada y de los grupos amino
provenientes de otros aminoacidos o de compuestos simples, y que
consecuentemente no tienen que ser suministrados ya elaborados en la
dieta.

Los aminoacidos esenciales para peces y crustaceos son:

¢ Treonina
e Leucina

e Metionina
e Lisina

e Arginina

e Valina

¢ Isoleucina

2 Nutricién y alimentacién de peces y camarones cultivados - Manual de capacitacion - FAO




e Triptofano
¢ Histidina
e Fenilalanina

A pesar de que los aminoacidos no esenciales no son nutrientes
esenciales en la dieta, desempefian una variedad de funciones esenciales a
nivel del metabolismo celular. Se les denomina nutrientes dietéticas no
esenciales debido Gnicamente a que el tejido corporal puede sintetizarlos
cuando se necesiten. De hecho los aminoacidos no esenciales desde el
punto de vista filolégico son tan esenciales, que el cuerpo asegura un
suministro adecuado al sintetizarlos. Desde el punto de vista de la
formulacion de una dieta, es importante conocer que los aminoacidos no
esenciales cistina y tirosina, pueden ser sintetizados en el cuerpo a partir de
aminoacidos esenciales como la metionina y fenilalanina respectivamente y
por consecuencia los requerimientos dietéticos para esos aminoéacidos
esenciales estan en funcién de la concentracion de sus aminoacidos no
esenciales correspondientes en la dieta.

2.1.2.2. Lipidos

Los lipidos son un grupo heterogéneo de sustancias, encontradas
tanto en tejidos vegetales como animales, se caracterizan por ser
relativamente insolubles en agua y solubles en solventes organicos, como el
éter, cloroformo y benceno.

Funcién general
Los lipidos son una fuente importante de energia metabdlica. De

hecho, de todos los nutrientes, los lipidos son los compuestos mas
energeticos, el valor energético global comparativo es:

Lipidos 9.5 Kcal/g
Proteinas 5.6 Kcal/g
Carbohidratos 4.1 Kcal/g

De aqui que los lipidos se pueden utilizar como energia, de modo tal
que las proteinas, nutrientes mucho mas valuables, se destinen
exclusivamente para el crecimiento. En particular, los acidos grasos libres,
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derivados de los triglicéridos (grasas y aceites) representan la principal fuente
de combustible aerobico para el metabolismo energético del musculo del pez.

- Los lipidos son componentes esenciales de todas las membranas
celulares.

- Los lipidos sirven como vehiculo biolégico en la absorcion de
vitaminas liposolubles A, E, y K.

- Los lipidos son fuente de acidos grasos esenciales, mismo que son
indispensables para el mantenimiento e integridad de las membranas
celulares.

- Se considera que los lipidos juegan un papel importante como
colchdn mecanico para el soporte de los 6rganos vitales y ayudan en el
mantenimiento de la flotabilidad neutra.

- Desde el punto de vista de la tecnologia de alimentos los lipidos
actian como lubricante, que ayuda en el peso del alimento a través del dial
de la peletizadora; a demas ayudan a reducir el polvo en los alimentos y
juegan un importante papel en la palatabilidad del alimento.

2.1.2.3. Carbohidratos

Después de las proteinas y lipidos, los carbohidratos representan el
tercer grupo de combustibles organicos mas abundantes en el cuerpo animal.
En contraste, los carbohidratos constituyen los nutrientes organicos
principales del tejido vegetal. Los carbohidratos son definidos como aquellas
sustancias que contienen carbono, hidrogeno y oxigeno, con los dos ultimos
elementos presentes en la misma proporciéon que en el agua.

Funcién de los carbohidratos en la dieta de peces

A pesar de que los carbohidratos pueden ser considerados nutrientes
no esenciales en la dieta de peces y crustaceos, su inclusion en las dietas de
engorda esta garantizada debido a:

- Representan una fuente econdmica de energia dietética muy
valiosa para aquellas especies de peces y crustaceos no carnivoras.

- Su uso cuidadoso en dietas para engorda puede representar un
ahorro en lo referente a la utilizacién de las proteinas, insumo mas valioso
para el crecimiento en lugar de fuente de aprovisionamiento energético.
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- Al ser empleados como ligantes sirven como constituyentes
dietéticos esenciales, para la elaboracién de dietas estables en el agua (por
ejemplo: almidén gelatinizado, alginatos).

- Ciertas fuentes de carbohidratos sirven como constituyentes
dietéticos que aumentan la palatabilidad del alimento y disminuyen el
contenido de polvo en el alimento terminado (melaza de cafia o remolacha).

2.1.2.4. Vitaminas

Las vitaminas son un grupo heterogéneo de compuestos organicos
esenciales para el crecimiento y mantenimiento de la vida animal. La mayoria
de las vitaminas no son sintetizadas por el cuerpo de los animales, o bien si
lo son, es a una tasa muy inferior, que permita cubrir los requerimientos de
estos. Las vitaminas difieren de otros nutrientes principales (proteinas, lipidos
y carbohidratos) en que estas no estan quimicamente relacionadas unas con
otras, existen en cantidades muy pequefias dentro de las materias
alimenticias de origen animal y vegetal. En general, todos los animales
muestran distintos signos morfol6gicos Yy fisiolégicos por deficiencia, cuando
alguna vitamina esta ausente en la dieta.

2.1.2.5. Minerales

Con excepcion de los elementos organicamente ligados, hidrégeno,
carbono, nitrégeno y oxigeno, existen aproximadamente 20 o mas elementos
minerales que son considerados como esenciales para la vida animal,
incluyendo peces y camarones. La funcion general de los minerales se
puede resumir como sigue:

- Los minerales son constituyentes esenciales de las estructuras
esqueléticas, tales como huesos y dientes.

- Los minerales son esenciales para la transmisiéon de los impulsos
nerviosos y para las contracciones musculares.

- Los minerales sirven como constituyentes esenciales de muchas
enzimas, vitaminas, hormonas y pigmentos respiratorios, o como cofactores
en el metabolismo, catélisis y como activadores enzimaticos.
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2.2. EL METODO PARA FORMULAR Y EVALUAR PROYECTOS DE
INVERSION

2.2.1. Concepto de proyecto

Un proyecto no es mas ni menos que la busqueda de una solucion
inteligente a un problema planteado, que tiende a resolver, entre tantas, una
necesidad humana.’

Consiste en un estudio a futuro de una inversiébn para tomar una
decision. Nace como una “idea” que busca ya sea la solucién de un problema
(decision sobre incorporaciéon de tecnologia) o bien, la forma de aprovechar
una oportunidad de negocios (situacidon de demanda insatisfecha en el
mercado).

Mediante el estudio de proyectos es posible comprender el efecto o
comportamiento futuro de decisiones que deben tomarse hoy, las cuales se
veran afectadas por factores econdmicos, politicos, legales, y otros que
afecten al proyecto en cuestion.

2.2.2. Etapas en la formulacién de un proyecto

En el proceso de formulacion y evaluacion de proyectos se distinguen
cuatro etapas que surgen de cuatro decisiones, y segun el Instituto
Latinoamericano de Planificacion Econémico Social son:

1) La identificacion de la idea

Que consiste en estudiar la posibilidad de llevar a cabo acciones
basadas en la probable existencia de necesidades insatisfechas, o bien
recursos no explotados, etc.

En los proyectos este proceso de individualizaciéon se basa en el
conocimiento previo o simultaneo de la oferta, de las restricciones que se
presentan, y de las oportunidades que presenta el mercado.

El esquema de identificacion de proyectos se basa en dos vertientes
que, al compatibilizarse, generan una oportunidad promisoria, que dara como

¥ N. Sapag Chain y R. Sapag Chain — Preparacién y Evaluacién de Proyectos — Ed. Mc Graw Hill — Ano
1995.).
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resultado probable la identificacion de un proyecto. Estas dos oportunidades
son:

. La oportunidad de mercado: que se sustente en una buena
fuente de informacion que debe ser clasificada y analizada para ir obteniendo
perfiles de mercados y productos que se demanden, donde deben inferir
claramente las oportunidades y restricciones existentes en los mismos.

- Las oportunidades de oferta: que surgen a partir del analisis de
la estructura productiva del pais, permitiendo identificar los sectores o areas
donde existe un potencial de produccion, asi como los problemas que
deberan resolverse para tornar efectivo ese potencial.

Esta etapa consiste en definir correctamente la idea y dar una primera
apreciacion del grado de viabilidad de la misma, basandose solamente en la
informacién inmediatamente disponible.

2) Anteproyecto preliminar

Es el analisis de las primeras informaciones ciertas disponibles sobre
el tema bajo estudio, a fin de evaluar una prefactibilidad del mismo con el
objeto de decidir la busqueda y/o elaboracién de informacion mas precisa que
permita “ajustar mas” los datos y variables para evaluar la factibilidad del
proyecto.

Esta etapa consiste en la busqueda de la informacién basica necesaria
para la elaboracién primaria de los indicadores que posibiliten realizar un
analisis de prefactibilidad de los diferentes aspectos en que consiste un
proyecto a saber:

- Antecedentes empresarios, legales, etc.
- Estudio de mercado.

- Ingenieria del proyecto.

- Tamafo.

- Localizacion.

- Inversiones.

- Costos.

- Ingresos.

- Estado de resultados proyectado.
- Fuente y usos de fondos.

- Balance proyectado.

3) Anteproyecto definitivo



= §=

En esta etapa se debe decidir sobre la posibilidad de incurrir en
mayores gastos de obtencién de informacion, analisis y procesamiento de la
misma que permita tomar decisiones minimizando el margen de error.

Es la busqueda de informacion mas detallada y ampliada sobre cada
uno de los capitulos descriptos en el rubro anterior, asi se buscara precisar
las medidas, las especificaciones técnicas, los volimenes de produccion,
grado de terminacién, empaque y otras variables que formen parte del
proyecto.

A su vez se realizaran analisis de consistencia de los datos, y se
procesara la informacién seleccionada a fin de obtener los indicadores
técnicos, econémicos y financieros que permitan determinar las respectivas
factibilidades.

4) Proyecto definitivo

Es tomar la decision sobre la factibilidad de realizacion del proyecto de
inversion bajo estudio y brindar todos los elementos, que en caso de ser
aceptado, permitan llevar a cabo su ejecucion.

Ademas de estas cuatro etapas, existen otras que no corresponden a
la formulacién y evaluacion del proyecto, pero son las necesarias para la
implementacién del mismo.

5) Ejecucién y puesta en marcha.
6) Operacion normal y anélisis de resultados.
La enunciacion de etapas no implica que en la practica se siga

estrictamente esta secuencia. Los limites no son tan precisos, y su ejecucion
depende del tipo, tamario y complejidad del proyecto a realizar.

2.2.3. Objetivo del Estudio de Proyectos

El objetivo del Estudio de Proyectos es determinar las viabilidades o
factibilidades que se enuncian a continuacion:

Factibilidad Legal
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Se debe definir la mejor forma de organizar el negocio, es asi que
puede formarse una sociedad anénima, una sociedad de responsabilidad
limitada, un joint venture, u otra, siendo muy importante la organizacién a
seleccionar desde el punto de vista de la responsabilidad legal del o los
inversionistas, y el tratamiento tributario de los mismos.

Se deben estudiar todos los aspectos legales del proyecto. Se
analizan las normas tributarias, las regulaciones al comercio exterior, los
beneficios y/o gravamenes a las exportaciones y/o a las importaciones de
bienes de capital, las legislaciones vigentes en el pais de destino (normas
fitosanitarias, legales, técnicas), se deben resolver los acuerdos contractuales
que afectan a las compras y/o a las ventas de la produccion.

Factibilidad Comercial

Con el propésito de evaluar la factibilidad comercial de un proyecto de
exportacion, se debe tener especialmente en cuenta la determinacion y
dimensionamiento del mercado del producto, pues esto a su vez define los
ingresos por ventas y el tamafio del proyecto (cantidades de bienes y/o
servicios a producir), lo que por su parte determina el monto de las
inversiones necesarias (tamarfo de las maquinas y equipos).

En aquellos proyectos cuya actividad comercial se va a realizar tanto
en el mercado interno como en el externo, es muy importante analizar la
combinacion entre ambos, como interactian, y como aprovechar las ventajas
que cada uno ofrece a fin de potenciar y apoyar la accion en el otro,
optimizando el uso de los recursos disponibles.

El estudio de mercado en negocios de exportacion implica estudiar al
consumidor del otro pais. Se estudiard que proporcion de la demanda total
del producto en el otro pais seria posible de abastecer.

En esta etapa se deben investigar cuatro variables fundamentales:

Precio de venta del nuevo producto.

e Forma de pago; distintas alternativas posibles.
Cantidad en TN de produccién del nuevo producto.
Especificaciones de calidad para el nuevo producto.

Con la cantidad y el precio se podran proyectar los ingresos.

Factibilidad Técnica
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Se deben estudiar las posibilidades reales de ejecucién del proyecto,
se disefian y evaluan las distintas alterativas tecnologicas, se determinan los
recursos necesarios, se deben detallar los requerimientos de personal y su
nivel de capacitacién.

En esta etapa se debe definir claramente el proceso productivo, el
tamafo del proyecto, la localizacion, el monto de las inversiones en activos
fijos y el capital de trabajo, los costos para cada periodo y la mano de obra
requerida durante la vida util del proyecto.

Factibilidad Econémica

A esta etapa del analisis se llega una vez que se ha avanzado en el
estudio de factibilidad técnica, comercial y legal, que permiten ir acumulando
la informacién necesaria para poder evaluar la relacion beneficio-costo de
cada area y del proyecto en su conjunto.

Se debe, en esta etapa, realizar el analisis comparativo entre la
situaciéon sin proyecto y la nueva situacién con el proyecto, para poder
evaluar el aporte real del mismo.

Debe también evaluarse la optimizacion econdémica del uso de los
recursos a emplear en el mismo, tanto sean estos humanos, naturales,
financieros, técnicos y otros que formen parte del proyecto.

Esta etapa se refiere a:

. Confeccion del Estado de Resultados determinando utilidad
antes de impuestos y cargas financieras, utilidad antes de impuestos y
utilidad después de impuestos.

. Determinacion del punto de equilibrio en unidades monetarias y
en porcentaje de aprovechamiento de la capacidad instalada.
B Determinacion de la Tasa Interna de Retorno Econémica (TIRE)

y Valor Actual Neto Econémico (VANE).

La factibilidad econémica es aquella en que se evalta el resultado de
los ingresos menos los egresos monetarios del proyecto sin importar el origen
de los fondos empleados. Es asi que, por ejemplo, se cuantificara la inversion
por sus valores reales de adquisicion no importando quién los aporto, si son
fondos propios o de terceros y, lo mas importante, si se obtuvieron con costo
o sin él (intereses).

Factibilidad Financiera
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La evaluacion financiera solo puede efectuarse una vez realizada la
evaluacion econdomica, y la misma tendra en cuenta ya no el resultado
econdmico del proyecto en si, sino el efecto que sobre el resultado
econdmico tiene la estructura de financiacién obtenida. Este efecto puede ser
positivo (cuando el costo del financiamiento es menor que la TIR del
proyecto) o negativo (cuando el costo del financiamiento es mayor que la
TIR). Este efecto se lo denomina Leverage o palanca que, como esta palabra
lo dice, es el mejoramiento (por el efecto positivo) o empeoramiento (por el
efecto negativo) del proyecto al tomar un financiamiento (en términos de tasa)
barato o caro que mejora o empeora el resultado del mismo.*

La evaluacion de la Factibilidad Financiera consiste en:

¢ La determinacion de la TIR financiera.

e La confeccion del estado de Origen y Aplicacion de
Fondos.

e La determinacion del Mix Financiero.

¢ El establecimiento del Efecto Palanca o Leverage.

Una vez determinadas las factibilidades queda definida la factibilidad o
viabilidad de una inversion en cuanto al estudio de proyectos se refiere.

* Proyectos de exportacion y estrategias de marketing Internacional. Juan Luis Colaidcovo.Guillermo J.
C. Guadagna - Ediciones Macchi.



3. Desarrollo de la Investigacion




3.1. Factibilidad Legal del Proyecto de
produccién de alimentos con alto
contenido proteico.
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3.1.1. CARACTERISTICAS LEGALES DE LA SOCIEDAD EN
ESTUDIO

La empresa ha sido constituida en 1975 como una Sociedad Andnima
cumpliendo con todos los requisitos legales segun la Ley 19.550 (Ley de
Sociedades Comerciales), por lo que ya se encuentra regularizada.

Los requerimientos que debe cumplimentar para el desarrollo de sus

actividades son los que se enumeran a continuacion:

e Inscripcién en D.G.I.°

e Inscripcion en D.G.A.°

e Inscripcién en D.G.R.7

e Inscripcién en SENASA.®

3.1.2. DETERMINACION DE LOS DERECHOS Y REINTEGROS QUE
GENERAN LAS EXPORTACIONES E IMPUESTOS QUE GENERAN LAS
IMPORTACIONES

El sistema arancelario argentino esta plasmado en el Sistema
Armonizado de Designacion y Codificacion de Mercaderias, el que a los fines
practicos clasificatorios del trafico internacional de mercaderias se lo puede
dividir en:

- Nomenclatura de importacion
- Nomenclatura de exportacién

La lectura e interpretacion de la Nomenclatura parte de la base de que
ella esta constituida por secciones y éstas estan divididas en Capitulos,
Partidas, Subpartidas e [tems.

En el presente trabajo se prevé importar bienes de capital y exportar
el producto fabricado con los bienes de capital importados.

Se deben identificar entonces la posicion arancelarias del bien de
capital a importar y del producto a exportar para poder calcular, de acuerdo a
la Nomenclatura Comun del Sur, los derechos e impuestos que se devengan
en cada operacion.

® Direccién General Impositiva.

® Direccién General de Aduanas.

” Direccion General de Rentas.

® Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria.
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Clasificacion del Bien de Capital

Bien a importar: Secador de dispersion. La posicién arancelaria de la
Nomenclatura Comun del Mercosur es la siguiente:

SECCION XVI (maquinarias y aparatos, y las partes y accesorios de
estos)
Capitulo 84 (Maquinas)
Secadores (descripcion)
Los demés : posicion arancelaria 8419.39.00°

De acuerdo a esta posicion arancelaria se devengarian al momento de
nacionalizacion de la mercaderia (ingreso a Argentina) el Impuesto al Valor
Agregado (IVA)'’ y derechos de importacion. Las alicuotas son del 10.5% y
14% respectivamente. La base imponible de ambas alicuotas es el valor del
bien de capital puesto en fabrica; es decir al valor de la maquinaria segun
contrato se le debe sumar el costo del transporte y seguro necesarios para
que la maquinaria llegue al puerto de Buenos Aires.

Segun la normativa correspondiente al régimen de promocion
industrial el 14% no se devengaria ya que la maquinaria es nueva, siempre y
cuando se nacionalice antes del primero de Enero de 2004.

Clasificacion del producto a exportar

Producto a exportar: Harina de pescado. La posicion arancelaria de la
Nomenclatura Comun del Mercosur es la siguiente:

SECCION |V (productos de las industrias alimentarias)
Capitulo 23 (alimentos preparados para animales)
Harina polvo y pellets de pescado (descripcion)
De pescado: posicion arancelaria 2301.10.90

La Nomenclatura Comun del Mercosur prevé un reintegro del 3% que
se calcula sobre el precio FOB (libre en bodega de transporte maritimo).

A través de la ley 25.561 del mes de Marzo de 2002, el poder ejecutivo
declaro el Estado de Emergencia Publica en materia social, econémica,
administrativa, financiera y cambiaria.

El articulo 755 del Codigo Aduanero establece que el Poder Ejecutivo
podra gravar con derecho de exportacion la mercaderia que no estuviese

® Del anexo Nomenclatura Coman del Mercosur
"% Del Anexo Ley de Impuesto al Valor Agregado
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gravada y desgravar o modificar la que estuviera, con el objeto de
salvaguardar las necesidades que se generen en el Estado de Emergencia
Publica.

El derecho de exportacién grava las exportaciones para consumo. Su
importe se obtiene mediante la aplicacidon de un porcentual sobre el valor
imponible de la mercaderia, dado por el valor FOB (Codigo Aduanero. art.
734).

Dada la gravedad de la situacién el Poder Ejecutivo resolvio fijar
derechos de exportacion del 5% para las exportaciones del producto en
estudio, manteniendo vigente el reintegro del 3%. A continuacion se
transcribe la publicacién en el Boletin Oficial:

“Articulo segundo - Fijase un derecho del CINCO PORCIENTO (5%)
a la exportacion para consumo de las mercaderias comprendidas en la
Nomenclatura Comun del Mercosur (N.C.M.) detalladas en las seis (6)
planillas que como anexo forman parte integrante de la presente resolucion.”
La Harina de Pescado se encuentra incluida dentro de este nuevo régimen.

3.1.3. TRATAMIENTO DE LOS EXPORTADORES EN EL IVA"'

El articulo 41 de la Ley de IVA permite a los exportadores computar el
impuesto correspondiente a los bienes y servicios destinados a tales
operaciones, contra el gravamen adeudado en virtud de ventas realizadas en
el mercado interno por el propio responsable; si de tal compensaciéon resulta
un excedente de créditos fiscales, la ley establece que podra solicitarse la
devolucion, acreditacién o transferencia a terceros responsables.

El tratamiento descrito en el parrafo precedente constituye el motivo
por el cual la doctrina sostiene que las exportaciones no se encuentran
exentas del gravamen sino que, en realidad, resultan "gravadas a tasa cero”.

La disposicion permite al exportador optar entre mantener los créditos
fiscales de exportacion hasta su absorcion con futuros saldos a favor del
Fisco o interponer las solicitudes de devolucién, acreditacion o transferencia.

Segun reza el segundo parrafo del articulo bajo analisis, las
mencionadas solicitudes procederan hasta el limite que resulte de aplicar la
alicuota vigente sobre el monto de las exportaciones realizadas en cada
periodo fiscal. A los efectos de este calculo se entiende como monto de
exportacion al valor FOB (libre a bordo en transporte por agua), FOT o FOR
(libre a bordo en transporte por camién o ferrocarril, respectivamente).

" Impuesto al Valor Agregado
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Cuando se demostrare fehacientemente que el importe del aludido
limite es inferior al monto de créditos fiscales atribuibles a las exportaciones
realizadas en el periodo fiscal, podra considerarse este ultimo importe en
lugar de aquél.

Si la demostracién antedicha no pudiera efectuarse, el monto por el
cual se solicita la devolucion, acreditacion o transferencia no podra superar el
limite sefialado, por lo cual el excedente del mismo debe trasladarse a los
periodos fiscales sucesivos, para los cuales también debera considerarse la
restriccion en cuestion.

Se considera perfeccionado el hecho imponible con el cumplido de
embarque, siempre que los bienes salgan del pais en ese embarque.

Mecanica del sistema

Es posible resumir los pasos a seguir a los efectos de verificar la
procedencia del recupero de créditos fiscales, a saber:

1. Determinar en qué periodo se efectuaron las adquisiciones y
prestaciones correspondientes a los bienes exportados. Existen créditos
fiscales directos e indirectos segun la apropiacion de los mismos a las
operaciones de exportacion.

2. Establecer en qué medida el gravamen recaido en tales
operaciones ha sido absorbido por débitos fiscales.

3. Una vez efectuados los pasos precedentes, emergera el importe de
créditos fiscales cuyo tratamiento puede ser:

DEVOLUCION: en pesos

ACREDITACION: se compensa impuestos nacionales

TRANSFERENCIA: a terceros (el cedente asume responsabilidad
solidaria por la existencia y legitimidad de los créditos).

PLAZOS:

El plazo establecido en la resoluciéon 1351 para la DEVOLUCION es
de 26 dias habiles administrativos para que se libere el pago a favor del
exportador. Esto siempre y cuando no existan requerimientos durante el
mencionado plazo realizados por el juez administrativo. En la realidad estos
plazos llegan a SEIS MESES.

En el caso de la ACREDITACION la compensacion que permite es
automatica contra obligaciones impositivas nacionales. Se debe imputar el
credito al impuesto a compensar en el mismo momento en el cual se



o

presenta la solicitud de acreditacién. Como todas las compensaciones, estan
sujetas a la aprobacién de la AFIP.

3.1.4. CONTRATOS CON PERSONAS DEL EXTERIOR

3.1.4.1. Contratos por compra de maquinarias

El proyecto prevé la importacion de maquinarias del exterior para lo
cual se firmara un contrato con aceptacion de las Condiciones Generales
Orgalime'?. Las Condiciones Orgalime regulan el suministro de productos
mecanicos, eléctricos y electrénicos en lo que refiere a:

* Informacién sobre el producto.

= Planos y descripciones.

= Pruebas de aceptacion.

= Entrega, transferencia del riesgo.

= Plazo de entrega, retraso.

= Pago.

= Reserva de dominio.

= Responsabilidad por defectos.

= Atribucion de la responsabilidad por dafios causados por el
producto.

* Fuerza Mayor.

= Prevision de incumplimiento.

= Pérdidas emergentes.

= Litigios y legislacién aplicable.

3.1.4.2. Contratos de venta de Harina de Pescado

Se preve la venta de Harina de pescado en el exterior. Los contratos
de compraventa de harina de pescado incluiran las condiciones de arbitraje
del GAFTA™. En caso de existir incumplimiento de alguna de las partes,
sobre alguna clausula del contrato de compraventa de harina de pescado,

"2 Del Anexo Condiciones Generales Orgalime.
'* Del Anexo GAFTA.
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sera el GAFTA quien arbitre y determine el procedimiento mas conveniente
para dar solucién a la controversia.

3.1.5. CONCLUSIONES

Se han estudiado todos los aspectos legales del mismo. La empresa
cumple con todos los requisitos de la normativa vigente. Se trata de una
empresa que se encuentra en actividad, razén por la cual se encuentra
inscripta en todos los registros necesarios como los de Aduana, los de la
Direccion General Impositiva, S.E.N.A.S.A, etc.

El proyecto exige la importacion de bienes de capital para la
fabricacion de un nuevo producto exportable. Se han estudiado todos los
requerimientos y aspectos legales que hacen a la compraventa de
maquinarias del exterior, determinando los derechos de exportacion para el
nuevo producto segun la normativa vigente en un 5% sobre el valor FOB, asi
como también el Impuesto al Valor Agregado que se devengara al momento
de la nacionalizacion de las maquinarias, siendo este ultimo del 21% sobre el
valor en Buenos Aires. Se determind que la maquinaria a importar y el
producto a exportar se encuentran perfectamente definidos en la
Nomenclatura Comun del Mercosur, sin restricciones especiales, ni para las
exportaciones ni para las importaciones.

Se estudiaron las distintas normas impositivas que afectan las
variables de este proyecto con el objetivo de plasmar su efecto en la
formulacion del mismo en el Impuesto al Valor Agregado e Impuesto a las
Ganancias.

Habiéndose comprobado que tanto la empresa, como la operatoria de
importaciones y exportaciones estan de acuerdo con la normativa legal
vigente podemos afirmar que el proyecto es legalmente factible.



3.2. Factibilidad Comercial del Proyecto de
produccion de alimentos con alto
contenido proteico.
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3.2.1. INTRODUCCION

En esta etapa se investig6 el mercado del proyecto. Se estudiaron los
aspectos economicos especificos que repercuten, de una u otra forma, en la
composicion del flujo econdmico del proyecto.

Obijetivos particulares del estudio de mercado del proyecto han sido
ratificar la real posibilidad de colocar el nuevo producto, conocer los canales
de distribucion que se utilizarian en su comercializacion, determinar la
magnitud de la demanda que podria esperarse y conocer la composicion,
caracteristicas y ubicacion de los potenciales consumidores.

Planteando el objetivo del estudio de mercado como la reunién de
antecedentes para determinar la cuantia del flujo econémico, cada actividad
del mismo debera justificarse por proveer informacion para calcular los
componentes de la inversion, del costo de operacion o del ingreso.

La viabilidad comercial del proyecto reside principalmente en la
respuesta del mercado consumidor, que sera quien decida el qué y el como
de la adquisicion del producto. En este sentido, el estudio del consumidor
requiere del maximo esfuerzo para determinar la existencia de una demanda
real para el producto en términos de su precio, volumen y periodicidad, en un
lugar y tiempo determinado.

3.2.2. EL MERCADO DEL PROYECTO

Al estudiar el mercado de un proyecto es preciso reconocer todos y
cada uno de los agentes que tendran algiun grado de influencia sobre las
decisiones que se tomaran al definir la estrategia comercial. Estos agentes
son:

Consumidor
Competidor
Distribuidor

3.2.2.1. EL MERCADO CONSUMIDOR

Existen mercados donde el producto es conveniente y mercados
donde es indispensable. Este proyecto tiene como mercado a la acuicultura.
Este es el mercado mas dependiente ya que esta obligado a incluir harina de
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pescado en su dieta. Actualmente, la acuicultura cubre un amplio espectro
que va desde la salmonicultura a la produccion de truchas, turbot, carpas y
bagres, tilapias, anguilas, moluscos y crustaceos y otros peces. Las tasas de
crecimiento sin la inclusion de harina de pescado son costosas y la calidad
del producto no tiene mercado si el pez en cautiverio no fue alimentado con
harina de pescado.

Se investigbd por que es necesaria la inclusion de harinas de pescado
en las dietas para peces asi como también la calidad de harina de pescado
gue necesitan estas dietas.

Fue importante conocer el procedimiento de formulacion de alimentos
balanceados para peces con el objetivo de conocer que calidades de harina
de pescado se necesitan, cuales son los niveles de inclusién y a que se debe
su condicién de indispensable en las dietas para peces.

3.2.2.1.1. La formulacién de alimentos balanceados para peces

El objeto de la formulacién de alimentos es mezclar ingredientes de
diferentes calidades nutricionales, de tal manera que se obtengan dietas
balanceadas, cuyos perfiles de nutrientes bioldbgicamente disponibles se
aproximen a las necesidades dietéticas del animal en cuestion, sin embargo
la formulacién de una dieta practica es un compromiso entre que es lo ideal
desde el punto de vista nutricional ( tal como la produccién de una dieta en la
cual el componente proteico es proporcionado totalmente por una harina de
pescado de alta calidad ), y lo que es practico y econdmico.

Idealmente Ila formulacion debe reflejar los requerimientos
nutricionales del animal exactamente y sin exceso, pero en la practica los
requerimientos de los nutrientes no son conocidos con certeza y la
disponibilidad biolégica de los nutrientes en los ingredientes es
frecuentemente desconocida.

En la industria hay un objetivo mas amplio, o sea, obtener las dietas
balanceadas al menor costo. Esto es la dieta que es menos costosa de las
posibles dietas formuladas, que satisfacen los criterios y que alcance los
estandares al menos costo para el productor.

En la alimentacion de la acuicultura es amplia la cantidad de posibles
recursos de ingredientes y el numero de nutrientes en cada uno de ellos para
los cuales se han estimado los requerimientos. Esto permite por lo tanto que
se requiera de una gran cantidad de calculos aritméticos para producir una
dieta de bajo costo. La industria manufacturera de alimentos para peces
utiliza la técnica de programacion lineal por medio de la cual se evalian o
seleccionan los recursos para alcanzar una solucién optima a un problema
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matematico. El valor de la programacion lineal esta en el numero de
ingredientes y en el numero de requerimientos o restricciones que se pueden
manejar en un corto periodo de tiempo. La técnica requiere de los siguientes
datos:

¢ Estandar de alimentacion detallado que se debe satisfacer junto
con cualquier desviacion permitida en cada nutriente

¢ Composicion nutricional detallada de cada ingrediente potencial.

¢ Restricciones en la proporcion final de la muestra que cualquier
ingrediente pudiera representar, esto puede ser un valor maximo o0 un
minimo.

¢ El costo por unidad de peso de cada componente.

e La formula resultante sera la que cumpla con las especificaciones
de alimentacién al minimo costo de ingredientes.

Se debe tener en cuenta que la adecuacion de una dieta compuesta
por la formula resultante sera afectada por dos factores principales: el grado
en que los estandares de alimentacion representen las necesidades
bioloégicas de los peces y la precision con que se conozcan las cantidades
de nutrientes en los ingredientes disponibles.

3.2.2.1.2. Estandares de alimentacion de los peces; Composicion
de aminoacidos y calidad de proteina

La calidad de las proteinas en los ingredientes alimenticios depende la
composicidbn de aminoacidos que la caracterizan y de la disponibilidad
biolégica de los mismos. En general, entre mas se aproxime al patron de
aminoacidos esenciales de la proteina a los estandares de alimentacién o
requerimientos dietéticas de aminoacidos esenciales de la especie en
cuestion, mayor sera su valor nutricional y su utilizacion. En la Tabla 1 se
presenta el valor quimico o el valor proteinico potencial de algunos alimentos
proteinicos cominmente utilizados. Un valor de 100 indica que el nivel del
aminoacido esencial en particular presente en el alimento proteinico es
idéntico al nivel ese aminoacido esencial requerido por el pez. Este
metodo de evaluacion de la calidad proteinica esta basado en el concepto de
que el valor nutritivo de una proteina depende primariamente de la cantidad
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de aminoacidos esenciales presentes en menor cantidad en esa proteina en
particular, comparada a la proteina de referencia (en este caso la proteina de
referencia es el requerimiento de aminoacidos esenciales en la dieta del pez
— Ver tabla 2). En la Tabla 1 se puede ver que la mayoria de las fuentes
proteinica disponibles presentan una proporcion no adecuada de
aminoacidos esenciales, en comparacién con el perfil de aminoacidos
esenciales de la harina de pescado caracterizada por su apropiado balance y
elevado valor quimico. Esta situacion se traduce en que la mayoria de dichas
fuentes proteicas por si solas son inapropiadas como fuente proteinica para
peces que, mantenidos bajo sistemas de explotaciéon intensivos, demandan
de una dieta completa.

El objetivo de la formulacion de raciones es mezclar proteinas con
diferentes calidades y obtener el patron de aminoacidos esenciales deseado
para la especie de pez en cuestion.

TABLA 1. Score quimico de aminoacidos esenciales limitantes de algunos alimentos
proteinicos normalmente utilizados.

Isoleuci Metioni  Fenilala Treoni Triptofa

Leucina isina -
Lisina na nina na no

Valina

Girasol 59 119 115 104 42 83 09 65 165 124
Soja 123 106 128 115 76 46 105 74 176 101
Harina de carne 88 96 109 113 86 59 88 77 88 128
Harina de sangre | 123 100 24 162 89 33 124 69 123 158
Harina de pollo 112 87 132 123 71 81 80 76 112 125
Harina de plumas | 76 50 131 124 33 24 78 91 76 164

Fuente: Nutricién y alimentacién de peces y camarones cultivados - Manual de
capacitacion - Organizacion de las naciones unidas para la agricultura y la alimentacién.

TABLA 2. Requerimientos de aminoacidos esenciales de peces calculados a diferentes
niveles proteinicos expresados como porcentaje de la dieta seca.

Nivel proteinico en la dieta (%)
35 40 45

Fuente: Nutricion y alimentacién de peces y camarones cultivados - Manual de
capacitacion - Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién.
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3.2.2.1.3. Deficiencias dietéticas de aminoacidos esenciales

Todos los peces examinados hasta la fecha mostraron una
disminucién en el crecimiento al ser mantenidos con dietas deficientes en
aminoacidos esenciales. La falta de lisina provoca mortalidad y erosion de las
aletas dorsales y la falta de metionina provoca cataratas. Un desequilibrio en
los restantes aminoéacidos esenciales generan signos de deficiencia como por
ejemplo escoliosis y lardosis.

Esto también sucede cuando se presentan desequilibrios dietéticos,
debido a la presencia de niveles desapropiados de aminoacidos especificos,
incluyendo el antagonismo entre aminoacidos como leucina/isoleucina, y en
menor grado arginina/lisina y cistina/metionina. Por ejemplo la harina de
sangre es una fuente rica de valina, leucina e histidina, pero es una fuente
pobre de metionina e isoleucina. Sin embargo en vista del efecto
antagonistico de un exceso de leucina sobre la isoleucina, los animales
alimentados con niveles elevados de sangre, manifiestan signos de
deficiencia por isoleucina, causados por un exceso de leucina en la dieta.

3.2.2.1.4. Calidad de las harinas de pescado en alimentos
balanceados para peces

En general, las harinas para peces se distinguen de las corrientes por
corresponder a un producto elaborado con materia prima muy fresca,
procesado rapidamente después de su captura y que, en sus etapas de
secado y concentracién, emplea procesos térmicos de baja temperatura y
tiempos cortos, evitandose asi que se destruyan los nutrientes principales.

La frescura de la materia prima constituye un 60 6 70% de la razén del
éxito en la producciéon de una buena harina de pescado y la diferencia a las
etapas de coccidn, concentraciéon, secado y molienda.

En la determinacion de la frescura de la materia prima existen diversos
factores que pueden ser ponderados, pero, en general, el mas importante es
el Nitrégeno Volatil Total (TVN).

La mayor o menor calidad del TVN que tenga la materia prima indicara
su grado de frescura, ya que la formacion de amoniaco y otros compuestos
nitrogenados volatiles significan que partes de las materias proteicas se han
descompuesto y se han transformado en sales amoniacales, compuestos
aminicos, aminas biogénicas, etc.
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Otro aspecto importante es la digestibilidad de las harinas de pescado
especiales, debiendo ser ésta, en general superior al 92% en pruebas in Vitro
con pepsina diluida.

Existen diferentes procesos mensurables en una materia prima no
fresca; estos parametros son, entre otros, el contenido de aminas biogénicas
y el de amoniaco libre.

Habitualmente en aminas biogénicas, se determina la histamina, cuya
cantidad no deberia ser superior a 1000 ppm; sin embargo, seria mas logico
hablar de un indice que integre las principales aminas biogénicas (histamina,
cadaverina, putrecina, tiramina), ya que de esta forma se lograria una
indicacién mas exacta de la calidad del producto. Este indicador denominado
BAIl, corresponde a un cociente de aminas biogénicas ponderadas de
acuerdo a su posible toxicidad dividido por el porcentaje de proteina presente
en la harina de pescado.

Se estima que en la composicion quimica los porcentajes de proteinas
no deben ser inferiores a 67%; la materia grasa no debe ser superior al 12%;
los acidos grasos libres no deben superar el 12%; la humedad debe estar
comprendida entre un 6% minimo y un 10% maximo; la sal no debe exceder
el 3%, y la arena al 1%. Un factor importante en una buena harina especial,
es el que haya sido deshidratada a valores que no sean inferiores a 6%,
puesto que en caso de deshidratarse a valores mas bajos se corre el peligro
de destruir parcialmente algunos de los principios nutritivos del producto,
como serian la lisina y otros aminoacidos esenciales , y podrian producirse
reacciones negativas como la reacciéon de Maillard, que conspiran contra la
adecuada digestibilidad del producto final.

De lo anterior podemos concluir que las harinas de pescado presentan
claras conveniencias si las comparamos con las otras harinas de origen
vegetal y animal. Entre estas ventajas se pueden mencionar las siguientes”:

= Alto contenido de proteinas (65 a 70%) cifra superior por ejemplo a la
de las sojas (45%), harinas de carne y hueso (50 a 55%). Ademas las
harinas de pescado bien elaboradas presentan factores de
digestibilidad en vivo superiores a la de los productos en competencia,
ya que en el caso de las harinas especiales el porcentaje de
digestibilidad de proteinas es superior al 90%.

= Los aminoacidos esenciales presentan una mejor distribucion en las
harinas de pescado en comparacion con sus competencias, siendo
ademas muy ricas en aminoacidos tales como la lisina y la meteonina.

14 zaldivar Larrain, F. J., 2002. Las harinas y aceites de pescado en la alimentacioén acuicola.
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= Su contenido vitaminico es superior al de los productos de la
competencia, principalmente en lo que se relaciona al complejo
vitaminico B y al contenido de vitamina D (este Gltimo solo se presenta
en las harinas de pescado).

= En cuanto al contenido de sustancias minerales también es un
producto aventajado ya que es rico en elementos oligo dinamicos tales
como el calcio, el fésforo, el hierro y el selenio.

= Al tener en su composicion las harinas de pescado un 10%
aproximado de materia grasa, ésta le da claramente una ventaja sobre
todos los demas productos de origen vegetal y animal, ya que esta
materia grasa contiene en su formulacién acidos grasos de cadena
larga (hasta 22 atomos de carbono) con elevada insaturaciéon (5 a 6
insaturaciones) y de conformacion Omega 3. Los principales acidos
grasos de este tipo son el EPA y el DHA, acidos grasos que no se
encuentran presentes ni en los alimentos proteicos vegetales ni
animales. Las ventajas de estos acidos grasos son las de ser
indispensables para la conformacién y formaciéon del sistema nervioso
central y de la retina del ojo. Ademas el EPA actia como elemento
reforzador de los sistemas inmunolégicos, protector del sistema cardio
vascular evitando infartos y también actia como elemento anti
infeccioso y anti inflamatorio. Todas estas propiedades son de vital
importancia en los alimentos acuicolas.

3.2.2.1.5. Descripcion del nuevo producto del proyecto.

En el la Tabla 3, se puede comparar la calidad del nuevo producto del
proyecto respecto de la calidad de una harina de pescado que cumple todos
los requisitos necesarios para ser incluida en dietas de peces y respecto de la
calidad de las harinas de pescado que se producen en Argentina. Se puede
observar como los parametros de calidad del nuevo producto superan los
parametros de calidad necesarios para la acuicultura asi como también el
déficit de calidad que presentan las harinas que se comercializan
actualmente en Argentina.

En todos los casos los valores del nuevo producto superan los
estandares de calidad requeridos por la industria acuicola. Las proteinas
superan en 7 puntos a los requerimientos minimos. Las harinas de pescado
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que se producen en Dinamarca contienen niveles de proteina de hasta un
73%, siendo estas ultimas las de mayor calidad en el mercado. Las cenizas
son el resultado de la proporcion de huesos y sal que tenga la materia prima,
es decir cuanto mas hueso tenga la materia prima, mas cenizas tendra el
producto final lo que quitara espacio a las proteinas. Es por esto que las
harinas que son altas en cenizas son bajas en proteinas o viceversa, debido
a que para la fabricacion de harinas altas en ceniza se utiliza como materia
prima un pescado fileteado o mejor dicho “residuos de pescado” (industria en
Argentina) y para una harina baja en cenizas y alta en proteinas se utiliza
como materia prima “pescado entero”.

Tabla 3. Parametros de calidad necesarios para acuicultura en comparacion con los
alcanzados en Argentina y los proyectados para el nuevo producto.

Parametro de calidad evaluado |Parametros que se | Parametros
consiguen necesarios para
actualmente en acuicultura
Argentina
Proteinas (minimo) 62% 67% 74%
Cenizas (maximo) 23% 16% 10%
Grasa (maximo) 10% 12% 10%
Humedad (min — max) 6% - 10% 6% - 10% 6% - 10%
TVN (max) (mg/100g) 120 100 90
Acidos Grasos Libres (max) 12 12 7.5
Digestibilidad (minimo) 92% 92% 94%
Histaminas 250 1000 250
Sal y arena (maximo) 2% 3% 3%
Fuente: FAO"
3.2.2.1.6. Producciéon de Harina de pescado, situacion de la

acuicultura en el presente y su proyeccion para los préximos siete afos

La produccion mundial de harinas de pescado en la pasada década
oscilé entre 6 y 7 millones de toneladas (Ver FIG 1).

El afio 1998 fue una excepcion, causada por uno de los fenémenos del
Nifio mas grande que se haya presentado en los Ultimos afios y que impacté
negativamente a las pesquerias.

"* Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién
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Estas producciones son pequefias comparadas con la elaboracién
total de harinas proteicas de origen vegetal y animal, las que ascendieron en
el Gltimo afio a 210 millones de toneladas.

Asi la generacion de harinas representan solo el 3.5% del total mundial
de harinas proteicas.

De esta produccién Argentina aporta solo 30.000 TN anuales de
manera que la produccién nacional representa menos del 0,5% de la
produccion mundial.

FIG 1. Produccién de harina de pescado durante la ultima década. *Scandinavia -
representa a Dinamarca, Isladia y Noruega
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En terminos de exportaciones Chile, Pert y Scandinavia aportan cerca
del 90% del movimiento de harinas de pescado.

No ha existido en los Gltimos afios un crecimiento significativo en la
produccion de harinas de pescado, debido a la restriccion en la existencia de
recursos sustentables de pesca peléagica, la que esta controlada en todos los
paises de acuerdo a cuotas y vedas disefiadas por agencias
gubernamentales .

e Organizacion Internacional de productores de Harinas y Aceites de pescado.



FIG 2. Produccion de harina de pescado y crecimiento en acuacultura
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Todo lo contrario ha ocurrido con la acuicultura. En la FIG 2 se puede
ver el crecimiento mundial de la acuicultura basada en alimentos frente a la
produccién mundial de harinas de pescado.

El siguiente cuadro se confeccion6 con informacion entregada por la
FAO en Roma. Se obtuvieron las cantidades de produccién de pesca en
cautiverio entre los afios 2000 y 2010.

Prediccion de crecimuento de peces cultivados

Crecimiento ‘000 t peces

2000-2010 2000 2010

APR*
Carpa 7% 13,983 27.507
Tilapia 7% 974 1.916
Camarones (marinos)+jaibas 5% 1.034 1.684
Salmén 7% 876 1,723
Peces de marl 5% 856 1.394
Truchas 5 450 733
Bagre 5% 371 604
Milkfish 2% 379 462
Otros peces marinos2 20% 105 650
Anguila 2% 216 263
TOTAL 19.244 36.937

1Bass, bream, vellowtatl, grouper, jacks, mullets

2Flat fish mncluding flounder, turbot, halibut, sole and cod. hake

*AIR= Anuual Percent Rare of Growth
Fuente: FAO

Con la informacién obtenida parcialmente de FAO y de las compaiiias
productoras de alimentos se han hecho estimaciones de la produccion de
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peces y crustaceos en cautiverio que reciben alimentos compuestos secos y
de la produccion de alimentos.

La FAO e IFFO han estimado las inclusiones de harinas de pescado
basadas en las practicas corrientes de formulacién. Estas figuras toman en
cuenta los marcados mejoramientos en la eficiencia de la alimentacion, la que
se traduce en menos cantidad de alimento para obtener una unidad de peso
de pescado. También han tomado en cuenta las sustituciones parciales de
las harinas de pescado por otros productos. Se han hecho estimaciones de
consumo de harinas de pescado por especie (Tabla 4). En esta misma tabla
se puede observar una proyeccion de reemplazo de harina de pescado por
otros ingredientes. Por ejemplo para el caso de la Carpa en el 200 se
utilizaba un 5% de harina de pescado en la dieta. La FAO junto a IFFO
proyectan para esta especie una inclusion de harina de pescado de un 3% en
la dieta. Estos datos, llevados al consumo mundial total por especie, dan
como resultado el consumo total de harina de pescado por especie para el
2010. La suma de todos los consumos muestra el consumo total de Harina de
pescado previsto para el 2010 en acuicultura.

Tabla 4. Uso previsto de harina de pescado en alimentos para peces

Especies % de hanna de pescado Miles de toneladas de harina de

mcorporada ~ pescado

2000 2010 2000 2010
Carpa 5 3 350 516
Tilapia 7 4 55 60
Camarones 25 20 372 485
Salmén 40 30 491 569
Peces marmosl 45 40 508 8§92
Truchas 30 25 189 202
Bagre 3 0 15 0
Milkfish 12 5 36 28
Otros peces marinos.2 55 45 127 585
Anguila 50 40 173 114
TOTAL 2,316 3.450

1Bass, bream. yellowtail. grouper, jacks. mullets
2Flat fish meluding flounder, turbot, halibut, sole and cod. hake

Fuente: FAO e IFFO

La FIG. 5 muestra un claro crecimiento de la demanda futura para
harinas especiales. En el 2000 se utilizaron, segun el cuadro anterior,
2.316.000 TN de harina de pescado para la acuicultura. En este mismo afio la
produccion de harina de pescado fue de 5.715.000 TN; es decir el 35% de la
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produccién mundial de harina de pescado fue consumida por la industria
acuicola mundial.

FIG 5. Proyeccién de la distribucion del consumo de harina de pescado para los afios 2005 y
2010.
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Fuente: IFFO

Para el 2010 se prevé un consumo de 3.450.000 TN de harina de
pescado por parte de la industria acuicola. Manteniéndose constante la
produccion de harina de pescado a nivel mundial, un 56% de esta ultima sera
destinada a dietas para peces.

3.2.2.2. EL MERCADO COMPETIDOR

El mercado competidor directo esta dado por aquellas empresas que
fabrican Harinas de pescado especiales.

En la actualidad no se producen mas de 700.000 TN anuales de
harina especial en el mundo y, segin estimaciones de la IFFO, la
demanda potencial supera 2.000.000 TN.

El uso de la harina de pescado ha cambiado significativamente en los
ultimos afos generando oportunidades y desafios a la industria. Se hace
necesario estar preparado tecnolégicamente para afrontar este mercado en
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crecimiento. Los cupos de pesca para la extraccion destinados a la
produccién de harinas de pescado son limitados y ya se encuentran
distribuidos. No existe ninguna posibilidad dentro del contexto actual de
ampliar las capturas destinadas a la elaboracion de harinas y aceites de
pescado. Segun la FAO, las capturas con estos fines se encuentran por
debajo del nivel del que se encontraba en afios anteriores. El total de las
capturas para todos los fines se encuentra rondando las ochenta millones de
toneladas anuales. De esas ochenta millones de toneladas, entre el veintidos
y el veinticinco por ciento se encuentran destinadas a la transformacién en
harinas y aceites de pescado (FAO Fishery Statistics 1999). Para abastecer
la demanda potencial existente de harinas especiales es necesario
invertir en nuevas tecnologias que permitan alcanzar los estandares de
calidad adecuados basados en la materia prima existente.

3.2.2.3. EL MERCADO DISTRIBUIDOR

Ya teniendo el estudio de factibilidad para la colocacion del producto
en el mercado analizado, se debe determinar el sistema o la via mas
adecuada para la venta a ese mercado.

Existen dos vias, canales o sistemas de distribucion para lograr la
distribucion, y dentro de ellos, se pueden observar algunas variantes.

Estos sistemas son el directo y el indirecto. Sobre cada uno de estos
sistemas se calcula un margen de utilidad o porcentaje de comision, segun el
caso, de acuerdo con la indole de las funciones y responsabilidad de quienes
intervengan.

El problema de elecciéon de la via mas apropiada se presenta en
empresas que no cuentan con experiencia exportadora ni con los suficientes
recursos financieros para organizar un departamento de exportacién propio
que se haga cargo de las ventas al exterior.

Es muy importante tener en cuenta que a medida que se afiadan o
sumen etapas entre el fabricante o exportador (empresa en estudio) y el
consumidor final, se incrementara el costo del producto y se perdera eficacia
en el control sobre el mercado usuario.

3.2.2.3.1. La distribucion de harinas de pescado de Argentina en el
mercado externo.
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Actualmente Argentina cuenta con una industria productora de harinas
de pescado. La empresa en estudio es parte integrante de esta industria,
produciendo un 50% de la totalidad de la Harina de Pescado del pais.

El sistema de comercializacion adoptado por la industria es el
indirecto, ya que ninguna de las empresas integrantes de la misma exportd o
se encuentra actualmente exportando sin un intermediario o auxiliar
intermedio.

La exportacién indirecta tiene diversas férmulas o canales para llegar
hasta los compradores del exterior. Algunos de los factores intervinientes
pueden hallarse en Argentina y otros se hallan radicados en el exterior, desde
donde actian y cumplen su mision.

Se pueden distinguir dos auxiliares del comercio exterior para la
industria de la harina de pescado que actian desde Argentina:

1 Comerciante exportador o distribuidor
2. Comisionista de exportacion

Comerciante exportador o distribuidor

Este auxiliar adquiere directamente al fabricante de harina de pescado
los productos que se destinaran a la exportacion. Al costo de la mercaderia le
agrega su propio margen de beneficio y luego se ocupa de colocar los
productos en los mercados externos (Ver Fig.6).

Productor de Comerciante Mercado externo
harina de pescado | | exportador o ¥
distribuidor
ARGENTINA

FIG.6 — Sistema de comercializacion indirecto — Comerciante
exportador o distribuidor

En este caso el comerciante exportador utiliza cualquiera de las dos
formas de pago mas generalizadas: pago contra entrega de mercaderia o
pago parcial contra entrega y el saldo una vez exportado el producto,
afectando como garantia parte del crédito.

En este sistema el comerciante exportador o distribuidor, fija los
precios de venta y coloca los productos por intermedio de sus propios
agentes o en forma directa.



T TS

Este sistema se utiliza en el caso de medianas y pequefas empresas,
sin mucha experiencia exportadora. Este sistema les permite cobrar al
contado, o a lo sumo contra embarque, sin asumir riesgos de la venta a
crédito y sin mantener una organizaciéon propia de exportacion. Tampoco
asumen riesgos ni responsabilidades con los compradores del exterior.

La desventaja de este sistema es que no se tiene conocimiento del
mercado adquirente y se desconoce el precio final de venta al que se coloca
la produccion.

Comisionista exportador.

Este auxiliar representa al fabricante, lo orienta y gestiona las ventas,
las que una vez concretadas y efectivizadas recibe una comision
preestablecida, aplicable sobre las exportaciones realizadas. Esta comision
es de aproximadamente un dos por ciento.

En esta variante el productor es quien exporta y, por consiguiente,
sabe quienes son los compradores, ejerciendo mas control sobre las
operaciones.

Este sistema permite trabajar sin una estructura comercial costosa
dedicada a los estudios de mercado y a la promocién exportadora. Se
establecen directamente las condiciones generales de venta, y el crédito se le
otorga directamente al productor; es decir factura el productor en forma
directa al comprador en el exterior.

A su vez, puede distinguirse un auxiliar con desempefio en el exterior:
el agente-representante.

Los agentes representantes actuan en representacion de los
productores exportadores, formalizando los negocios directamente con los
compradores / importadores y por cuenta de las empresas a las que prestan
sus servicios. Este es el sistema mas generalizado que se aplica en la
industria de la harina de pescado Argentina.

Los agentes-representantes no son exclusivos, no representan a una
sola empresa en el exterior. Esto les permite estar en contacto con una
amplia variedad de clientes potenciales que compran una amplia gama de
harinas de pescado de todas las calidades.

Los agentes-representantes son los mas indicados para informar al
exportador acerca de:

. Situacion y tendencias del mercado.
. Produccion mundial y competencia de otros paises.
. Normas para el acceso de los mercados.
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. Reglamentaciones sobre embalajes, marcas, empaque, envases,

etc.
=  Exigencias en cuanto a certificados (origen, calidad, sanidad, etc.)

Los agentes cursan al exportador la orden de compra de acuerdo con
los datos que inicialmente se hayan preestablecido.

Recibida la orden de compra y el crédito que se haya convenido el
fabricante / exportador despacha el pedido segun las indicaciones de su
agente, referidas a la mercaderia, empaque, embalaje, certificados, y todo lo
que se refiera a la documentacion y aspectos involucrados en la operacion de
exportacion.

A su vez, este agente-representante puede operar de dos maneras en
cuanto a la apertura del crédito y la fijacion de precios:

a. El productor/exportador puede recibir del agente el crédito, sin
conocer el precio de venta al consumidor final, y a su vez el agente recibir un
segundo crédito del consumidor final (Ver FIG 7).

b. El productor/exportador puede recibir el crédito del
consumidor final en forma directa y una vez cumplido el embarque por parte
del exportador y efectivizada su liquidacion, éste le gira a su agente la
comision convenida por sus gestiones de intermediacion (Ver FIG 8).

~_ Mercaderia
v
Productor de Comisionista Consumidor final
harina de pescado exportador
i Carta de credito
ARGENTINA ARGENTINA O ME i MERCADO EXTERNO

FIG.7 — Sistema de comercializacion indirecto — El productor recibe un crédito
de parte del comisionista exportador.

~__ Mercaderia
Comision
A 4
Productor de Comisionista Consumidor final
harina de pescado exportador
i Carta de credito
ARGENTINA ARGENTINA O ME i MERCADO EXTERNO

F1G.8 — Sistema de comercializacion indirecto — El productor recibe un crédito
de parte del consumidor final.
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3.2.2.3.2. El canal de distribuciéon mas conveniente para el nuevo
producto

El sistema inicial que se elige para el proyecto es el Indirecto, y dentro
del indirecto mediante un comisionista exportador o agente-representante.

Dentro de esta forma de comercializacién se iniciara recibiendo el
crédito desde el representante, es decir, se desconocera el precio final de
venta del producto. No necesariamente el sistema inicial elegido sera el
definitivo; puede pasar algin tiempo para hallar e mejor sistema al nuevo
producto.

Se decide optar por este sistema ya que los representantes, en la
etapa de comercializacion de nuevos productos asi lo requieren. Ellos son
quienes tienen llegada rapida a los posibles consumidores y quienes estan en
condiciones de ubicar rapidamente el producto a un precio razonable.

Por lo tanto, las ventajas que este sistema aporta estan relacionadas
basicamente a la colocacion inmediata del producto en el exterior sin
necesidad de promocion y la mayor desventaja es hacerlo a un precio de
venta final desconocido.

Los precios de la proteina de la harina de pescado son conocidos
internacionalmente. Existen fuentes de informacion del estado de los
mercados de las distintas harinas que permiten monitorear en forma continua
el precio de éstas en su destino final, con lo cual las diferencias entre el
precio de venta al agente — representante y el precio de venta que logre el
agente — representante con el consumidor final nunca seria estimable
reduciendo asi las desventajas del sistema. Desde ya, el precio de venta al
consumidor final no se conocera con exactitud, pero si se podra calcular un
estimativo que marcara la continuidad o no en este canal de distribucion.

3.2.2.3.3. Instrumento de cobro del proyecto: la carta de crédito
documentaria ,irrevocable, confirmada y pagadera a la vista.

El comercio internacional exige la mayor seguridad en el cumplimiento
de la buena fe de los contratos o negociaciones que se celebren entre el
vendedor (productor) y los compradores.

La Carta de credito Documentario representa una real y efectiva
garantia para el vendedor, siempre y cuando este cumpla estrictamente con
las condiciones del crédito. De cumplir, la carta de crédito irrevocable y
confrmada es la que reine la maxima garantia para el beneficiario por
cuanto constituye un compromiso irrevocable de pago no solamente del
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banco extranjero que la emite sino también del banco local que la confirma y
por este hecho se hace solidariamente responsable de dicha obligacion y se
compromete a efectuar el pago en sus oficinas.

La Carta de crédito Documentario'’ es el instrumento mediante el cual
el banco emisor, actuando a pedido y de acuerdo con las instrucciones que le
imparte un cliente (importador), se compromete a pagar al beneficiario
(exportador), por intermedio de otro banco (corresponsal), contra entrega de
documentos estipulados en el crédito y con sujecion a las condiciones y
términos del mismo'®.

En resumen, una carta de crédito irrevocable y confirmada proporciona
al beneficiario (productor/exportador) la seguridad de recibir del banco
confirmante el valor de la mercaderia exportada, siempre y cuando a su vez,
haya cumplido con los requisitos que le impone el comprador extranjero a
través de la propia carta de crédito.

Es por esto que hay que tener muy presente que al ordenar la apertura
de la carta de crédito, los términos y las condiciones que contengan han de
ser claros, precisos y de facil interpretacion, ya que los bancos no operan con
mercaderias, sino unicamente con documentacion.

Cuando el banco corresponsal confirma un crédito asume un riesgo y
una obligacion de pago, por cuyo motivo cobra una comision de confirmacion.

Los plazos con que suelen abrirse las cartas de crédito son a la vista
(entrega contra documentos), a dias vista (de la presentacion de los
documentos) o a dias fecha (de la data del conocimiento de embarque u otro
documento representativo). Suelen denominarse a la vista, de aceptacion o
de pago diferido. El proyecto prevé la utilizacibn de la primer opcion.
Normalmente, la presentacion de la totalidad de los documentos que exige
una carta de crédito para una operaciéon de exportacion de harina de pescado
se realiza a los diez dias de haber embarcado la mercaderia.

3.2.3. INGRESOS PROYECTADOS

La proyeccion de ventas de la empresa surge de una doble
estimacion:

1- La de las ventas en unidades de produccion (cantidad).

2- La de los precios unitarios de venta (precio).
Multiplicando el precio por la cantidad se calculan los ingresos por
ventas.

'” Del anexo Carta de Crédito Irrevocable, Confirmada y Pagadera a la vista.
'® Manual del exportador - José Maria Moreno -Teoria y practica exportadora
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3.2.3.1. La cantidad

Ya se ha analizado la situacion del mercado acuicola en funcion de las
harinas de pescado especiales. Todos los analisis llevan a una conclusion:
hoy existe una demanda insatisfecha que tiene que ser cubierta con
productos sustitutos que no tienen la misma eficiencia; la ciencia no
encuentra sustitutos plenos a la proteina de pescado. Existen solo sustitutos
parciales, alimentos que aportan proteinas con un grado de eficiencia menor
al de la harina de pescado y que dan lugar una demanda potencial en
crecimiento que pretendemos abordar con este proyecto.

El proyecto prevé una produccion de 3600 TN de harina de
pescado especial mientras que la demanda insatisfecha de este tipo de
harinas es de mas de 1.300.000 TN. Podemos decir entonces, que
asumiendo las variables de precio, de condiciones de pago, y calidad
requeridas por el mercado, se puede colocar toda la produccion dada la
situacion de marginalidad (0.2%) que presenta el potencial de
produccién del nuevo producto del proyecto frente a la demanda
potencial existente. Estamos por lo tanto ante una caso donde la
determinaciéon de las cantidades producidas estaran en funcion de la
capacidad de generacion de unidades de produccion.

Histéricamente, la empresa en estudio, procesa de 4800 a 4900 TN de
pescado mensuales. De acuerdo al nuevo proceso productivo, estamos
hablando de un rendimiento del nuevo producto sobre la materia prima del
5.15%, es decir, cada 5000 tn de pescado se obtendran 257 TN del nuevo
producto. Las proyecciones de pesca para los proximos 5 afios segun el
Instituto Nacional de Investigacién y Desarrollo Pesquero (INIDEP), se
mantendran constantes, con lo cual la empresa seguira contando con un
promedio de 4900 TN de pescado mensuales para elaborar.

Como conclusion se estima una produccion constante para todos los
afios de 257 TN mensuales de harina de pescado especial para el nuevo
proyecto.

3.2.3.2. El Precio

Los precios para las distintas harinas de pescado se encuentran
disponibles en publicaciones e informes del sector. Las mas utilizadas por su
alto grado de coincidencia con la realidad son las publicaciones de la IFFO'®.

' International Fish Meal and Fish Oil Organization.
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En estas publicaciones se pueden chequear los precios de mercado
para las distintas calidades de harina. El siguiente cuadro muestra los precios
de mercado para una harina de pescado con un 65% de proteinas para los

afios 2001, 2002 y 2003.

Precio de Harina de pescado con 65% de proteinas

Mes 2001 2002 2003

Enero 480 570 575

Febrero 473 590 580

Marzo 452 600 565
bril 450 610 570

Mayo 452 625 600

Junio 470 620 640

Julio 490 615

Agosto 500 610

Septiembre 500 605

Octubre 500 590

Noviembre 530 550

Diciembre 565 550

Fuente: reportes de mercado de IFFO de los afios 2001, 2002 y 2003.

En la FIG.6 se puede observar como los precios para una misma
calidad de harina de pescado varian durante el afio.

FIG 6. Precios de Harina de pescado puesta en Alemania
Calidad: 65% de proteinas
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Fuente: IFFO.

Esta variacion se debe a los siguientes factores:
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* Nivel de capturas de materia prima

= Calidad del producto terminado (harina de pescado).

* Calidad de la materia prima

* Situacién financiera de las plantas de gran capacidad (Per().

* Desarrollo de las negociaciones entre compradores vy
productores durante el afio.

Nivel de capturas de materia prima

El nivel de capturas corresponde a las capturas en toneladas de
materia prima que se van alcanzando a nivel mundial durante el afio. El nivel
de capturas tiene un maximo permitido que fijan las autoridades
correspondientes de cada pais con el fin de proteger los recursos y mantener
una masa bioldgica estable para el futuro. Cuando las capturas a nivel
mundial se acercan a los maximos permitidos los volimenes de produccion
de harinas de pescado aumentan, aumentando en consecuencia la oferta y
produciendo una baja en el precio.

El ejemplo mas representativo de esta situacion aparece con el
fenomeno natural de “El nifio”. Se llama Corriente del Nifio al fenbmeno
natural que produce la entrada de aguas calidas sobre las costas de Chile y
Pera. Estas corrientes hacen que las especies que se utilizan como materia
prima en la industria de la harina de pescado, se retiren de la costa y de la
superficie provocando una disminuciéon las capturas de hasta un 80%
trasladandose en una fuerte baja en la oferta de harina de pescado.

Cuando el Nifio aparece la oferta de harina de pescado disminuye en
1.500.000 TN anuales sobre la media anual de 6.500.000, esto es casi un
25% del total de la oferta mundial. Esto se debe a que Peru y Chile son, los
que en conjunto, producen el 50% del total de la harina de pescado que se
produce a nivel mundial.

Concretamente, durante el ultimo fenémeno del Nifio (1998), los
precios de la harina de pescado de calidad 65% de proteinas tuvieron una
media de USD 725 / TN (puesta en puerto aleman) durante todo el afio. Si
comparamos este precio con la media de la FIG.6 (USD 550 / TN) podemos
decir que una disminucion de la oferta en un 25% produjo un aumento en
el precio de un 30%.

Calidad de la harina de pescado
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Actualmente se producen mas de diez calidades de harinas de
pescado. Para cada una de ellas hay un precio de mercado. Estos precios
estan disponibles en publicaciones del sector. En la Tabla 5, se puede ver
parte de una publicacion del 15/06/2003 de Hammersmith. Los precios que
detallamos a continuacion son FOB (Libre en bodega).

Las distintas calidades que figuran son las siguientes:

. FAQ corresponde al termino “Free Average Quality”.
Esto se traduce como un promedio de 65% de proteinas en la harina. Esta es
una harina que se produce en Peru. En este tipo de harinas se pueden
encontrar bolsas con 64% de proteinas en el producto y bolsas con 66%; lo
importante es cumplir con el promedio. En este producto no se especifica
ningun otro parametro de calidad, aqui lo que se ofrece es solo proteina de
pescado, solo se aclara un maximo de 12% de grasa, un maximo de 10% de
humedad y que entre la sal y la arena no sumen un 5%.

El precio para este producto es de USD 600 / TN FOB. Si a esto le
sumamos el costo de transporte hasta un puerto Aleman (USD 40) para tener
una base de referencia, el precio seria de USD 640 / TN puesta en puerto
aleman.

Tabla 5. Segmento de informe de precios publicado por Hammersmith — Junio 2003%°

ALL PRICES SHOWN ARE FOB CONTAINER AT ORIGIN.

Flame or Hot Air dried (FAQ — fair average quality)

for all Peruvian: fat 12 pct max, moisture 10 pct max, salt’'sand 5 pct max.
Lower fat levels can be purchased, normally at a price premium.

Peruvian FAQ basis 65 protein USD §95/600 m/t up USD 20 m¢t
Peruvian FAQ 65 protein gtee USD 595/600 m/t up USD 20 mit
Peruvian steam dried fishmeal

65 protein standard steam dried USD 595/600 m/t up USD 10 mit
67 protein hot air dried USD 600/610 m/t

67 protein standard steam dried USD 600/610 m/t

67 protein 150 TVN USD 615/620 mit

67 protein 120 TVN USD 625/630 m/t

67 protein 1000 histamine, 120 TVN USD 635/640 mit
67/8 protein 500 histamine, 120 TVN USD 640/645 m/t

Peruvian Fishoil (crude ) bulk: USD 435/440 m/t up USD 25 m/t
Drums: USD 545/550 m/t :

* Del anexo Informe de informe de precios publicado por Hammersmith — Junio 2003
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. Esta
harina corresponde también a una harina donde lo importante son las
proteinas ya que un TVN de 150 no significa esfuerzos en términos de
frescura. Los términos “Hot Air Dried” o “Std Steam Dried” corresponden a la
técnica de secado que se utiliza para obtener la harina, siendo éstas de
secado por aire caliente o secado por vapor indirecto. El ser importante solo
el punto de proteinas el precio se obtiene de la siguiente manera: cuando la
base de proteina era de 65%, el precio FOB era de 600 USD / TN. Si
dividimos USD 600 / 65% de proteinas obtenemos el precio del punto de
proteinas que seria de USD 9.2. Si multiplicamos USD 9.2 por 67% de
proteinas obtenemos un precio de USD 616.

A partir de esta harina los parametros de
calidad ya son aceptados por la industria acuicola como base de sus dietas.
Para lograr valores de TVN de 120 se necesita materia prima fresca. Esta
harina también es cominmente llamada en el mercado como Harina Prime.
A partir de esta calidad no solo se paga el porcentaje de proteinas, sino
también la frescura del producto. Este producto vale 10 USD mas por
tonelada que el anterior con la misma base de proteinas.

. Esta harina también es
conocida como Super Prime en el mercado. El precio de este producto
premia no solo el TVN, sino también el nivel de histaminas. Este premio es de
USD10/USD15 por TN, dependiendo de las condiciones de mercado.

La Tabla 6, muestra los precios de las distintas calidades para el
mismo periodo que el cuadro 6. La tabla corresponde a un segmento del
reporte de mercado emitido por la IFFO para la segunda semana de Junio de
2003. Se puede observar que aparece una calidad adicional; la DANISH.
Esta corresponde a las harinas de pescado que se producen en Dinamarca.
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24/06/03 19/06/03 17/06/03
b) PRICES IN USD/MT,C&F . ¥V
: Fishmeal (June/July) Chile 65: 660.00 670.00 6 ! 0.00
Peru 64: 640.00 650.00 650.00
S IN Dollars, CIF W.European Port _
okl June/July) 840 Icelandic TS
jices in S/MT fol Steam Dried (FOB FCL)
I FAQ Prime Super Prime
Fishmeal FOB Peru $ 600 S 630 $ 640

(IffO weekly average) $ + 10 week 24  $ Unchg’ week 24 Unchg'd week 24

% . 21
Tabla 6. Segmento de informe de precios publicado por IFFO — Junio 2003

Las harinas de pescado que se producen en Dinamarca tienen los
siguientes parametros de calidad:

Proteinas 72% minimo
Grasa 12% maximo
Cenizas 14% maximo
Humedad 10% maximo
TVN 100 maximo

FFA 10 maximo
Histaminas 500 maximo

El precio para esta calidad segun el cuadro 6 es de USD 840 / TN
puesta en puerto Oeste de Europa. Para poder comparar con una harina del
cuadro anterior deberiamos restarle los USD 95/ TN que costaria el trasporte
desde Chile o Peru hasta estos puertos. Esto daria como resultado un FOB
Chile o Peru de USD 745. Si dividimos esto por 72% obtenemos que el valor
de la proteina es de USD 10.34. Si comparamos este valor de la proteina con
el de las otras calidades obtenemos el siguiente cuadro:

Precio FOB en USD /TN Proteina Calidad Precio de la proteina
(1) (2) (1/2)
600 65 FAQ USD 9.23
630 67 PRIME USD 9.40
640 67 SUPER PRIME USD 9.55
745 72 DANESA USD 10.35

%' Del Anexo informe de precios publicado por IFFO — Junio 2003
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Trasladando estos valores a un grafico de linea obtenemos:

Precio de la proteina

L RSO (08
USD 10.40 e

USD 10.20 ///’ i —e— Precio de
USD 10.00 7 | la proteina

uUsD

USD 9.80 i i
USD 9.60 : / .
USD 9.40

USD920 | &—

Valor del punto de proteinas en

USD 9.00 -+
USD 8.80
USD 8.60 - .
FAQ PRIME SUPER  DANESA
PRIME
Calidad

Se puede observar como a medida que aumenta la calidad de la
harina de pescado aumenta el precio del punto de proteina. También puede
verse como una vez que se obtienen valores de proteina por encima de 68%
el precio de la proteina aumenta en progresion geométrica.

Es importante también observar que para la harina producida en
Dinamarca los precios estan indicados para un periodo de tiempo mas largo,
en este caso Junio y Julio, y no semanalmente o quincenalmente.

Se concluye que para las harinas de pescado de mayor calidad el
comportamiento de los precios es diferenciado con respecto a las de
calidades inferiores. A mayor calidad en la harina de pescado los
precios son mas estables y el precio por el punto de proteina es mayor,
con crecimiento geométrico a partir de la calidad PRIME. Esto se debe
que a medida que la calidad aumenta se va abandonando el concepto de
producto commodity para pasar a un concepto de productos especiales
con sus correspondientes reglas de mercado diferenciadas.

Calidad de las materias primas

La calidad de las materias primas es muy importante ya que afecta dos
variables: el rendimiento y la calidad del producto final.

El rendimiento afectaria a la oferta, y como ya vimos, variaciones en la
oferta producen variaciones en el precio. Asi por ejemplo los juveniles (peces
de corta edad) tienen una composicion pobre en proteinas y grasas con
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rendimientos de 18 Kg de harina de pescado cada 100 Kg de pescado (18%).
Cuando el pescado es maduro los rendimientos pueden liegar al 24%, es
decir un 33% superiores a los obtenidos de juveniles.

La calidad esta afectada de la misma manera. Un pescado maduro
tiene mas proteinas que un juvenil, resultando en una harina con mas
proteinas. Un aumento en las proteinas de la harina de pescado mejora su
calidad y como vimos anteriormente, un aumento en la calidad produce un
aumento en el precio.

El precio para el nuevo producto

La calidad del nuevo producto corresponde a la de una harina de
pescado producida en Dinamarca. El precio de referencia debera surgir de
una féormula que permita transpolar el actual a una situacién media de precios
de mercado.

El precio promedio de mercado, para los Gltimos 2.5 afios, de una
harina de 65% de proteinas puesta en puerto aleman fue de USD 550 / TN
(Ver FIG. 6). Si a este precio le restamos USD 40 / TN obtenemos un precio
FOB puerto Peruano o Chileno de USD 510 / TN. El precio de la proteina
seria de USD 7.86 (590 / 65). Si a éste le trasladamos la diferencia existente
entre el precio de mercado de la proteina correspondiente a una harina de
pescado de calidad FAQ, siendo esta de USD 1.12 (10.35 - 9.23),
obtenemos el precio medio de mercado para el punto de proteina de una
harina de pescado producida en Dinamarca. Este ultimo seria de USD 8.98.
Si multiplicamos éste por 72 que es el valor de proteinas para el nuevo
producto obtenemos el precio por TN de este. Por lo tanto el precio que se
estima para el producto del proyecto es de USD 646 FOB puerto Chileno o
Peruano. A este precio hay que restarle USD 25 / TN para obtener un
equivalente a puerto Argentino ya que el costo del flete a cualquier puerto
europeo o asiatico desde Argentina es USD 25 / TN mas alto que en Chile o
Perd.

El precio FOB puerto de Buenos Aires para el nuevo producto
sera entonces de USD 620 para toda la vida del proyecto tomando como
base un precio promedio FOB Peri o Chile de USD510 / TN para una
harina de calidad 65% de proteinas.
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3.2.4. CONCLUSIONES

Con el propésito de determinar la Factibilidad Comercial del proyecto
en estudio se analizaron cuatro factores determinantes, a saber:

1. Precio: se han investigado los precios de mercado; la composicion y
las causas de sus variaciones. En base a los precios de mercado
disponibles se calcul6 el precio del nuevo producto para los todos los
afios del proyecto, estimandose éste en USD 620/TN FOB puerto de
Buenos Aires.

2. Cantidad: Se determind que asumiendo las variables de precio, de
condiciones de pago, y calidad requeridas por el mercado, se puede
colocar toda la produccién dada la situacion de marginalidad que
presenta el potencial de produccién del nuevo producto del proyecto
frente a la demanda internacional potencial existente. Por este motivo
se calculd la demanda en funcién de la capacidad de unidades de
produccién del proyecto. Se determiné que de acuerdo al nuevo
proceso se obtendran 257 TN mensuales del nuevo producto.

3. Forma de pago: se determiné la forma mas segura que existe en el
mercado para las operaciones de comercio exterior; la carta de credito
irrevocable, confirmada y pagadera a la vista.

4. Calidad: se comprob6 que la calidad del nuevo producto supera los
estandares exigidos por el mercado consumidor. Se tuvieron en cuenta
todos los parametros de calidad que valora el mercado, como cantidad
de proteinas, Cenizas, Grasa, y otros que indican la frescura del
producto.

En base a estos parametros se calcularon los ingresos para los afios
de vida util del proyecto. Los mismos resultan de multiplicar la cantidad por el
precio mas los reintegros a las exportaciones.

Se concluye que el proyecto es comercialmente factible ya que podria
colocarse toda la produccién a un precio de mercado.
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3.31 EL PROCESO PARA LA ELABORACION DE HARINA DE
PESCADO

La elaboracién de Harina de Pescado consiste, esencialmente, en la
separacion parcial de los tres principales componentes del pescado: solidos,
aceite y agua. El contenido en agua debe reducirse desde un 70-80% a un 10
% aproximadamente para evitar de esta forma cualquier tipo de
descomposicién. Su contenido en aceite debe reducirse a menos del 12 % en
la harina con objeto de mejorar su estabilidad.

Existen diversos métodos para la fabricacién de harina de pescado,
pero aqui solo se detallara el empleado para la elaboracion de la mayor parte
de la harina de pescado del mercado mundial. En la FIG 1. se presenta la
composicion del producto en proceso en cada una de las fases de su
elaboracion que a continuacion se detallan.

3.3.1.1. Recepcion de la materia prima

El pescado es un recurso altamente perecedero y su elaboracion en
forma de harina da lugar a un producto estable, con un elevado contenido
proteico, que resiste casi por completo la alteracion durante almacenamientos
de meses e incluso afios. Esto da lugar a que la elaboracion del pescado se
deba hacer en el menor tiempo posible para evitar su descomposicion y
posterior transformacion en una Harina de pescado de baja calidad.

Como conservante se puede utilizar Hielo, pero es costoso y agrega
agua al producto que luego hay que eliminar. Es por esto que la mejor
solucién para obtener un producto de alta calidad es procesar el pescado
rapidamente, dentro de las 30 horas de su captura o descongelamiento.

3.3.1.2. Coccion

Cuando el pescado se calienta alrededor de 100 °C sus proteinas
coagulan, lo que produce la ruptura de la membrana celular que da lugar a
liberacion de aceite y del agua fisioldgicamente ligada.

La materia prima que no ha sufrido todavia la coccion, soporta una
presion considerable sin pérdida significante de estos componentes. La
simple coccion libera una proporcién importante de liquidos celulares que con
frecuencia es superior al 60% del total de la materia prima. Las condiciones
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6ptimas para la coccién no son faciles de determinar, ya que dependen
considerablemente del tipo de materia prima y de su calidad. Experiencias de
laboratorio han demostrado que para la mayor parte de materiales no grasos,
la separacion se mejora al incrementar la temperatura desde 60 a 100 °C. A
este respecto parece existir una considerable diferencia de comportamiento
entre las diversas especies de pescados grasos. Asi, por ejemplo, tras la
coccién a 100 °C las anguilas de arena liberan alrededor del 63% de su peso
total, mientras que el espadin solo libera el 52%. El enranciamiento de la
materia prima acent(a todavia méas estas diferencias. Con algunas especies
de pescados grasos, como por ejemplo el capelin, se ha comprobado que la
separacion, especialmente del aceite, se mejora si se calienta solo a 50-60
.

El cocinador (Ver Foto 1) consiste, en un cilindro alargado con una
camisa de vapor, por el que pasa el pescado impulsado por un tomillo sin fin
calefaccionado. El cocinador también esta dotado de una camisa de vapor. A
su vez posee un dispositivo que permite la inyeccion directa de vapor sobre
la materia prima, pero esta operaciéon no suele ser beneficiosa ya que afiade
agua al producto que debera mas tarde eliminarse en el propio proceso de
elaboracion.

Foto 1. Cocinador con tornillo sin fin calefaccionado y camisa calefaccionada.

Los cocinadores pueden poseer también sistemas de control
automatico de nivel de materia prima de temperatura, y poseer dispositivos
para la captacion de sustancias extrafias. Todos estos equipos tienen
paneles desmontables para su inspecciébn y limpieza pero son de
construccion sencilla y su misién es conseguir que todo el pescado alcance y
mantenga una temperatura préxima a los 100 °C.
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Como La materia prima empleada es muy variable es dificil establecer
cuéles son las condiciones ideales de coccion por lo que deben, por tanto,
establecerse a base de pruebas, tratando siempre de conseguir una masa de
facil prensado que da lugar a una harina con un bajo contenido en aceite.
Existen, desde luego, unas condiciones optimas de coccién: si se cocina
poco, el procesado resulta poco eficaz para la eliminacion de liquidos y de
aceite y si se cocina mucho, la masa se hace demasiado blanda aumentando
asi la produccién de particulas en suspension en el liquido de prensado, lo
que dificulta el proceso posterior de evaporacion.

3.3.1.4. Prensado

En el cocinador no se produce ninguna separacion fisica y el material
que entra es el mismo que el que sale. La mayor parte del liquido de coccion
se puede separar simplemente por drenaje, lo cual se consigue,
generalmente, pasando el material cocido a lo largo de un transportador con
fondo perforado (desaguador). Por este procedimiento antes del prensado ya
se elimina un liquido compuesto por aceite y agua, que contiene sustancias
disueltas y solidos en suspension. La materia prima filtrada por estos procedi-
mientos pasa, seguidamente, a la prensa (Ver Foto 2), que consiste esen-
cialmente en una jaula cilindrica por la que pasa el pescado, empujado por un
tomillo sin fin de diametro decreciente en sentido longitudinal. Esta forma
hace que el pescado, a medida que progresa en la prensa, sufra un
incremento de presion al quedar reducido el volumen que debera ocupar en
su paso por la misma. Los liquidos que se van liberando en esta operacion se
eliminan por el fondo perforado. Después de esta operacion la torta que sale
de la prensa contiene el 57% de humedad y un 2 a 4% de aceite.

La operacion central en el proceso de fabricacion de harina de
pescado se basa en la habilidad para tratar el pescado de forma que se
obtenga una buena torta de prensado, lo que dependera del establecimiento
de Las condiciones mas idonea de coccién y de calidad de la materia prima.
La materia prima de mala calidad, en especial la que ha sufrido alteracién
enzimatica que la ha transformado en un producto semiliquido, resulta de
muy dificil prensado y no permite la obtencién de una torta de consistencia
solida. Este material posee dos inconvenientes: resulta dificil de prensar, y
los liquidos de prensado son muy pastosos. La solucién a este problema
consiste, evidentemente, en trabajar con materia prima de buena calidad y si
se trata de un producto alterado nada puede hacerse.
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Foto 2. Prensa de doble tornillo

Tratamiento de los liquidos de prensado

Los liquidos de prensado, es decir los eliminados en la prensa, estan
constituidos por una mezcla de agua, aceite y solidos. La composicion tipica
de un liquido de prensado en el caso de desechos de merluza es la siguiente:
85/87% de agua, 8/9%% de solidos y 3.5/5% de aceite. Los sélidos estan
constituidos por sustancias disueltas y materiales en suspension. El propoésito
de esta parte del proceso de elaboracion consiste en separar lo mejor posible
el aceite de la fraccion acuosa y concentrar seguidamente, por un
procedimiento econ6émico, los solidos disueltos en el agua, para
posteriormente afiadirlos de nuevo al producto terminado.

La primera operacién consiste, generalmente, en filtrar el liquido de
prensado para eliminar las particulas sélidas de mayor tamafo.
Seguidamente se pasa el liquido a una centrifuga de decantacion para
separar los soélidos de menor tamafio que se hallan en suspension. Como
hemos visto anteriormente, si la materia prima era de mala calidad habra una
mayor proporcion de estos soélidos que deberan ser eliminados. El
decantador (Ver Foto 3) consiste en un rotor cilindro cdnico que posee
interiormente un transportador cilindrico. La fuerza centrifuga ejercida obliga
al liquido a trasladarse a la periferia del rotor, atravesandolo y pasando a la
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cara externa. El transportador de tornillo rueda con el rotor, pero a una
velocidad ligeramente inferior y retira de forma continua los solidos de la
superficie. El decantador se halla dispuesto de tal forma que estos solidos se
van eliminando continuamente por un extremo mientras que por el otro (con
poca proporcién de solidos en suspension) se elimina el liquido clarificado.
Los solidos pueden ingresar de nuevo en el proceso Yy desecarse
conjuntamente con la torta de prensado. Seguidamente, el liquido de
prensado se separa en dos fracciones: el aceite y la fraccion acuosa
conocida como agua de cola.
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Foto 3. Decantador

La separacion del aceite y el agua de cola se realiza mediante una
centrifuga (Ver foto 4) continua. En las centrifugas se produce una
acumulacién de solidos cuya descarga periddica puede programarse.

La centrifuga contiene una serie de discos conicos perforados,
superpuestos a una distancia entre ellos de 0,5 a 2 mm, de forma que el
liquido puede asi atravesarlos. El liquido a centrifugar penetra en la
centrifuga por el centro. Los aceites, menos densos, permanecen en él y
salen por el otro extremo mientras que el agua de cola es desplazada hacia
los conos. La separacion entre los conos puede ajustarse y este ajuste
permite mejorar la separacion entre las dos fracciones. La ultima operacion
consiste en la “purificacion” del liquido obtenido para eliminar por completo
los sdélidos y la fraccién acuosa, que provocaria una rapida alteracion del
aceite durante su almacenamiento.

ALIMENTACIO
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Foto 4. Centrifuga continua

Para ello se afiade al agua caliente y se centrifuga controlando
cuidadosamente la temperatura ya que la densidad y la viscosidad del aceite
dependen de ella en gran manera. Para esta operacion resulta adecuada una
temperatura de 95 °C. El aceite purificado por este procedimiento se
almacena a continuacion en tanques secos siendo ésta la udltima
manipulaciéon que suelen sufrir los aceites en una fabrica de harina de
pescado.

3.3.1.5. Evaporacion del “agua de cola”

El “agua de cola” debe contener ahora una proporcién muy baja de
aceite, menos del 0,5% y puede contener tan solo un 7/7.5% de sdlidos. Sin
embargo, representa alrededor del 60% del peso original de la materia prima.
Aproximadamente el 20% de la harina final proviene del agua de cola, por lo
que merece la pena su recuperacion. Como es mucha la proporciéon de agua
que es preciso eliminar, es muy importante que el procedimiento empleado
resulte economico en el consumo de combustible y no provoque la
degradacion de las proteinas y vitaminas. El agua de cola se concentra, ge-
neralmente, hasta un contenido en sélidos del 30-50%. A veces se
comercializa por separado (se conoce como “solubles de pescado”) pero
generalmente se vuelve a afadir a la torta de prensado y se seca
conjuntamente con ésta para dar lugar a la harina de pescado “completa”. La
concentracién del agua de cola se realiza en evaporadores ( Ver Fig. 2) de
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maltiples efectos que funcionan a base de pasarla por una serie de placas
calentadas reaprovechando el vapor liberado en el efecto anterior pero
empleandolo ahora a una presién mas baja. Estas instalaciones no suelen
poseer mas de tres efectos. Cuanto mayor es el nimero de ellos mayor es el
costo de instalacion, pero mas eficaz el aprovechamiento de combustible.

Por tanto si la produccion de vapor es muy barata y la temporada de
fabricacion muy corta, resulta mas adecuada una instalacibn con pocos
efectos. En la situacion contraria, o si se dispone de capital barato, es
preferible la utilizacién de una instalacién con mayor nimero de efectos. En
lineas generales, el consumo de vapor en las instalaciones de dos, tres o
cuatro efectos serd de 0,6 a 0,4 6 0,3 kgs de vapor por kg de agua
evaporada, aproximadamente.

En el caso de los evaporadores de triple efecto el agua de cola suele
entrar en el primero que funciona a una presion ligeramente superior a la
atmosférica y salir del Gltimo, que funciona a un vacio relativo. Puede tambiéen
alimentarse el agua de cola al segundo efecto y salir del primero donde la
temperatura es mas elevada, lo cual significa que es el concentrado el que se
trata a una temperatura superior, lo que supone una ventaja pues disminuye
su viscosidad y destruye cualquier bacteria patbgena presente.

A veces el agua de cola, parcialmente concentrada, se centrifuga para
eliminar el aceite que todavia contiene. Esto se realiza de esta forma ya que
la diferencia en densidad entre éste y las fracciones acuosas es mayor y por
tanto la separacion mas eficaz. Cuando se emplean otros metodos esta
operacion se verifica, ademas de la primera centrifugacion, efectuandose
luego la evaporacion. El aceite recuperado por este procedimiento suele ser
de inferior calidad que el obtenido antes de la evaporacion, por lo que puede
resultar aconsejable almacenarlo por separado.

El Unico problema importante que puede presentarse en la
evaporacion es el acumulo de depésito en la superficie de los tubos, lo que
da lugar a una considerable pérdida en la transferencia de calor y un
aumento en el consumo de combustible. Por tanto, resulta esencial limpiar
regularmente las superficies del evaporador, cuyos tubos deben ser preferen-
temente de acero inoxidable para evitar la corrosion y facilitar las labores de
limpieza. La limpieza se puede efectuar por medios mecanicos, con varillas, o
por medios quimicos. Muchos evaporadores poseen tubos de hierro que
pueden limpiarse aproximadamente una vez a la semana llenandolos con una
solucion de soda caustica, calentando a 80 °C y dejandolos en contacto unas
dos horas. Después de esta operacion y antes de su utilizacion deben
enjuagarse abundantemente. A pesar de ello puede resultar necesario
realizar de cuando en cuando una limpieza mecanica.
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VAPOR DE LA CALDERA
AGUA EVAPORADA

CONDENSADO LIMPIO
CONDENSADO SUCIO
AGUA DE ENFRIAMIENTO
AGUA DE COLA

CONCENTRADO (SOLUBLES)

Foto 5. Concentrador de agua de cola de 4 efectos

Es esta una operacion dificil, que requiere tiempo, en especial cuando
los tubos estan parcialmente corroidos: por ello, resulta interesante que los
tubos sean de acero inoxidable. La evaporacion del agua de cola constituye
una de las operaciones mas complejas en la fabricacién de harina de pes-
cado.

3.3.1.6. Secado

Durante el proceso de deshidratacion la torta del prensado y el
concentrado de agua de cola ( también conocido como soluble de pescado )
se deshidratan simultdneamente pasando su contenido en agua del 50/60 al
6/10 % aproximadamente. Este bajo contenido en agua hace al producto
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estable frente a posibles alteraciones por bacterias o enzimas. La
deshidratacion reduce también el volumen del producto y facilita la
elaboracion de un polvo que supone una economia de manejo de
almacenamiento y transporte. Aunque la deshidratacion constituye
basicamente una operacion sencilla, se requiere una considerable habilidad
para conseguir las condiciones adecuadas en el proceso. Si la harina no esta
suficientemente deshidratada se puede producir el crecimiento de mohos y
bacterias y el valor nutritivo del producto, en consecuencia, se reduce. Si se
deshidrata demasiado, existe el riesgo de que se reduzca su valor nutritivo,
aparte del mayor gasto que supone en consumo de combustible.

Solamente existen dos tipos de secadores; los directos y los indirectos.
Los deshidratadores directos, correctamente manejados tienen las ventajas
de una mayor capacidad y economia de combustible. Se utilizan mucho en
las grandes pesquerias industriales que se abastecen de pequefias especies
pelagicas de pescados grasos. Sus principales desventajas las constituyen
su muy superior consumo de aire, lo que acarrea mayores problemas de
olores y una mayor posibilidad de sobrecalentamiento de la harina, aunque,
sin embargo, esto ultimo ocurre raramente. Los deshidratadores indirectos se
calientan generalmente con vapor. La eficacia en la transferencia de calor es
ligeramente inferior en estos sistemas y el consumo de combustible
ligeramente mas elevado, pero este método constituye un procedimiento
menos drastico y con menores problemas de olores ya que precisa una
cantidad de aire mucho menor.

Secador directo

Los deshidratadores directos (Ver foto 7), llamados a veces
deshidratadores de llama o fuego directo, consisten en un tubo de gran
tamano, en rotacion, en el que la torta de prensado da vueltas con rapidez en
un flujo de aire muy caliente que entra a una temperatura de 600 °C. El volteo
de la torta se produce por el movimiento de rotacién del deshidratador y por
la existencia en su cara interna de deflectores a modo de repisas que
transportan la torta hasta la parte superior del tinel desde donde cae,
consiguiendo de esta forma un mejor contacto entre el aire y el producto que
se deseca. La corriente de aire se produce por la inyeccién de un aire
atmosférico que arrastra los gases de combustion. Las particulas de harina
no alcanzan las temperaturas tan elevadas ya que la rapida evaporacion del
agua de la superficie de las mismas provoca su enfriamiento al eliminarse el
calor latente de evaporaciéon. la harina, normalmente no supera la
temperatura de 80 °C. Como puede apreciarse en los deshidratadores
directos, la presencia en el aire caliente de sustancias como, Oxidos de
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nitrégeno, azufre, etc. puede contaminar la harina e incluso reaccionar con
ella. Por ello, en estos deshidratadores, debe emplearse un combustible
bastante puro con bajo contenido en azufre y en nitrbgeno y deben
reajustarse periédicamente los dispositivos de combustion para asegurar que
ésta es completa. Ello, en cualquier caso, es necesario desde el punto de
vista de la economia de combustible. En estas instalaciones el aire y el
pescado se mueven concurrentemente. De hecho la elevada velocidad del
aire contribuye al transporte de la harina a lo largo del deshidratador. La
velocidad de aire es, de hecho, una variable importante y debe ajustarse para
qgue asegure la correcta permanencia del producto en el mismo.

Aunque el tiempo adecuado de permanencia es algo que se determina
en la practica y depende del tipo de materia prima, suele ser de unos 15
minutos. El grado de calentamiento puede l6gicamente variarse también y
debera adaptarse al tipo, cantidad y calidad de la materia prima, por lo que
sera diferente en cada caso.

Foto 7. Secador a fuego directo

En un determinado momento el agua de cola previamente concentrada
debe anadirse a la torta de prensado para su deshidratacion conjunta. A este
respecto constituye un problema conseguir que la operacion de mezclado sea
correcta para evitar asi la formacién de grumos o de porciones muy himedas
que tienden a pegarse a las superficies calientes. La adicion de agua de cola
concentrada puede efectuarse, bien sobre la torta de prensado antes de
entrar en el deshidratador, o bien a una fraccion del material previamente
deshidratado. Cuando se utilizan dos deshidratadores directos instalados en
serie, la adicion de agua de cola puede efectuarse después de pasar por el
primero. Los deshidratadores directos suelen utilizarse en las pesquerias
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industriales mas importantes como las del Perd y Sudafrica, que se
abastecen generalmente de especies de anchoa y sardina. Raramente se
utilizan para la elaboracion de harina de pescado blanco, o cuando se
emplean especies de gran tamafio. La capacidad de los deshidratadores
directos es muy elevada. Se fabrican deshidratadores con una capacidad de
1.000 Tm. de materia prima cada 24 horas. Los indirectos no suelen
fabricarse en tamafos tan grandes.

Secadores indirectos

Los deshidratadores indirectos (Ver Foto 8) son también
deshidratadores rotatorios constituidos por un cilindro de gran tamafio donde
se produce la deshidratacion pero, en los que el calentamiento se suministra
de forma indirecta por contacto con discos, tubos, o serpentines, o por la
propia pared del deshidratador calentado con vapor o aire caliente.
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Foto 8. Secador indirecto

A lo largo del deshidratador se fuerza una corriente de aire para que
elimine el vapor de agua producido por el calentamiento. Este aire,
generalmente no ha sido precalentado y se mueve en direccidon opuesta a la
de la harina. EI movimiento rotatorio de los discos, serpentines o tubos y la
existencia de deflectores en la pared interna del secador asegura la agitacion
del producto.

Estos deshidratadores suelen llevar instaladas laminas o dispositivos
semejantes para evitar que el producto se pegue a las superficies calientes lo
que afectaria negativamente a la eficacia de calentamiento. Obviamente, la
temperatura de la superficie del deshidratador depende de la del vapor
calefactor en el interior de los discos, tubos o serpentinas; en el caso
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proyectado se utilizara un Rotadisc o secador a discos e indirecto. Existe un
limite para la presién a la que el vapor puede emplearse, que depende de los
materiales con que se ha construido el secador. Los deshidratadores
indirectos son instalaciones mas complicadas que los directos y son, en
esencia, recipientes que funcionan a presién. En ellos se suele utilizar vapor
a una presion de 6 atmosferas (relativas) que corresponde a una temperatura
de vapor de unos 170 °C. Tampoco aqui las particulas de harina suelen
alcanzar esta temperatura debido a la rapida evaporacion del agua de su
superficie.

Al contrario de lo que sucede con los directos, solo ruedan el rotor y
los discos. Los tiempos de permanencia de la harina en los indirectos son
aproximadamente dos veces superiores que los de los directos: lo corriente
son unos 30 minutos por lo menos. El flujo de aire que circula en
contracorriente se produce por la accién de un ventilador centrifugo y el
propio deshidratador tiene generalmente un espacio por encima de los discos
para permitir el paso de este aire.

La harina se extrae del deshidratador por un sistema de compuertas
por lo que el tiempo de permanencia puede ajustarse ajustando la altura de
las mismas como también se ajustaria modificando el disefio y la disposicion
de las laminas y deflectores.

Ninguno de los dos tipos de deshidratadores dispone por el momento
todavia de un método instrumental eficaz para la determinacion continua del
contenido en humedad de la harina a la salida del deshidratador.

La eleccion del tipo de secador dependera de la naturaleza de la
materia prima, del suministro y costo de combustible, la capacidad retenida
por el deshidratador, el espacio disponible y la “importancia de reducir los
malos olores”.

3.3.1.7. Elaboracioén final

El material procedente de los deshidratadores posee un tamafio de
particula muy variado que va desde fragmentos relativamente grandes de
hueso a polvo fino. Su composicién varia también mucho. El objeto del
proceso de molienda consiste en producir un polvo homogéneo, exento de
sustancias extrafias, con buen aspecto, que pueda pesarse, ensacarse y
transportarse y que pueda mezclarse sin dificultad con el resto de los
componentes de la racion. Antes de la molienda se somete el producto a un
zarandeo por vibracién y a un campo magnético mediante el cual se eliminan
sustancias extrafias como maderas, clavos, anzuelos o sacos de plastico.
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Con frecuencia los clientes requieren diferentes tamarios de particula
por lo que debe procurarse elaborar un producto con un tamafio de particula
lo mas proximo posible a estas exigencias. Resulta dificil elaborar harina que
no tenga una variacion relativamente grande en esta caracteristica pero la
mayor parte de los clientes desean una harina sin una proporciéon de
particulas de pequefio tamafio ya que de lo contrario se producen perdidas y
la propia formacién de polvo resulta molesta. La produccion de particulas tan
finas puede reducirse efectuando un zarandeo previo antes de la molienda
para evitar asi reducir mas el tamario por la trituracion de las particulas ya de
por si pequefas. Esto, por otra parte, ahorra energia en el proceso de
molienda. La mayor parte de los clientes exigen un tamafio de particula entre
2y 0,1 mm.

Para la elaboracion de harina de pescado existen en el mercado
diversos tipos de molinos, pero los de martillos resultan especialmente
adecuados. En los molinos de martillos, la molienda se produce por el choque
violento de los martillos que ruedan a gran velocidad con la harina, que una
vez desmenuzada sale del molino atravesando una placa perforada. El
molino (Ver foto 9) dispone de placas con perforaciones de diversos
tamafios de acuerdo con el tamafio de particula que se desea producir. Los
molinos de este tipo son robustos y no suelen dar problemas, siendo su Unica
desventaja real el hecho de que son muy ruidosos.
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Foto 9. Molino de martillos

El molino debe ubicarse en la fabrica en un lugar adecuado y aislado
del resto entre paredes como debida precaucion para una eventual explosion
producida por el polvo y también para rebajar el nivel sonoro. Debe también
tenerse un cuidado especial en el montaje de estos molinos con objeto de
reducir al maximo la vibracion. Inmediatamente antes de la molienda, o
durante la misma, se afiaden a algunas harinas de pescado, antioxidantes. El
aceite de algunas de estas harinas reacciona con mayor facilidad que otras.
Las que mas facilmente parecen reaccionar son las de anchoa y sardina.
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Antes del empleo de los antioxidantes era frecuente que esta§ harinas se
recalentasen durante su transporte por mar. El sobrecalentamiento se p.r-o-
duce por una reaccion del aceite con el oxigeno de la atmésfera, reaccion
ésta que puede afectar al valor nutritivo en la harina en cuestion.

La experiencia permite saber si una harina de pescado se \{a a hallar
expuesta a este tipo de alteracion, pero las pruebas en el Iaboratquo pueden
también poner en evidencia la velocidad a la que la harina reacciona con el
oxigeno. Por lo general, cuanto mayor es el indice de yodo del aceitef- mafyor
es la proporcion de antioxidante que es preciso afiadir para su estabilizacion.
El producto frecuentemente empleado para la estabilizacion de la harina de
pescado es el Ethoxiquin y la concentracion a la que se emplea depende de
cada caso pero suele oscilar entre los 400 - 1.000 mg/kg. No existe un
método satisfactorio que permita detectar la concentracién de antioxidante en
la harina por lo que es preciso que la adicién de antioxidante se controle
perfectamente para conseguir que las pequefias cantidades afiadidas se
distribuyan homogéneamente. El antioxidante se suele afiadir a la harina a la
salida del secador, en el propio transportador helicoidal que lo pasa al molino.
A este respecto resulta absolutamente imprescindible la existencia de
controles automaticos para que la adicién de antioxidante vaya efectuandose
de acuerdo con la cantidad real de harina que pasa por el transportador.

Existe otra alternativa a la adicion de antioxidante, que consiste en
“madurar” la harina de pescado, disipando de esta forma durante la
maduracion el calor que se genera por la oxidacion de los aceites. Ello puede
efectuarse manteniéndola durante las primeras cuatro semanas ensacada en
sacos apartados entre si, apilandolos seguidamente, pero de tal forma que se
permita una posterior disipacion del calor del conjunto. Si la harina se
almacena a granel debe removerse de cuando en cuando y los montones no
deben superar los 2 m de altura. Debe también controlarse la temperatura
con termémetros efectuando mediciones a cada tres metros, a un tercio de su
altura desde el suelo. La temperatura en las pilas debe ser inferior a 35 °C. La
adicion de antioxidantes suele dar lugar a un producto de mejor calidad.

La harina de pescado que no se transporta a granel se suele envasar
en bolsas de polipropileno de 50 Kg. La elecciéon del envase mas adecuado
depende del material en cuestion, de la distancia y el sistema de transporte,
de las condiciones probables durante el mismo y de las preferencias del
cliente. Los sacos sellados, que protegen al producto de la accion del aire y
de la humedad poseen la ventaja de que evitan la oxidacién, por lo que en
ellos la harina puede envasarse mas apretada ya que no existe riesgo de
calentamiento. Ademas, la harina de pescado envasada de esta forma, no se
percibe por el olor y resiste la lluvia. Sin embargo, estos sacos son mas

fragiles a posibles perforaciones, se escapan mas facilmente de las manos y
son mas dificiles de apilar.
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3.3.2. EL PROCESO EN ESTUDIO: UN PROCESO DE SECADO
QUE PERMITE DESHIDRATAR SOLUBLES DE PESCADO

El proyecto presenta una alternativa diferente para la deshidratacion
del concentrado de agua de cola o soluble de pescado. En el proceso
tradicional, el concentrado de agua de cola se mezcla con la torta de prensa
formando una masa conjunta que ingresa a un secador directo o indirecto
para su deshidratacion.

Esta nueva tecnologia presenta una alternativa en la cual el soluble de
pescado se seca en forma indistinta a la torta de prensa. Es decir, en ningin
momento el soluble de pescado y la torta de prensa entran en contacto, por lo
tanto se obtienen dos productos diferentes: Harina de torta de prensa y
harina de soluble deshidratados.

3.3.2.1. Secadores de dispersion

Las principales aplicaciones de secado y aquellas en que se ha
logrado un mayor éxito utilizando secadores de rocio se asocian con
soluciones, lechadas y pastas que: (1) no se pueden deshidratar
mecanicamente, (2) son sensibles al calor y no se pueden exponer a
atmoésferas de alta temperatura durante periodos prolongados, o (3)
contienen particulas ultra finas que se aglomeran y funden cuando se secan
en condiciones que no sean de dilucion. Los solubles de pescado poseen las
tres caracteristicas mencionadas, razén por la cual se agregan a la torta de
prensa de buscando disminuir las complicaciones que estas variables
generan.

En otras aplicaciones, el secado de rocio o dispersion rara vez es
competitivo desde el punto de vista del costo. Para este proyecto los costos
adicionales se justifican desde el punto de vista de la mejora en la calidad del
producto. El secado de rocio se aplica a productos sensibles al calor, como
los polvos lacteos y otros alimentos y productos farmacéuticos, debido al
breve tiempo de contacto en la zona caliente del secador; esto demuestra
que el dafio térmico es nulo. Mas aun, la capa de agua en la gota de liquido
protege a los sélidos de las temperaturas elevadas del gas.

Bases del proceso
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La operacion para establecer contacto entre el gas y los sél'idos en el
cual la fase sélida se presenta de forma diluida se denomina sistema de
dispersién. A menudo se denomina sistema neumatico, porque la ce'lr?tidad y
la velocidad del gas son suficientes para levantar y transportar los solidos en
contra de la fuerza de gravedad. Los sistemas de dispersion se caracterizan
por:

La retencion de una particula solida determinada en el sistema
es, en promedio, muy breve, casi siempre con una duracién no mayor de
unos cuantos segundos. Esto significa que cualquier proceso realizado en un
sistema neumatico esta controlado por la difusién. La reaccion debe ser
primordialmente un fenémeno de superficie, o bien las particulas de los
sélidos deberan ser muy pequefias para que la transferencia de calor y la
transferencia de masa desde los interiores sean fundamentalmente
instantaneas.

2. Basandose en el aspecto del contenido de energia, el sistema
esta equilibrado en todo momento; dicho de otra manera, existe la suficiente
energia en el gas (o los solidos) presente en el sistema en cualquier instante
determinado para completar el trabajo en todos los solidos (o el gas)
presentes en dicho instante. Esto es vital en el sentido de que no existe un
retraso para las respuestas a los cambios de control o para poner en marcha
y detener el sistema; es decir, no es necesario retener entre cada operacion
cantidad alguna residual de sélidos o gas parcialmente procesados.

Por estas razones, el equipo neumatico es muy apropiado para
procesar materiales sensibles al calor y facilmente oxidables que no se
puedan exponer durante largos periodos de tiempo a las condiciones del
proceso.

3.3.2.2. Componentes del proceso

Un secador de transportador neumatico consta de un tubo o conducto
largo que lleva un gas con alta velocidad, un ventilador para impulsar dicho
gas, un dosificador apropiado para agregar y dispersar los sélidos en la
corriente de gas y un colector de ciclon para la recuperacion final de los
sélidos del gas.

Para transportadores neumaticos, la eleccién del alimentador correcto
para asegurar una minuciosa dispersion inicial de los sélidos en el gas
constituye un factor de primordial importancia.

El requisito principal en todas las aplicaciones es que la operacion se
complete en forma instantanea; la difusién interna de la humedad no debe ser
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un factor limitante en las operaciones de secado, y los tamafios de particula
seran lo suficientemente pequefios para que la conductividad térmica de los
solidos no sea la que ejerza el control durante las operaciones de
calentamiento y enfriamiento.

3.3.2.3. Disefio del equipo

Las proteinas de pescado son sensibles a la temperatura. Los
secadores de dispersion se utilizan temperaturas del aire de entrada que
oscilan entre 400 y 1.000 grados centigrados. Cuando se trata de solidos
sensibles al calor, un alto contenido inicial de humedad debe permitir el em-
pleo de una temperatura mas elevada del aire de entrada. La evaporacion de
la humedad superficial se lleva a cabo basicamente a la temperatura de bulbo
humedo del aire. Cuando esta operacioén concluye, que es el momento en
que el aire se habra enfriado de un modo notable, la pelicula de humedad
superficial evita que la temperatura de los solidos sobrepase la de bulbo
humedo del aire con lo cual se asegura una adecuada proteccion térmica.

Los secadores de dispersion se utilizan para soélidos que tienen
contenidos iniciales de humedad que varian de 3 a 90 por 100, en base
humeda. El soluble de pescado tiene una humedad que varia desde el 50 al
65%. La cantidad de aire necesario y la carga de soélidos con relacion al gas
se fijjan de acuerdo con la carga de humedad, la temperatura del aire de
entrada y, con frecuencia, la humedad del aire de salida. Si este Gltimo valor
es demasiado grande para permitir un secado completo, es decir, si la
humedad del aire de salida sobrepasa a la que estad en equilibrio con el
producto a la sequedad requerida, la carga de sélidos a gas se debera
reducir junto con la temperatura del aire de entrada.

La velocidad del gas en el conducto de transporte debe ser suficiente
para transportar la particula mas grande. Para fines de estimacion, a menudo
se utiliza una velocidad de 25 m/s calculada a la temperatura del aire de
salida.

La observacion de los transportadores en funcionamiento refleja que
los sélidos rara vez se dispersan de un modo uniforme en la fase gaseosa.
Con muy pocas excepciones, las particulas se desplazan segun flujo laminar,
siguiendo una linea de corriente a lo largo de la pared del conducto, en donde
la velocidad del flujo es minima. Rara vez se experimenta una difusion
completa e incluso parcial en la fase gaseosa, hasta en el caso en que se
trate de particulas de gravedad especifica reducida. Las velocidades del aire
llegan a veces a valores de 20 a 30 m/s. Sin embargo, es de dudar que
incluso los materiales mas finos y ligeros alcancen mas del 80 por 100 de
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esta velocidad, mientras que las fracciones mas pesadas y de mayor tamaiio
hacen el recorrido con velocidades mucho menores. Hasta ahora se ha
publicado muy poca informacion y escasos datos de operaciéon sobre
secadores de transportador neumatico que permitan establecer una base
teérica bien fundada para su disefio. Por lo tanto, para lograr un disefio fiable
siempre se requeriran pruebas o ensayos piloto. No obstante, se cree que el
efecto importante de la velocidad en un transportador neumatico es la
diferencia entre las velocidades del gas y los sélidos, que es una de las
razones por las cuales la fraccién mas importante del secado total ocurre en
la seccion de alimentacion.

Las variables de disefio para este proyecto se establecieron por medio
de pruebas experimentales antes de efectuar el disefio final de la camara. En
general, el tamafio de la camara, la seleccion del atomizador y los medios
auxiliares de separacion se determinan de acuerdo con las caracteristicas
fisicas deseadas del producto. El secado rara vez representa un problema
por si mismo. Un secador de rocio instalado es relativamente inflexible para
satisfacer requisitos de cambios en las variables de operacion al mismo
tiempo que mantiene una velocidad de produccion constante.

3.3.2.4. Descripcion del proceso

El secador de rocio consta de una camara cilindrica grande, casi
siempre vertical, en la cual el material que se va a secar se atomiza en forma
de pequenas gotitas, dentro de la cual se alimenta un gran volumen de gas
caliente suficiente para proporcionar el calor necesario para completar la
evaporacion del liquido (Ver FIG 2). La transferencia de calor y la transfe-
rencia de masa se logran mediante el contacto directo del gas caliente con
las gotitas dispersadas. Después de concluir el secado, el gas enfriado y los
solidos se separan. Esto se logra de un modo parcial en la base de la camara
de secado, clasificando y separando las particulas secas de mayor tamafio.
Las particulas finas se separan del gas en ciclones externos (Ver FIG 3).

El secado por rocio comprende tres procesos unitarios fundamentales:
(1) la atomizacion de liquido, (2) la mezcla de gotitas y gas, y (3) el secado de
las gotitas del liquido.

La atomizacion se logra con discos centrifugos de alta velocidad. Con
estos discos atomizadores se pueden dispersar soluciones delgadas en
gotitas que llegan a tener tamafios del orden de 2 micrones.
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FIG 2. Secador de dispersi¢ =¥ Escape

Fuente: proveedor del equipo.

Debido a la gran superficie de secado total y a los tamaros
pequefisimos de las gotitas creadas, el tiempo de secado real en un secador
de rocio se mide en segundos. La residencia total de una particula dentro del
sistema rara vez sobrepasa un promedio de 30 segundos.

Los discos centrifugos atomizan liquidos diseminandolos en ldminas
delgadas, las cuales se descargan a alta velocidad desde la periferia de un
disco especialmente disefiado que gira con gran rapidez. Los obijetivos
principales del disefio del disco son asegurar que el liquido llegue al mismo
con su velocidad y obtenga una distribucién uniforme de tamafios de gotas en
el liquido atomizado. El diametro de los discos oscila de 5 cm en los modelos
pequefios de laboratorio hasta 35 cm para secadores de tamafio de fabrica o
comerciales. Las velocidades de disco oscilan entre 3.000 y 50.000 rpm. Las
velocidades habituales varian de 4.000 a 20.000 rpm, segun sea el diametro
del disco y el grado de atomizacion deseado. Este Gltimo aspecto es una
funcion de la velocidad del disco y se ve afectado por el producto de su
didametro por la velocidad, es decir, la velocidad periférica en contraposicion a
la velocidad angular. Por tanto, un disco de 13 cm que funciona a 30.000 rpm
se espera que atomice con mayor finura que un disco de 5 cm del mismo
disefio que gira a 50.000 rpm.
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FIG 3. Camara de secado y
equipos anexos 1
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PRODUCTO
1. Cédmara de secado 5. Lavador condensador
con atomizador 6. Enfriador
2. Colector de seco 7. Ventilador de alimentacion
3. Sistema de alimentacion 8. Calentador indirecto
4. Ventilador de expulsion 9. Sistema de transporte neumatico

Fuente: proveedor del equipo.

La atomizaciéon con disco centrifugo tiene ventajas especiales para
atomizar suspensiones y pastas que erosionan y taponan las boquillas como
es el caso del soluble de pescado. Las pastas espesas se pueden manejar
utilizando bombas de presién positiva para alimentarlas al disco. Los discos
son capaces de funcionar en un intervalo amplio de velocidades de
alimentacién y velocidades de disco, sin generar un producto demasiado
variable. Los discos centrifugos se mueven por medio de bandas, con
transmisiones directas y con un motor eléctrico de alta velocidad movido por
un regulador de frecuencia, o bien impulsado con una turbina de vapor.

La propulsion directa mediante un motor eléctrico presenta ventajas
cuando se requieren velocidades extraordinariamente elevadas y cuando es
preciso ejercer un control muy minucioso de las variaciones de velocidad.

Las propiedades fisicas de los materiales secados por aspersion estan
sujetos a considerables variaciones, segun la direccion del flujo del gas de
entrada y su temperatura, el grado de uniformidad de atomizacion, el
contenido de solidos de la alimentacion, la temperatura de ésta y el grado de
aireacion de la misma.
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3.3.3. TAMANO Y LOCALIZACION

3.3.3.1.Tamaiio

El tamafio del proyecto se define por la capacidad de procesamiento
en TN de materia prima durante un periodo de tiempo.

Como la cifra de produccion esta establecida para un periodo de
tiempo y bajo condiciones normales, es necesario para completar la
definicién de tamafio, especializar el numero de dias por mes, la cantidad de
horas diarias que se proyecta trabajar y la capacidad de reserva.

El estudio de mercado permiti® establecer las cantidades de
produccion en TN mensuales del nuevo producto. Se determiné que
aceptando las condiciones de mercado, en lo que se refiere a precio y forma
de pago, se podia colocar toda la produccion dada su condicion de
marginalidad sobre los volimenes de producto que se comercializan en el
mismo.

Se determin6 que la empresa en estudio, procesa actualmente unas
5000 TN de pescado mensuales.

A esto se debe agregar que las 5000 TN de pescado se procesan de
lunes a viernes, calculando un margen de seguridad de cuatro horas diarias
para limpieza y mantenimiento.

De esta manera se calcula el nivel de actividad en procesamiento de
TN de pescado de la siguiente forma:

Cantidad de pescado a procesar por mes (5000 TN) / Dias de proceso
mensuales ( 20 ) / Horas de trabajo diarias ( 20 ) = 12.5 TN Hora

De acuerdo al proceso productivo (Ver FIG. 3) se concluye que el
secador de dispersién debe tener la capacidad de procesar 1.514 TN de
soluble de pescado por hora.

Normalmente la capacidad practica de los equipos se encuentra por
debajo de la capacidad teérica. Para suplir esta diferencia, es recomendable
tomar un margen de seguridad a la hora de calcular el tamafio de los
equipos. Para este proyecto se calcula un margen de seguridad de un 20%,
es decir las especificaciones de ingenieria del nuevo secador se basan en
una capacidad de procesamiento de 1.8 TN (1.5 * 1.2) de solubles de
pescado por hora.
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3.3.3.2. Localizacion

El nuevo secador se localizara en el espacio fisico donde se encugntra
instalada la planta elaboradora de harina de pescado por tres motlvo.s:
reduccién de la inversién, reduccion de los costos y calidad de la materia
prima.

Es importante analizar las componentes de estas tres en los distintos
escenarios posibles, calculando que ocurriria con ellas si la planta se
instalaria anexa a la planta elaboradora de harina de pescado 0 si se
instalaria en otro espacio.

A continuacién se analizan las diferentes variables:

Inversion: la inversion en activos fijos sera mas baja siempre que se
instale anexa a la planta principal ya que se evita invertir en una sub -
estacion de gas reguladora de presion asi como también se evita invertir
obras edilicias, en terrenos y en su posterior mantenimiento. El valor de estos
dos componentes se estima en USD 150000.

Costos: los costos de produccion seran mas bajos si el nuevo secador
se instala anexo a la planta principal.

La luz y el gas son dos componentes muy importantes en la estructura
de costos. Ambos costos son semi variables por tener una parte fija
independiente del consumo. En el caso de que el secador se instale en otro
espacio diferente al de la planta principal, se devengaria la parte fija.

El transporte de la materia prima seria mucho mas costoso si habria
que trasladar los solubles a distancia. Dentro de la planta actual el transporte
de los solubles hasta el secador se hace por medio de un tubo siendo su
costo el de operacién de una pequefia bomba.

Calidad de la materia prima: los solubles de pescado son altamente
degradables. En un periodo de doce horas los parametros de frescura se
disparan a valores no recomendados e impediria lograr los parametros de
frescura requeridos en el producto final. La calidad del producto final depende
en un 70% de la calidad de las materias primas.

En conclusion no hay razones que justifiquen la instalacion del nuevo
secador en un espacio diferente al de la planta principal. Por el contrario las
desventajas son evidentes y afectan tanto a la estructura de costos como a la
calidad del producto final.
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3.3.4. CONCLUSIONES

El proyecto es técnicamente viable. Para poder afirmar esto se ha
definido el nuevo proceso productivo, el cual esta técnicamente probado en
investigaciones ya realizadas en el exterior y en nuestra planta, que fueron
las que permitieron conocer con exactitud la calidad del nuevo producto.

Se determind el tamafio en funcién a las capturas maximas
permisibles, asi como también la localizacién en funcién de las inversiones y
los costos.

Por lo tanto, se concluye que es técnicamente factible lograr las
producciones que se estimaron para este proyecto.




3.4. Factibilidad Econémica del Proyecto
de produccion de alimentos con alto
contenido proteico.
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3.4.1. INVERSIONES

La decisién de llevar adelante el proyecto significa asignar a su
realizacién una cantidad de variados recursos, que se pueden agrupar en dos

grandes tipos:

a) Los que requiere la instalacion del proyecto, y
b) Los requeridos para la etapa de funcionamiento
propiamente dicha.

Los recursos necesarios para la instalaciéon constituyen el capital fijo o

inmovilizado del proyecto, y los que requiere el funcionamiento constituyen el
capital de trabajo o circulante.

3.4.1.1. INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS

Los activos fijos comprenden el conjunto de bienes que no son motivo
de transacciones corrientes por parte de la empresa. Se adquieren de una
vez durante la etapa de instalacion del proyecto y se utilizan a lo largo de su
vida Gtil. Su valor monetario constituye parte del capital fijo de la empresa.

El céalculo del capital fijo prevera en esencia los siguientes puntos:

- Especificacion y determinacion de los componentes de la
inversion, en términos fisicos (edificios, maquinarias, etc).

- Valoracion de estos componentes a precio de mercado,
es decir, estimacion de los precios que se debera pagar por ellos
segun cotizacion real en el mercado al momento de adquirirlos.

3.4.1.1.1 Rubros que componen las inversiones fijas (Ver cuadro
de Inversiones en Activos Fijos)

a) Costos de investigaciones y experiencias previas: al tratarse de una
empresa ya organizada que amplia su campo de accion, los
desembolsos que ocasionan las investigaciones se cargan
integramente a este proyecto.
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b) Costo de los equipos: se refiere al costo del Secador de Dispersion

c)

d)

mas todos los costos necesarios para poner el equipo en fabrica. Este
incluye:

a. Gastos de despacho: son los gastos en que se incurre por la
gestion del despachante de aduana necesaria para la
nacionalizacion del Secador importado. Los honorarios del
despachante de aduana se calculan en un 1% sobre el valor del
equipo a importar.

b. Gastos de transporte del secador: son los gastos en que se
incurrira para transportar el secador desde el domicilio del
fabricante del secador hasta la puerta de la fabrica productora
de harina de pescado en Mar del Plata. Los gastos de
transporte incluyen seguro.

Costo de instalacion de los equipos: se refiere a los gastos necesarios
para dejar el equipo listo para funcionar. El monto fue el sugerido por
el proveedor del equipo.

Costo de puesta en marcha: los costos de puesta en marcha se
refieren a desembolsos o pérdida de operacion que se originan al
probar la instalacion y ponerla en marcha hasta alcanzar un
funcionamiento satisfactorio. Este rubro es caracteristico de proyectos
manufactureros. Los gastos de puesta en marcha se deben sumar a la
inversion fija y amortizarlos en un plazo convencional, que a veces se
reduce a dos afios. Es importante tener presente que se debe contar
con los recursos financieros necesarios para afrontar este periodo,
para lo que en el calculo de las inversiones debe haber un rubro
especifico que cubra esta fase de la inversion.

Imprevistos y varios: se agrupan aqui, por una parte, rubros dispersos
de menor importancia (seguros contra incendios Yy otros
correspondientes al montaje) y por otra, una partida global para cubrir
contingencias no previstas al hacer el estudio. La inclusién de un rubro
de esta naturaleza es un reconocimiento de las limitaciones practicas
que existen para presupuestar las inversiones con exactitud
matematica. Para este proyecto se prevé un margen de error de un 5%
sobre la suma de los items anteriores.
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3.4.1.2. INVERSIONES EN CAPITAL DE TRABAJO

Se llama capital de trabajo o circulante a el patrimonio en cuenta
corriente que necesitan las empresas para atender las operaciones de
produccién o distribucion de bienes o servicios 0 ambas.

Asi, en el caso de la industria manufacturera no basta contar con todos
los equipos e instalaciones para tener produccion; es preciso mantener un
acopio de materias primas, repuestos y materiales diversos en almacen,
bienes en proceso de elaboracion, productos terminados en existencia,
bienes en transito para la distribucién y cuentas por cobrar. Se trata de
activos sustancialmente distintos de los que integran el capital fijo, y por eso
se designan como bienes de cuenta corriente de la empresa, a diferencia de
los bienes de capital, que integran los activos inmovilizados.

El capital de trabajo comprende todo el patrimonio del proyecto en
cuenta corriente, es decir, inventario general de materias primas,
combustibles y otros materiales, mercaderias terminadas o en proceso de
elaboracién, mercaderias en transito, cuentas por cobrar, anticipo a
proveedores, saldos liquidos en caja y bancos, etc.

Los bienes de inventario, son bienes sustraidos al consumo, ya que
aunque circulen a lo largo del afio, una proporcién del volumen de giro queda
permanentemente al margen del consumo y a medida que algunos valores
van saliendo por el extremo de la cadena productiva otros entran tomando su
lugar. Los procesos continuos de elaboracion ahorran las instalaciones
necesarias para acumular materiales en etapas intermedias, tendiendo a
operar solo con un almacenamiento a la entrada del proceso y otro a la salida
del mismo, eliminandose asi existencias intermedias, lo que traduce en un
menor capital de trabajo.

El siguiente cuadro muestra la operatoria comercial del proyecto en
estudio la cual se explica en detalle a continuacion del mismo

El tiempo estimado para convertir el producto terminado en

dinero es de 42 dias.
S S

e —
i i i Especulacion
. Confeccion | :  porel tipode
Stock de 10dias | cambio
i 12 dias . documento | 10 dias
A | 3 H A i
i " ~" ~ G =3
| | | | | |
| | | | | |
Venla Producto Embarque Presentacion Cobro Liquidacion
terminado de de las

documentos divisas
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3.4.1.2.1. Operaciones de venta y cobranza para el nuevo proyecto

Venta / Producto terminado

Las ventas se realizan antes de la produccion. Con esto se busca
disminuir al minimo la inversién en capital de trabajo. No existe un numero fijo
de dias de diferencia entre el momento de la venta y el momento de la
produccién, pero siempre se busca disminuir este al minimo aunque esta
situacion normalmente la impone el mercado. Hay momentos en los que el
mercado compra hoy para embarcar en dos meses y en otros casos
pretenden embarcar de inmediato.

Lo concreto es que al producirse la venta anticipada a la produccion, la
inversiéon en Capital de Trabajo como Stock de Producto Terminado se
reduce; si la venta fuera posterior a la produccion se generaria Stock de
Productos Terminados.

Producto terminado / embarque

Es el periodo que se necesita para producir el minimo requerido para
un embarque. Normalmente los embarques se realizan en lotes de mas de
tres contenedores ( 60 TN ). Esto se debe a que cada embarque genera
costos fijos, tanto para el comprador como para el productor. Lo que se busca
es prorratear estos costos fijos en una cantidad de toneladas tal que afecte lo
menos posible la estructura de costos.

Por lo tanto, se hace necesario tener un minimo Stock de Productos
Terminados que estara dado por las toneladas minimas requeridas por
embarque. A este ultimo hay que sumarle un margen de seguridad para
asegurarse que la mercaderia este disponible al momento del embarque. La
suma del minimo requerido por embarque y el margen de seguridad se
calcula en 118 toneladas (100% mas). El Stock de Productos Terminados se

valua al costo erogable de la mercaderia producida durante los dias de
diferencia que existan entre la produccion y la venta del producto producido.

Costo erogable por TN del producto terminado: USD555.19

Produccion de 10 dias: 257 TN mensuales / 26 dias de trabajo * 12
dias de stock = 103 TN

Stock de productos terminados como inversiéon en capital de
trabajo: 103 TN * USD555.19 = USD57240%

% Del cuadro de Inversiones en Activos de trabajo
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Embarque / Presentacion de documentos / cobro

Una vez embarcada la mercaderia se deben confeccionar todos los
documentos necesarios para presentar al banco confirmante de la Carta de
Crédito. La elaboracién de estos documentos llieva normalmente diez dias.

Durante estos dias se continua produciendo sin tener aun ingresos,
con lo cual sera necesario contar con los fondos necesarios para hacer frente
a las obligaciones.

Cobro / Liquidacién de divisas

Uno de los rasgos que diferencian al comercio internacional del
comercio interior de un pais es que cada nacion posee su propia moneda y
su propio sistema bancario y en cada pais los precios se cotizan en las
propias unidades monetarias. La necesidad de efectuar pagos a distancia y
en distintas monedas es lo que da origen al “mecanismo de pagos al exterior.

Al vender, el productor/exportador adquiere el derecho de recibir el
pago en moneda extranjera, pero como en el pais circula la moneda nacional,
es necesario valerse de algin mecanismo para cambiar el dinero extranjero
por la unidad monetaria Argentina.

Para esto, se debera recurrir al mercado de cambios de divisas y
hacer uso del mecanismo de pagos internacionales, el que esta constituido
por:

a. El “mercado de cambios”, y
b. Los “instrumentos de pago”.

El mercado de cambios o de divisas

El mercado de cambios o mercado de divisas es donde funciona el
mecanismo de los pagos y los cobros al y del exterior, respectivamente. Este
mercado proporciona los servicios necesarios a quienes deben pagar o girar
o cobrar, al o desde el exterior, respectivamente.

Al mercado llegan todas las ofertas de las monedas a que tiene
derecho el pais, provenientes de sus exportaciones, servicios, ingresos de
capital, etc

Todo el sistema operativo como el funcionamiento del “mercado de
cambios” se halla ordenado, reglamentado y controlado por el Banco Central.

Actualmente, el mercado de cambios es del tipo libre, es decir las
transacciones con divisas se efectuan sin ninguna clase de interferencias,
licencias, regulaciones o requisitos, dispuestos por la autoridad monetaria del
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pais. El precio o cotizacion se conviene libremente entre las partes
intervinientes en la operacion de compraventa, en funcion de la oferta y la
demanda.

La unica obligacion que tendra el productor, es la de vender sus
divisas dentro de los diez dias habiles de haber ingresado las mismas a su
banco. Es decir, el productor tiene diez dias habiles desde el momento en el
que ingresan las divisas a su banco y el momento en el que esas divisas se
convertirdn a pesos para ingresar a su cuenta corriente.

Podemos decir entonces que entre el momento del embarque y el
cobro de la mercaderia embarcada hay 30 dias. Que durante estos treinta
dias se producen 257 toneladas del nuevo producto. Esto genera una
inversion en Créditos a clientes que surge de multiplicar las 257 tn por el
precio de venta del nuevo producto. El resultado es el siguiente:

Crédito a clientes = 257 TN * USD638.6 = USD164598%

3.4.2. ESTRUCTURA DE COSTOS

3.4.2.1. COSTOS DE PRODUCCION

El calculo de los gastos o costos de produccion se realizé asignando
precios a los distintos recursos requeridos, fisicamente cuantificados de
acuerdo con los estudios de ingenieria.

Para calcular y presentar los costos de produccion de un proyecto se
comienza por desglosarlos en rubros parciales.

= Materias primas

= Otros materiales

» Energia

* Mano de obra (empleados y obreros)
= Depreciacion y obsolescencia

= Imprevistos y vario

3.4.2.1.1. Materias primas y otros materiales

Las materias primas constituyen un rubro de gran importancia en los
proyectos relativos a la industria manufacturera, puesto que la caracteristica

*® Del cuadro de inversiones en Activos de Trabajo
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esencial de la actividad es justamente su transformacion. Los otros
materiales se refieren a aquellos bienes que no son materias primas y que
por lo general influyen poco en los procesos de produccion, como por
ejemplo lubricantes, materiales de limpieza, etc.

Al tratarse de un caso de “auto provision” se debe tener en cuenta el
concepto de costo de oportunidad. Para este proyecto el costo de la materia
prima estara dado por el costo de oportunidad de no haber vendido el soluble
de pescado deshidratado al precio de una harina de pescado estandar. El
concepto de auto provision se refiere a que la totalidad de los solubles que se
procesaran seran provistos por la planta elaboradora de harina de pescado
que invertira en el nuevo secador. Como ya se explicd, actualmente la
totalidad de los solubles se deshidratan en un secador indirecto junto con la
torta de prensa y los solidos del decantador. El proyecto analiza la posibilidad
de invertir en un secador con el fin de deshidratar los solubles en forma
separada y obtener de esta manera una harina especial, diferenciada de la
tradicional harina de torta de prensa. La totalidad de los solubles a procesar
seran provistos por la planta principal, es decir no se contempla la posibilidad
de procesar solubles de otras plantas.

Para determinar el costo por tonelada de soluble se debe calcular
entonces cuantos Kg de Harina de Pescado Estandar se obtendrian a partir
de una tonelada de soluble. El Cuadro 1 muestra que cada una TN de soluble
se obtienen 425 Kg de Harina de pescado estandar.

Esto significa que cada tonelada de soluble que no ingrese al proceso
tradicional provocara una disminucién en la produccién de Harina Estandar
de 425.53 KG. Esta disminucion sera la que marcara el costo de la materia
prima.

Ahora se hace necesario tomar un costo para los 425 KG. El costo
estara dado por el precio FOB de una harina estandar menos todos los
costos que devenga poner la mercaderia en el buque.

En el estudio de mercado se determind un precio de venta para el
nuevo producto tomando como base de referencia el precio de una harina de
65% de proteinas para un periodo igual a la vida atil del proyecto. Sobre la
misma base de precios se debe calcular el precio de la Harina de pescado
Estandar. De esta manera se calcula el precio de compra de la materia
prima del nuevo proyecto (soluble de pescado) bajo una misma
situacion de mercado que se utilizo como base de referencia para el
calculo del precio de venta del nuevo producto.
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Cuadro 1: del Balance de masas (FIG.1 de la Factibilidad Técnica de este proyecto)

Solubles - Materia Prima
Salidos 375.00 kg/h 37.5%
h 2.5%

Nuevo producto - Harina de pescado
Especial

Sélidos 375.00kg/h ~ [88.1%
Grasa 25.00 kg/h 5.9%

Total 425.53 kg/h 100%

Calculo del precio de una Harina estandar

En el estudio de mercado se determind que para una situacion de
mercado existen diferentes precios que varian en funcién de la calidad del
producto. La calidad para una Harina de Pescado Estandar se resume en el
siguiente cuadro:

Proteinas (minimo) 62%
Cenizas (maximo) 23%
Grasa (maximo) 10%
Humedad (min — max) 6% - 10%
TVN (max) (mg/100g) 120
Acidos Grasos Libres (max) 12
Digestibilidad (minimo) 92%
Histaminas 250
Sal y arena (maximo) 2%

Fuente: Instituto Nacional de Investigacion y Desarrollo Pesquero

Como base de referencia para el calculo de los precios se tomo una
situacion de mercado en donde una harina de 65% de proteinas (FAQ) tenia
un precio FOB puerto chileno o peruano de USD 510 por tonelada.
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Historicamente, el precio de una harina de 62% de proteinas vale U§D
25 menos por tonelada que una harina FAQ, es decir el precio de una Harina
de Pescado con un 62% de proteinas seria de USD 485 por tonelada cuando
una FAQ vale USD 510 por tonelada.

Como las bases de referencia son FOB puerto peruano o chileno se
deben descontar a este precio de USD 510 el costo extra por tonelada que
significa embarcar en el Puerto de Buenos Aires el cual se estima en USD 25
por tonelada. Por lo tanto, cuando el precio de mercado de una Harina de
Pescado FAQ es de USD 510 FOB puerto chileno o peruano, el precio de
una Harina de 62% FOB puerto de Buenos Aires seria de USD 460 por
tonelada.

A este ultimo precio (USD 460) se le deberan restar todos los costos
necesarios en que se incurriria para poner la mercaderia libre en bodega
(FOB). Estos costos son:

+ Transporte de la Harina de pescado desde la fabrica hasta el puerto
de Buenos Aires: USD 15 por tonelada.

+ Gastos de movimiento de peaje y movimiento del contenedor en
plazoleta: USD 9 por tonelada.

+ Inspector del S.E.N.A.S.A: USD 2 por tonelada.

+ Inspector de la Aduana: USD 1 por tonelada.

+ Analisis y certificados de calidad: USD 2 por tonelada.

+ Gastos bancarios: USD 2 por tonelada.

+ Despachante de aduana: USD 5 por tonelada.

+ Derechos de exportacion (5% * 460): USD 23 por tonelada.

- Reintegros a la exportacién (3% * 460): USD 13.8 por tonelada.

Total costos de exportacién: USD 45.2 por tonelada

El precio en fabrica para una Harina de Pescado con un 62% de
proteinas seria entonces de USD 414.8 (460 — 45.2) cuando el precio de
mercado de una Harina de Pescado de calidad FAQ sea de USD510 por
tonelada FOB puerto chileno o peruano.

Ahora solo falta utilizar este precio para conocer el precio del soluble
de pescado. Se determind que por tonelada de soluble de pescado se
obtenian 425.53 Kg de Harina de Pescado. El precio de la tonelada de
soluble de pescado se calculara en base al precio de estos 425.53 KG.

Se concluye entonces que el precio de la tonelada de soluble de
pescado sera de USD 414.8 * 0.42553 toneladas = USD 176.16.
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3.4.2.1.2. Mantenimiento

Los costos de mantenimiento fueron proyectados por el proveedor de
las maquinarias y se calculan como un porcentaje anual sobre el valor FOB
de los equipos. La alicuota recomendada por el proveedor es del 5%.

Valor FOB de las maquinarias: USD 708080
Costo anual de mantenimiento: USD 35404

3.4.2.1.3. Energia

Los gastos de energia se refieren a las compras de energia eléctrica.
Para la instalacion del nuevo secador se necesita contratar una nueva
potencia, siendo el precio de la misma de $ 8 en pico y de $ 3.5 fuera de pico
por unidad de KW adicional incorporado. La potencia es un costo fijo y por lo
tanto no depende de la cantidad de KW que se consuman o las horas
adicionales que se trabajen. La nueva potencia contratada esta en funcién al
consumo que la nueva planta tendria por hora de trabajo estimandose este
en 200 KW por hora. El costo mensual fijo de energia se estima entonces
en:

($8+$3.5)*200 KW =$ 2300

Se trabajara 26 dias al mes (20 en produccion y 6 en limpieza) y se
consumiran 200 KW por hora durante los 26 dias. El costo del KW
consumido es de $0.03, y por depender el importe que arroje directamente
de la cantidad de KW consumidos se trata de un costo variable. Se debe
calcular en primar lugar el consumo mensual de KW:

200 KW por hora * 20 dias * 26 horas de trabajo = 104000 KW

Si multiplicamos el consumo mensual de KW por su precio obtenemos el
costo variable mensual total de la energia:

104000 KW * $ 0.03 = $ 3120

3.4.2.1.4. Combustibles
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El costo de los combustibles estara dado por el costo del GAS, que sera
el combustible que se utilizara para calentar el Secador Spray. El costo del
M3 consumido es de $ 0.08, y por depender el importe que arroje
directamente de la cantidad de metros cubicos (M3) consumidos se trata de
un costo variable.

La cantidad de M3 necesarios por hora de trabajo segun las
especificaciones de ingenieria es 140. Multiplicando este ultimo por las horas
de trabajo obtenemos el consumo mensual de M3:

140 M3 por hora * 20 dias * 26 horas de trabajo = 72800 M3

Si multiplicamos el consumo mensual de M3 por su precio obtenemos el
costo variable mensual total del combustible:

72800 M3 * $ 0.08 = $ 5824

3.4.2.1.5. Mano de obra

Este rubro comprende desde el personal superior hasta la mano de
obra no calificada. Las necesidades de personal se pueden resumir en un
presupuesto de mano de obra ordenado conforme a las exigencias técnicas y
administrativas del proyecto, indicando cuales son las necesidades de
personal, duracién de los turnos, sueldos que se estima deberan pagarse,
etc.

Para justificar la estimacion relativa a los jornales hay que considerar
las normas existentes y todas aquellas disposiciones legales y de oftra
naturaleza que tengan incidencia en el costo y utilizacién de la mano de obra.

Se debe tener en cuenta todos los pagos que se hagan por concepto
de leyes sociales, asignaciones familiares, vacaciones, horas extraordinarias,
trabajo en dias festivos, trabajo nocturno y otros. En ocasiones estos costos
se estiman globalmente, aplicando un cierto porcentaje al monto global de los
jornales nominales.

El nuevo proceso necesita de personal altamente especializado, asi
como también de operarios con un grado de especializacion mas baja. El
sueldo minimo requerido esta determinado en las tablas del Convenio
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Colectivo de Trabajo que rige las relaciones laborales entre empleadores y
trabajadores de la Industria de la Harina de Pescado®.

Para el personal con mayor grado de especializacion los costos se
calculan en base un acuerdo entre el empleador y el empleado.

Personal Cantidad Meses  $/Mes
Produccion

Ingeniero 1.00 13.00 2500.00
Jefes de produccion 3.00 13.00 2000.00

Operarios control __13.00
T ~tal Fiim e i

TAtal
1 0Ldl |

1500.00

Todos los empleados cobran un fijo por mes independiente de las horas
que hayan trabajado. Se necesita un ingeniero quimico para realizar todos los
controles de proceso y calidad necesarios, tres jefes de produccion y tres
operarios. Se trabajara en tres turnos diarios de lunes a domingos y en cada
uno de los turnos habra un jefe de produccién y un operario.

3.4.2.1.6. Depreciacioén y obsolescencia

Con el transcurso del tiempo los activos tangibles renovables
experimentan una pérdida de valor que puede deberse a razones fisicas o
econémicas. La disminucion de valor originada por el deterioro fisico, o el
desgaste por el uso, constituye la depreciacion técnica. La disminucion de
valor originada por causas econémicas se denomina obsolescencia. En
términos generales, esas causas econOmicas son consecuencia del
progreso normal de las ciencias. Por ejemplo, el descubrimiento de nuevos
procedimientos de produccion o el perfeccionamiento de algunas maquinas
hace que los equipos empleados en el procedimiento anterior, o las maquinas
de disefio anticuado, tiendan a ser reemplazadas por las mas recientes,
aunque estén en buenas condiciones de uso desde el punto de vista fisico.

En virtud de estas consideraciones se habla de una vida util del activo
tangible renovable en la que se consideran en forma simultanea el desgaste
fisico y la obsolescencia econémica; el costo de depreciacion vy
obsolescencia, o simplemente por depreciacion, es la partida anual que se
constituye como reserva de reposicion.

También se puede tener en cuenta el valor residual al momento de
quedar fuera de uso en el referido activo. El procedimiento es: del valor sujeto

 Del Anexo Convenio Colectivo de Trabajo del Sindicato de Obreros de la Industria
Pesquera
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a depreciaciéon se resta el valor residual, y se considera la depreciacion
correspondiente a la diferencia.

En este proyecto se aplicara el método de la depreciacion lineal, que
consiste en dividir la cuantia de la inversion que corresponde a activos fijos
renovables (maquinarias, edificios, etc.) por el nimero de afios de vida
asignado, cargando este monto a los costos anuales de produccion. De esta
manera los montos son iguales para todos los afios de vida Gtil de los activos.

La determinacién del plazo de depreciacion supone un cierto grado de
arbitrariedad, debido a que hay que considerar no solo la vida probable del
equipo, edificios e instalaciones, sino también la vida probable econémica, en
que influyen las innovaciones y los factores técnicos, asi como circunstancias
locales relativas al desarrollo econémico.

La duracion fisica de los equipos tampoco obedece a un concepto
puramente técnico y puede prolongarse mucho si se esta dispuesto a afrontar
costos elevados de conservacion y reparacion.

Las informaciones respecto a la vida media de equipos y fabricas
completas se tomaron de textos especializados y en los manuales de
ingenieria (Ver Cuadro de Amortizaciones).

3.4.2.2. COSTOS DE COMERCIALIZACION

En el cuadro se detallan los costos de comercializacién por tonelada
de Harina de pescado para una carga de 5 contenedores de 20 pies (100 tn).
El cuadro se divide en tres columnas:

Harina de pescado

Detalle T20FT Por TN
THC 120.00 5.85
TOLL 45.00 2.2q
LOLO 20.00 0.98
Flete MDQ - BUE 259.26 12.65
Analisis y certificados 50.00 2.44
SENASA 10.00 0.49
Derechos de Aduana 0.05 31 .Oq
Despachante de aduana 0.01 6.20
AGP 1.50
Gastos bancarios 3.00
Total variables por tn por producto 66.3

Detalle: indica el nombre del costo
Costos del contenedor (CT 20 FT): son los costos por contenedor.
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Costos por TN: se calcula dividiendo los costos del contenedor por las
Toneladas que se transportan en el mismo (20 TN).

3.4.2.3. COSTOS DE ADMINISTRACION

Ya se calcularon los Costos de Produccién y de Comercializacién
para el nuevo proyecto y se clasificaron en fijos, variables y semi variables de
acuerdo a su variabilidad.

Para completar la estructura de costos es necesario calcular los
Costos de Administracion y de Financiamiento. Los costos de financiamiento
se detallan en la Factibilidad Financiera de este proyecto.

Los Costos de Administracién se calculan sobre la base del costo de
la papeleria y comunicaciones necesarias para todas las operaciones que se
refieren a este proyecto, mas el costo de una persona dedicada
exclusivamente a su administracion y control.

Los costos de papeleria y comunicaciones se estiman en $ 2500
mensuales y el sueldo del administrador en $ 1500 incluyendo impuestos y
cargas sociales.

El Costo Fijo Mensual de Administracién sera entonces de $ 4000.

3.4.3. ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS

La formulacion del proyecto involucra la proyeccion de los resultados
del mismo. Para ello se elabora el denominado presupuesto de ingreso —
costo o Estado de Resultado proyectado. Su confeccion se basa en los datos
brindados por el programa de produccion, los precios estimados de venta y
por ultimo, los costos del proyecto.

3.4.4. PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrioc es uno de los principales indicadores
economicos de un proyecto, es un indicador estatico, es decir, que se calcula
para cada ejercicio y sus conclusiones no pueden generalizarse a toda la vida
util del proyecto, solo sirven para ese periodo.
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Este indicador se calcula a partir de la estructura de costos del la
proyecto, para lo cual se han dividido en fijos y en variables. Como su
nombre lo indica, muestra un punto donde la situacion para la empresa es de
indiferencia, es decir donde los costos son iguales a los ingresos por ventas.
Esta medida es muy util a la hora de proyectar un negocio porque permite
conocer el piso con el que hay que contar para poder, a partir de ahi, obtener
utilidades. Permite fijar objetivos de venta, y plantearse si la dimension
proyectada de la empresa es acorde con la dimension del mercado.

El punto de equilibrio para proyectos de produccién, es generalmente
alto debido a sus altos niveles de costos fijos, y es precisamente el punto de
equilibrio el que nos indica cual es el nivel de actividad que nos permite cubrir
los costos fijos y la parte proporcional de los costos variables, es decir, nos
indica con que nivel de actividad no ganamos ni perdemos.

Los altos niveles de costos fijos en proyectos de inversion se deben en
parte a las amortizaciones, pues estos proyectos, al tener altos niveles de
inversiones fijas, tienen altos niveles de amortizaciones.

Por esta razon, los proyectos industriales o de produccion, tienen
componentes de analisis propios a tener en cuenta en el punto de equilibrio:

1. Un punto de equilibrio alto que nos da poco margen de seguridad,

lo que no nos permite hacer frente a mayor numero de
imponderables.

2. Una mayor Inversién en Activos Fijos que resulta en un punto de

equilibrio elevado.

3. Un punto de equilibrio alto debido a costos fijos no erogables, lo

que de alguna manera significa riesgo, pero con respaldo.

3.4.5. TRATAMIENTO DEL IVA EN PROYECTOS DE
EXPORTACION

En el estudio de Factibilidad Legal de este proyecto se determiné que
al momento de la nacionalizacién de los equipos se devengaria el Impuesto
al Valor Agregado y que la alicuota seria del 10.5% aplicable sobre el valor
del Secador Puesto en Mar del Plata (C&F — Costo seguro y Flete).

La alicuota del 21% se aplica al resto de las inversiones. El IVA es un
crédito fiscal y se carga al activo. Es importante calcular el monto que genera
este concepto ya que se deben programar los recursos necesarios para
afrontar el desembolso al momento de su devengamiento.
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3.4.6. TASA INTERNA DE RETORNO ECONOMICA Y VALOR
ACTUAL NETO ECONOMICO

Con el proposito de calcular la TIR se debe formular el flujo de fondos
del proyecto, que estd compuesto por las inversiones tanto del activo fijo
como del activo de trabajo (que se expresan con signo negativo, pues son un
costo), de acuerdo a las fechas del calendario de inversiones.

Luego se calculan los ingresos menos los costos de cada ejercicio
operativo, surgiendo alli los resultados del proyecto.

El flujo de fondos econdémico del proyecto se realiza para toda la vida
atil del mismo, se computan todos los datos de cada rubro y se calculan los
siguientes indicadores:

- Valor Actual Neto (VAN).
- Tasa interna de retorno (TIR) econémica.

El VAN es un indicador que se basa en el descuento del flujo de
fondos, es decir, el beneficio o utiidad neta de cada periodo futuro
descontada a una tasa dada (exégena) para llegar a obtener el valor actual
(hoy). La suma de todos los ejercicios futuros actualizados es el VAN.

La TIR es aquella tasa para la cual el valor actual del flujo de utilidades
netas es igual a cero. A diferencia del método anterior (VAN), este determina
la tasa de rentabilidad del proyecto. El procedimiento es el mismo, se deben
actualizar los flujos de fondos netos (negativos inicialmente, y positivos
cuando opera el proyecto), pero en este caso se calcula la tasa de
actualizacion para el valor actual de los ingresos sea igual al valor actual de
los egresos o, de otro modo, que el valor actual de los ingresos netos sea
igual a 0.

Es decir, como resumen, la tasa interna de retorno es aquella que
resulta de un VAN igual a cero.

El calculo se realiza por aproximaciones sucesivas, aplicando el
método de interpolacion lineal.

Este método supone que los beneficios netos se pueden reinvertir a la
misma tasa de retorno obtenida; lo cual no necesariamente es cierto.




S3ISN3AINNOAVYLS3 S3HVYTOA NI NOS SOLNOW SO1 :W1ON

9z919.1 8LLYILL 18629.1 - |v860LLL |L8EVLLL 06LLLLL ‘ |e1suag) [ej0L
_ _ | |
pIze6SL TSEBIL \VIZEGSL ¥060.L wE.N«.%_. LO0SVLL |PLZE6SL OLLLLL 72&82 SLLI8L PLZEESL 9LSHSL w lejoL
_ W |
_ 2652 G565 856 19.21 #9191 sasalolu|
‘ 2652 V §565 89E6 | 19z | y9191 ? ojusjwejdueuld eq
860502 850502 850502 850602 850502 850602 ﬁ ugepodxa ag
850502 Tmomow ?momcw 860502 ,_mmomom Tmomou _ uogldezijelalewos) ag
bbby LLLLL | VLR < bbb | LbLL | bLLLL | son0
el | ZZEL | v [ wel | ZZL | zeeL leuosiad
£€E8l | geesl | ceesl | £ee8l £eesl v £€E81 ugIdESIUIWPY 8Q
‘ | |
0£60€ |0€E60E 10£60¢€ _ 0e60¢e 0e60¢e 0£60€ _ (uoisinaid) sojsinaiduw)
88909 | 88509 88509 88509 88509 88509 SauolBZINOWY
91994 9199} 9L99t | 91991 91991 | 91991 | OjusiwIusjuBK
€6629 | £6529 | £6529 £6529 £6529 £6529 |euosiod
aLLLE 9L1LL€ 9LLLE 9LLLE okLLE oLise | seseAu3
¥88S¢ | ¥88S5¢ _ ¥88S¢ #8852 ¥88G¢ ¥88S¢ _ $9|qNSNQLUIOD
Jo8€lL 2220l |l98€L  TTIOL |L98€L  TTZOL  L98EL  ZZTOL |298€lL 2220 |l98€L 2220l eoujog|e eifieus
6170821 6150821 6140821 6170821 6170821 6170821 opeosad ap sa|qnjog
912881 6L00SL 91Z88EL 6L00SL |91Z88EL 6L00SL |91Z88EL  6L00SI |91Z8BEL 6L00SL 91288€L 6L00SI ugd9INpold g
"So|qeNeA  solid| se|qeuep  solid] sdqeleA  solid| ssjqeueA  solij| sejqeueA  soli4| ssjqeuep  soll4
,ﬁ 9- ONV F S - ONV V ¥ - ONV € - ONV » Z- ONV L - ONV S01S02

SOAV1D3A0dd SOLSOI 3d odavnd




S3ASNIAINNOAYLSI STHVYTIOA NI NOS SOLNOW SOT 'V.LON

"sojsenduul ep Sejue pepiin B| 21q0s %GE [9P EIONDIE BUN B 8SBq U ONJjED 85 SelouBUER:)

se| e 0}sendw) |3 "SOJSIOUBUY SOJSOD SO| 8P UOIJONPaJ | 8P UQIOUN) US OUE B 0OUE UEJUSLUNE SSPEPIN SE "SOYe So| SOpo) ied soaisod Uos Sopejnsal so

$9°2088€1  89'8vLLEL  PLOE6YEL  08'vTLZEL 16°00€82} sojsandwy ap sendsep pepiin
85'eriv. 62'6¥8¢. v2'8692. 0Z'L9%)L 1168069 SejoUBUES) se| e ojsanduw)
ZZ'0SSELZ  86°1660LZ  66'765.02  00'Z6L¥0T 20'98€.61 sojsenduwi ep sejue peplinn
(AT £2'GS6S 22'8G¢E6 02'¥9191 S0J3louBUl4 S0)SO) -

£€£'860G60Z ££'850S0Z  €€'850S0C  ££°'850S02 ££'86050¢2 uoQIdez||elolswoy sp sojso -
€E'CEEBL £C'Ceesl £E'CEE8) £E'CEEs €C'EEE8L uoldelsiulWpY ap s0iso) -
0Z'vEZ8ES)L 0Z'vET8ESE 0Z'VEC8ES) 0Z'vE8ESE 0C'veE28ES)E 0Z'vEC8ES) uoQIadNpold 8p s0jso -
10'021G/61 L0'921S26L L09LLG/6) 10'9L1S/6) L0'9LLS/6) 10'9L1S.61 sejuap Jod sosaibuj
9 - ONV G- ONV ¥ - ONV € - ONV I - ONV ajeleq
0av1d33A0dd SOav.iins3y 3a 0av.is3

C € C € € € C € € ¢ C C C ( C € ( €C C € € € CCCCC 1




S3ISNIAINNOAYLST STHVIOA NI NOS SOLNOW SO VLON

‘8198 oue |9 ua opipad WA 18P %06 @ esedndal os ajaIs oue |9 ua anb e aqap s 0}s3 "oue owndas un aANPUI 8S OJPEND 888 U]
‘anBuanap

‘129814 o)ipaly) [Ej0 ] [@ OpelNSal owod Bp 0js00 eped Jod opebusaaap yA jop Bwns g7 "sopouad soj sopo} eied sopebuansp SoJIpald so| SOpo) USLBNGO
95 BISUBL BJS 9 'Sjueipuodsanicd ejonoije | Jod ooldiinw es 0}S00 Bpe?) “WA| Op Bjondije ewsiw e] uefusaap $01S00 SO| SOPO) OU ‘EjONJIJE BUN 8]SIXe SOJSOO SO| 8P OUN BPED BIRJ "S0JS00 $0j U0D eBuarsp

‘0ARDa)e dokY s asbsjuial |9 anb us eydey Bl A Al op cibejuies ap opipad |o eoey as anb jo ua eyd9y e| anue Sesaw S19s uesed eonoesd ] UT "SOANDSJe uadey
9s souBejuial 50| @nb SO| US SOJUSLIOW SO| UBIQLUE) OWOD ISE ‘0)dedund 818 ud JILSAUI OLBSIIBU SOBY BS SPUOP U SOJUSLLIOW SO| UCJBUIULIDIEP &5 YA [op osadnoal |@ esed epioojqe)ss (eulou eucjesado e epeq

68'vLvPLL: Zr'801G2-  Ly'99eevl  £8'0120S opakoid [8p [9n epia B epo) eied yA| (9P 0JAI0UBUY OJUSILUIAOKY
£8'91205 0peIqe YA |9 sousw opipad ou opeBusasp A [ 8 - B|qeiadnda oples (Z3)

68'viPPLL  BL'6GFPEEYE  BL'GYEBYE  BLGPEEYE  BL'6VEBPE  0Z'8S0FLE LE'€8G661 | ugeINIo.) Jowud ] 8p SaSaW g SO| B OARDSS a9y 8s osadnoal sawud |8 - cseulp ua osednosy (1Y)
N f 0 . __ O¥3dnoay

(LA + Jouajue oue Z3) = ouls (%1Z . 1.D) = $82UOJUR (%12 « 1D) < (LA + JouBjuUE Oue ZH) IS

8.°6V6BYE BL'6YBBYS BL'6VEBYE BL'6YESYC  BL'GPESYE  Z9'09166C 4ipad apand as anb yA| |8 sa - ajqesednoay VAl (z2)
L9'9vOLL6)  L9'OPOLL6L LO'OPOLLBL L9'OVOLLBL LO'OVOLLBL L9'OVOLLEL sejusp (10)
~ 31av¥ad4no3d YAI 130 0NDTYD

8L'6YE8YE  SL'6YBSYE  8L'6YEBYE  8.'6¥ESYE  B.'6FEBYE  BL'6PEBYE  £8'9LZ0S |e3sig oypaid [ejoL(LA)
8t'vBEE 8F'¥BEE 8Y'v6EE 8Y'v6EE 8¥'¥BEE 8r'reee %LZ sosaseu|
ojusiwenueuld aqg

GZ'ZO0EY  GZ'TYOEY  GZ'TO0EF  GZT'ZOOEY | GT'ZO0EY  ST'TI0EY %42 ugeuodxe aQ
UQIOBZIIIBUI0) 8

£E'ELET £E'CEET £E'EEET £E'EEET £E'EEET £C'CEET %4 sono
ugIesIuILIpY 8qg

G2'GBP9 6Z'G6v9 GZ'G6¥9 GZ'g6r9 52'G6¥9 $2'56+9 % (ugisinaid) sojsinaidw|
6E'68YE 6'68YC 6E'68VE 6E'68YE 6E'68YE 6£'681C % ojusiWiueuey
LE'PBLL 1E'vBLL LE'V6LL LE'YBLL LE'v6LL LE'YELL %Le seseAug
08'8869 088869 08'9869 08'2869 08'8869 08'8869 %L s9|qRsSNquIo))
00'+059 001059 00'+059 00'+059 00'P0S9 00'v059 %L eauoge eibieuy
96'/8889Z 96'/8880C 06'/8889C 06'.88BOZ 06'/BBROZ  96'/8889C %2 opeosad ap s8|gnjos
ugIaINpold g

$01509 0] U03 EBUBAGD 98

68'7ZESL  %liZ (%1.2) eunuebry us sopeiauaB SOJS0D 2JGOS WA

y8'SB8YE %S0l (%5'01) Jouapxa jop seueuinbew yA|

L - ONY 9 - ONY S - ONY ¥ - ONV £ - ONY ¢ - ONY 1L - ONV 0 - ONY Ejonaljy




S3SNIAINNOAVLSI STYY100 N3 NOS SOLNOW SOT VLON

%00'21 = OJusnosap ap ese ]
ozZvlLL = 00|WOoU0Y] O}8N [enjoy JojeA
WAl BJuand B| 9p Op[es |2 sew eueuinbew e| ap |enpisal JojeA |ap osadnoal |9 gaaud ‘ =
25 9)2IS Oye |9 eled ‘eze|d ue Aey anb |enuue ealisod eipaw g] S OJuandsap ap BSE] B %9 LL = ERRHONONE CLGIoY SpeSpRaR]
y0vL0€ GivvLL | SivvLL | 6262¢1- _ 7 I | 626281~ | 3
Ov.GLL | €8wOSZ | ﬁ - [ zeeee | osselz | ewve | ewvz | 1 T 9 |
— |- I i, ambr s 1 oo NN ISy, S (D 1
€699/ 1 £87052 I zs6z | zeeee | 8660LC 6v8€EL ﬁ 6V8EL | f | g
| v2Z8//1L | €£8V0SZ ‘ o lv Wmml! - Z€69¢ ﬂln%&.qw: | 8G9z, | 8S9Z. lV o _ﬂ o | - | |
| 119202 geLviz | 8666 | 88509 | g6kvOz | 9%b2 | w2 | ] & ]
e e | SR R | [ 55 P AR S .
0.6822 opze6e | moBN | 1921 | 88509 | 682002 9120/ 9120. | z
i L AR - LS AT fe ot . {30 hir | _ L
ZGLLLL- 8CL¥.Z 9191 88509 | 98¢/6l 062StY 68069 883 8€8922 }
3 : ﬁ} TL, | A | ke S} WIS N
90506~ | ;, 905067 | 11208 | - 68zovy
G-0L=L} |6+8+.+9=0L 6 8 l 9 p+E+2+L=G | ¥ € z b
sosalbu| sosopueuly | ssuolp |‘dw)ep ssyue | soselbg _ SBeOUBURS) oleqes] | ofi4 oAnoY
elouass)ia lejol YAl sosaleu] |(-ezidowy | sapeplnn ap |ejolL A se| e "duwy YAl | ©p 0AROY U8 UQISISAU| | OIIDIB[g

OJINONOD3 OL3N TVNLOV JOTVA A U'FUTL) VOINONOODI ONYOLIY 30 YNYILNI VSVL




-99-

3.4.8.CONCLUSIONES

Para la determinacion de la Factibilidad Econdmica se obtuvo la
siguiente informacion:

1- Las utilidades presentadas en el Estado de Resultados Proyectado
son positivas durante toda la vida util del proyecto.

2- El punto de equilibrio del proyecto es bajo durante toda la vida util
del proyecto. En el primer periodo el punto de equilibrio se encuentra en el
48% del nivel de actividad previsto. Este es el afio en el que el punto de
equilibrio se encuentra mas elevado, luego decrece en funcién del
decrecimiento de los costos financieros. Esto significa que estamos ante un
proyecto con un punto de equilibrio bajo, que da un margen amplio de
seguridad.

3- El VAN econdmico descontado al 12% anual es de USD111,426.

4- La TIR econbmica es mayor que el costo del capital (17,16% >
12%).

El proyecto es economicamente viable. La Tasa Interna de Retorno
Econdmica es mayor que el Costo de Capital. Esto se debe a que no existen
oportunidades de inversion para el capital propio que sean mas rentables que
el proyecto en estudio.

Se concluye que si la totalidad de las inversiones se financiarian con
capital propio el proyecto tendria una Tasa Interna de Retorno del 17,16%
anual, y que por no existir, para el capital propio, oportunidades de inversion
que tengan un retorno mayor al 12% anual, se elegiria invertir en este
proyecto.




3.5. Factibilidad Financiera del Proyecto de
producciéon de alimentos con alto

contenido proteico.
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3.5.1.MIX DE FINANCIAMIENTO

La determinaciéon de la mezcla de deudas de corto y largo plazo,
dentro de la estructura financiera, es una de las decisiones mas importantes.
Para tomar esta decision debemos tener en cuenta un aspecto fundamental:
la clasificacion contable de los activos en corrientes y en no corrientes. Entre
los primeros aparecen los inventarios, las cuentas por cobrar y las
disponibilidades; entre los no corrientes estan los activos fijos como por
ejemplo las maquinarias.

Desde el punto de vista financiero, los activos pueden clasificarse en
fluctuantes y permanentes. Entre los primeros estan las inversiones en
activos corrientes que se derivan del ciclo de produccion y comercializacion
de la empresa. Ente los segundos, es decir los permanentes, se suma a los
activos no corrientes la posiciéon permanente de los activos corrientes (Ej;
Stocks minimos, caja minima, etc.)

Esta distincion entre activos fluctuantes y permanentes, lleva a su
contrapartida en el financiamiento. Asi, las fuentes de corto plazo, como los
prestamos bancarios o los créditos de proveedores, se destinan en gran
medida a financiar activos corrientes fluctuantes.

Por el contrario, el financiamiento de los activos permanentes
(corrientes o fijos) debe realizarse con fuentes a mediano y largo plazo
(propias o ajenas).

Origen de los recursos

En general puede decirse que existen solo dos tipos de
financiamientos:

a) Fondos propios o capital propio.
b) Endeudamiento o capital ajeno.

En el caso de los fondos propios podemos recurrir tanto al aporte de
los duefios o socios, o bien a los fondos autogenerados por la empresa
(utilidades no distribuidas).

En cuanto al financiamiento por endeudamiento, la principal fuente son
los prestamos de terceros, en este proyecto otorgados en forma directa por el
proveedor de las maquinarias.

Otra clasificaciéon de recursos para el financiamiento de proyectos es la
siguiente:
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a) Fuentes internas del proyecto (utilidades no distribuidas): el
proyecto se financiara por el total de las inversiones en el pais, es
decir por el total de las inversiones menos el valor FOB de las
maquinarias.

b) Fuentes externas: el proyecto se financiara con un crédito del
proveedor de las maquinarias. Se trata de un crédito a cinco afos
a una tasa del 2.56% semestral (Ver Cuadro de Financiamiento).

3.5.2. ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS

Este es un cuadro que nos indica el Flujo de Fondos del proyecto, es
decir los ingresos y egresos de fondos previstos para la empresa. Es un
cuadro de tipo financiero, no econdémico, pues no brinda informacioén acerca
de resultados, sino que nos muestra:

2- El origen o fuente de los fondos y,
3- Cual sera su destino en el proyecto.

El objetivo de este cuadro es permitir decidir a que fuentes se debe
recurrir, por que montos y en que fechas (a fin de no producir cuellos de
botella financieros); y poder demostrar que el proyecto cuenta con los fondos
necesarios para su ejecucion, y que durante su funcionamiento podra generar
fondos para cubrir, al menos, sus gastos operativos y el servicio de los
créditos.

Se divide en dos partes:

- Fuentes y usos durante la instalacién
Los datos provienen de:
*Usos: del calendario de inversiones
*Fuentes: estructura de financiamiento prevista
- Fuentes y usos durante el funcionamiento
Los datos surgen de:

*Usos: costos de funcionamiento (Estado de Resultados)
*Fuentes: Ingresos por ventas (Cuadro de Ingresos Proyectados)
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Debera reflejar que en la evolucion existe una razonable seguridad de
que los prestamos seran pagados y que la empresa tiene una estructura
financiera solida.

3.5.3. TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERA (TIRF) Y VALOR
ACTUAL NETO FINANCIERO

Se debe reformular al flujo de fondos, incluyendo en el mismo el origen
de los fondos (quien los aporto o prestod) y el costo de los mismos (intereses
que se pagaran), que se incluyen como costo financiero (que expresamente
excluimos en el flujo econémico).

Es importante conocer la estructura del financiamiento (quien aporta o
quien presta) pues en el nuevo flujo de fondos se confrontaran las utilidades
netas después de pagar los gastos financieros versus el capital propio.

Una vez rearmado el flujo de fondos se recaicula la TIR, que ahora
sera financiera.

Puede suceder que la TIR econémica sea menor, igual o mayor que la
TIR financiera.

Si la TIRE es menor que la TIRF existe un efecto palanca (leverage)
positivo, 0 sea que el financiamiento obtenido mejora la performance del
proyecto; a la inversa, si la TIRE es mayor que la TIRF existe un efecto
palanca negativo, significa que el financiamiento obtenido es muy costoso y
perjudica al proyecto.

El andlisis del efecto palanca nos permitira evaluar el impacto del
financiamiento sobre la estructura econémica del proyecto y resolver sobre si
conviene determinado financiamiento o es conveniente buscar otras
alternativas (menos costosas).
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3.5.4. CONCLUSIONES

El proyecto es financieramente factible debido a que:

2 En el Estado de Fuentes y Usos de Fondos no se producen
deficit. Esto demuestra la capacidad de repago del proyecto.

2 La TIR Financiera es igual a 23,9% y es mayor al costo del
capital (23,9 % > 12% ).

3. El VAN financiero al 12% es positivo: USD 161,634.
4. La TIR financiera es mayor a la TIR econdmica (23,9% >

17,16%). Esto demuestra que es conveniente financiarse con capital ajeno ya
que existe un apalancamiento positivo.




4. Conclusiones Generales
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Habiendo investigado exhaustivamente cada una de las variables de
este proyecto y habiendo analizado el mismo, se ha determinado la
factibilidad del proyecto en sus distintos aspectos: legal, comercial, técnico,
econdmico y financiero, para lo cual se ha obtenido toda la informacion
necesaria correspondiente a las diferentes etapas, asi como también se han
calculado los indicadores a fin de determinar la viabilidad del proyecto.

Con este analisis y en base a la informacion obtenida, se comprobara
la viabilidad o inviabilidad del proyecto dando valor a la hipotesis planteada
en esta tesis.

Factibilidad Legal

Se han estudiado todos los aspectos legales del mismo. La empresa
cumple con todos los requisitos de la normativa vigente. Se trata de una
empresa que se encuentra en actividad, razén por la cual se encuentra
inscripta en todos los registros necesarios como los de Aduana, los de la
Direccién General Impositiva, S.E.N.A.S.A, etc.

El proyecto exige la importacion de bienes de capital para la
fabricacion de un nuevo producto exportable. Se han estudiado todos los
requerimientos y aspectos legales que hacen a la compraventa de
magquinarias del exterior, determinando los derechos de exportacion para el
nuevo producto segun la normativa vigente en un 5% sobre el valor FOB, asi
como también el Impuesto al Valor Agregado que se devengara al momento
de la nacionalizacién de las maquinarias, siendo este ultimo del 21% sobre el
valor en Buenos Aires. Se determiné que la maquinaria a importar y el
producto a exportar se encuentran perfectamente definidos en la
Nomenclatura Comuan del Mercosur, sin restricciones especiales, ni para las
exportaciones ni para las importaciones.

Se estudiaron las distintas normas impositivas que afectan las
variables de este proyecto con el objetivo de plasmar su efecto en la
formulacion del mismo en el Impuesto al Valor Agregado e Impuesto a las
Ganancias.

Habiéndose comprobado que tanto la empresa, como la operatoria de
importaciones y exportaciones estan de acuerdo con la normativa legal
vigente podemos afirmar que el proyecto es legalmente factible.

Factibilidad Comercial
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Con el propésito de determinar la Factibilidad Comercial del proyecto
en estudio se analizaron cuatro factores determinantes, a saber:

1. Precio: se han investigado los precios de mercado; la composicion y
las causas de sus variaciones. En base a los precios de mercado
disponibles se calculd el precio del nuevo producto para los todos los
afnos del proyecto, estimandose éste en USD 620/TN FOB puerto de
Buenos Aires.

2. Cantidad: Se determind que asumiendo las variables de precio, de
condiciones de pago, y calidad requeridas por el mercado, se puede
colocar toda la produccion dada la situacion de marginalidad que
presenta el potencial de producciéon del nuevo producto del proyecto
frente a la demanda internacional potencial existente. Por este motivo
se calculé la demanda en funcién de la capacidad de unidades de
producciéon del proyecto. Se determiné que de acuerdo al nuevo
proceso se obtendran 257 TN mensuales del nuevo producto.

3. Forma de pago: se determin6 la forma mas segura que existe en el
mercado para las operaciones de comercio exterior; la carta de crédito
irrevocable, confirmada y pagadera a la vista.

4. Calidad: se comprobd que la calidad del nuevo producto supera los
estandares exigidos por el mercado consumidor. Se tuvieron en cuenta
todos los parametros de calidad que valora el mercado, como cantidad
de proteinas, Cenizas, Grasa, y otros que indican la frescura del
producto.

En base a estos parametros se calcularon los ingresos para los afios
de vida util del proyecto. Los mismos resultan de multiplicar la cantidad por el
precio mas los reintegros a las exportaciones.

Se concluye que el proyecto es comercialmente factible ya que podria
colocarse toda la produccién a un precio de mercado.

Factibilidad Técnica

El proyecto es técnicamente viable. Para poder afirmar esto se ha
definido el nuevo proceso productivo, el cual esta técnicamente probado en
investigaciones ya realizadas en el exterior y en nuestra planta, que fueron
las que permitieron conocer con exactitud la calidad del nuevo producto.
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Se determind el tamafio en funcibn a las capturas maximas
permisibles, asi como también la localizacion en funcion de las inversiones y
los costos.

Por lo tanto, se concluye que es técnicamente factible lograr las producciones
que se estimaron para este proyecto.

Factibilidad Econémica

Para la determinacion de la Factibilidad Econdémica se obtuvo la
siguiente informacion:

5- Las utilidades presentadas en el Estado de Resultados Proyectado
son positivas durante toda la vida util del proyecto.

6- El punto de equilibrio del proyecto es bajo durante toda la vida util
del proyecto. En el primer periodo el punto de equilibrio se encuentra en el
48% del nivel de actividad previsto. Este es el afio en el que el punto de
equilibrio se encuentra mas elevado, luego decrece en funcion del
decrecimiento de los costos financieros. Esto significa que estamos ante un
proyecto con un punto de equilibrio bajo, que da un margen amplio de
seguridad.

7- El VAN econdmico descontado al 12% anual es de USD111,426.

8- La TIR econémica es mayor que el costo del capital (17,16% >
12%).

El proyecto es econdmicamente viable. La Tasa Interna de Retorno
Econdmica es mayor que el Costo de Capital. Esto se debe a que no existen
oportunidades de inversién para el capital propio que sean mas rentables que
el proyecto en estudio.

Se concluye que si la totalidad de las inversiones se financiarian con
capital propio el proyecto tendria una Tasa Interna de Retorno del 17,16%
anual, y que por no existir, para el capital propio, oportunidades de inversién
que tengan un retorno mayor al 12% anual, se elegiria invertir en este
proyecto.

Factibilidad Financiera
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El proyecto es financieramente factible debido a que:

1 En el Estado de Fuentes y Usos de Fondos no se producen
déficit. Esto demuestra la capacidad de repago del proyecto.

2 La TIR Financiera es igual a 23,9% y es mayor al costo del
capital (23,9 % > 12% ).

3. El VAN financiero al 12% es positivo: USD 161,634.

4. La TIR financiera es mayor a la TIR econdémica (23,9% >
17,16%). Esto demuestra que es conveniente financiarse con capital ajeno ya
que existe un apalancamiento positivo.

Habiendo analizado cada una de las variables de este proyecto,
podemos concluir que el mismo es factible. Los datos confirman la hipotesis
planteada: en Argentina, es factible producir un nuevo alimento para
peces, para comercializarlo internacionalmente.
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Hammersmith marketing
WEEKLY FISHMEAL and INGREDIENT REPORT

JUNE 14, 2003

EGYPT: Bldg 14/1, #12, New Nerco, Digla Zone 5, Cairo, 11435, Egypt
Phone Egypt: 20.10.122.0450 or 20.2.519.9279 Fax Egypt: 20.2.516.6049

UK: Suite 195, 2 Lansdowne Row, London W1J 6HL, England
UK Fax: 44.0870.922.3931 UK phone: 44.07762.740.270
USA Fax: 1.212.504.8033 e-mail: sales@hammersmith.biz

We finished the regional Livestock Trade Show yesterday and it will take a few days for my tired back and
worn out feet to recover - getting too old to stand and talk for 3 days, 12 hours a day

Not far to go to reach the Peruvian fishing quota now -- less than 200,000 m/t of fish, about a week or so.
Reported sales dropped off quite a bit in South America as buyers ch&ed on the higher prices and decided
not to buy. | don't know that not buying is a good strategy— perhaps only for a day or two as there is little or
no reason for prices to drop. Yes we could see a small pull back on the current rally but it is expected that
prices for the lowest grades will stay not to far from USD 600. Both China and Germany are out of the
market at present, but that does not mean they wont be back.

Looking forward, we are going to have several morths with little new fishing in Peru and a known supply of
fishmeal — some quality levels will become very hard to find and prices will be steady to higher.

Just as a note of interest and talking about choking— Danish fishmeal is offered at about USD 950 m/t into
Egypt — now there is a price to remember and to choke on.

If buyers have not boughttheir need they will all probably be paying more with smaller choice- c'est la vie.

For people interested in numbers, the following at are total shipments from Peru to this region in 2003:
Egypt 915 m#t, Jordan 400 m/t, UAE 1600 m/t, Lebanon 100 m/t, Kuwait330 m/t, Turkey 3,700 m/t. China,
Japan and Germany represent about 60 percent of all exports, year to date.

Peruvian FAQ flame dried fishmeal.

ALL PRICES SHOWN ARE FOB CONTAINER AT ORIGIN.

Flame or Hot Air dried (FAQ — fair average quality)

for all Peruvian: fat 12 pct max, moisture 10 pct max, salt/sand 5 pct max.
Lower fat levels can be purchased, normally at a price premium.

Peruvian FAQ basis 65 protein
Peruvian FAQ 65 protein gtee

Peruvian steam dried fishmeal

65 protein standard steam dried

67 protein hot air dried

67 protein standard steam dried

67 protein 150 TVN

67 protein 120 TVN

67 protein 1000 histamine, 120 TVN
67/8 protein 500 histamine, 120 TVN

Peruvian Fishoil (crude ) bulk:
Drums:

USD 595/600 m/t up USD 20 m/t
USD 595/600 m/t up USD 20 m/t

USD 595/600 m/t up USD 10 m/t
USD 600/610 m/t
USD 600/610 m/t
USD 615/620 m/t
USD 625/630 m/t
USD 635/640 m/t
USD 640/645 mit

USD 435/440 m/t up USD 25 m#
USD 545/650 mit “
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Chilean steam dried fishmeal
for all Chilean: fat 10 to 12 pct max, moisture 10 pct max, salt/sand 5 pct max.
Guaranteed 10 pct fat levels can be purchased.

Chile 66/67 protein Standard USD 605/610 m/t
Chile 67 protein 150 TVN USD 610/620 m/t
Chile 67 protein 120 TVN, 10 FFA USD 620/630 mit
Chile 67 protein 1000 histamine USD 630/640 m/t

Chile 67 protein 500 hist, S.Prime USD 640/650 m/t
Chile 68 protein 500 hist, S.Prime USD 650/660 m/t

OTHER PROTEINS — VEGETABLE AND ANIMAL — USA and other origins.

Ah the excitement of the protein market, in animal proteins the East Coast of the USA is seeing a
surge in prices as export business to Egypt has jumped and demand from Eastern Canada has
taken a good part of current supply. Currently eastern meat and bone meal is at close to a USD
30 m/t premium over West Coast — this could attract some goods east. The same situation exists
in feathermeal where demand from Egypt is now well above normal East Coast export levels and
suppliers are finding that the logistics involved in suddenly increasing container shipments is
pushing prices higher — eastern feathermeal is about USD 20 m/t higher than other parts of the
USA. Hopefully these premiums will be short term and we cans see the markets back into line. |
was reading the Jacobsen report and they seem to be saying that the other regions may go up in
price rather than the east coast drop — hope that they are wrong. But as they point out, with animal
proteins at a large discount to soymeal in the USA the most likely would be an increase in animal
protein prices.

Vegetable proteins continued steady to higher even with some softness in the soymeal market.
Domestic corn gluten prices were up by about USD 5 m/t but corn gluten feed did drop by about
USD 1 in some areas.

Meat and bone meal, 50 protein — as much as USD 10 up in east
Feather meal, 80 protein — USD 10 higher in the east
Blood meal ---- steady again

Poultry meal — 60 pro — steady to slightly higher
Menhaden Fishmeal - USA Gulf steady, steady, steady

Corn Gluten feed — steady to USD 5 higher

Corn Gluten Meal 60 pro -- steady to slightly lower

Looking at other animal protein markets we see that there is a trickle of shipments coming out of
Uruguay but certainly not enough to catch up on all the outstanding orders and no room for new
business. Looks like later August or September before we will see any room at all for new
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shipments from Uruguay. Have heard some quality complaints about Uruguay product this week
so perhaps producers are rushing the manufacturing process a little to get goods moving.

The first shipment of Australian meat and bone meal to Egypt should be on its way soon, itis a
little surprising that it can compete in Egypt but with the very high prices from the USA for 50
protein it has given some opportunity for other origins to sneak in. Will be interesting to see how it
is accepted in the market — | have heard only good things about Australian (Oz) meat and bone
meal. Export OZ prices are quite a bit higher than the USA so we will seeif business can be
continuous or if it will be short term.

Still no approval for Argentina meat and bone mea but all seems to be in the works and one day
we will hear if all is ok. The difficulty seems to be that Argentina is only approved at present to
export boneless meat to Egypt and it is not easy to convince the authorities that meat and “bone”
meal should be accepted - but it should happen eventually — inshalla.

Very best regards

Wayne Bacon

IF YOU WOULD NO LONGER LIKE TO RECEIVE THIS REPORT, PLEASE DROP ME A SHORT EMAIL TO
sales@hammersmith.biz AND | WILL TAKE YOU OFF THE MAILING LIST.

CONFIDENTIALITY NOTICE:

This message is intended for the use of the individual or entity to which it is addressed and may contain
information that is privileged ,confidential and exempt from dsclosure under applicable law. If the reader of
this message is not the intended recipient or the employee or agent responsible for delivering this message
to the intended recipient, you are hereby notified that any dissemination, distribution or copyingf this
communication is strictly prohibited.

If you have received this communication in error, please notify us immediately by email reply or by
telephone or fax and immediately delete this message and any attachments
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6.2. Weekly Report (IFFO)




WEEK 25 June 16 to June 22, 2003 Thursday, June 26, 2003

WEEKLY FISHING OF THE MEMBERS

At 215.9 th MT, IffO-5 catches in week 25 were the lowest since week 13 (March
24-30, i.e. before the end of the Peruvian fishing ban). They were 29% below the
previous week (revised at 305.6 th MT) and less than half previous year level (474.1
th MT). When compared with the 5-year average (330.8 th MT), we are 35% lower.
In fact, our records show that, at 6.95 million MT, cumulative catches since the
beginning of the year 2003 are 30% lower than the year before (9.95 million MT) and
down 24% from the 5-year average (9.14 million MT). Landings in Peru decreased
sharply to 69.6 th MT (-57%) while in Chile, landings declined only 2.6% to 53.7 th
MT. In Scandinavia, the picture remained about unchanged at 92.6 th MT. At 48.3 th
MT, IffO-5 fishmeal production returned to the average level witnessed during the £

quarter 2003.

Fish oil production of the IffO-5 countries is estimated at 7.8 th MT, down up 38%

below the previous week (12.6 th MT).

(Continued page 4)

Weekly Catches of IffO. Members
from May 5 to June 22, 2003

The weekly trends (in 1000 MT)

Fishing |Change |Product. | Sales | H.C.

AL

B Chile North H Chile South EPeru
@ Denmark O Norway Olceland

Chile [53.7 | -3% | 131 | 8 | 6,3

Peru | 69,6 |-56% | 16,0 |10,0] 0,1

cand| 926 | 2% | 19,2 | 6,0 | 1.1

Total|215,9 48,3 |24,3| 7,5

Cumul| 6949 1503 143

TABLE OF CONTENTS - Total of 8 Pages

Weekly Fishing of IffO Members
IffO Weekly Statistical Tables
Market Data, Prices of Proteins and vegetal oils

Fishing in Peru . Graphs

Fishing in Chile & Scandinavia (Graphs) IffO Reported Export Sales. Peru Weekly Fish-  .ccoueeies

Fishmeal Market in Peru. Fishoil Market. Chicago Market
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Il - Weekly Statistics

CHILE Nth CHILE Sth PERU DENMARK ICELAND NORWAY |

Week 25| 18 024 35670 69 606 35 314 21163 36 100
Cumul| 609 095 1188982 | | 3052 118 618 391 849 837 630 607
Prev. Week| 26 369 28 781 159 942 30 000 36 307 24 250

02Week| 49 673 72 442 270 804 43 292 23 233 14 650
Cumul P.Y.| 677 825 1193 385 5071 417 998 608 1079 218 930 087

Week 25| 4 290 8 826 15 976 7 684 4 444 7 050
Cumul] 142 124 269 569 683 007 130 202 156 761 121 423
Prev. Week| 6 226 6 788 38 457 6 300 7 624 4750
02 Week| 12 067 16 907 64 721 9420 4 879 2 834
Cumul P.Y.| 159 463 265 104 1162 759 207 434 187 205 178 790
Week 25| 374 1531 2 457 1059 1746 605
Cumull 14 089 41 784 135 904 28 147 54 945 18 234
[ Prev.Week| 541 1230 5643 900 3720 450
02 Week| 1 003 1760 11 306 2165 662 916
Cumul P.Y.| 18 291 41 292 160 675 46 553 43717 37 045
Fishing
Week 25 Prev. Week | | Prev. Year 02
Week| 215 877 305 649 474 094
Cumull 6949 030 9950 540
Fishmeal Production
Week 25 Prev. Week Prev. Year 02
Week| 48 270 70 146 110 828
Cumull 1503 086 2160 756
Fishoil Production
Week 25 Prev. Week Prev. Year 02
Week| 7773 12 589 17 813
Coimull 202 1n2 QA7 R7A
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a) P Hamburg PRICES: ~ 24/06/03 19/06/03 17/06/03

Euros/100 Kg Fishmeal June 56.00 57.00 57.00
F.O.T. Bulk July 56.00 57.00 57.00
Soyameal July 18.80 18.00 18.00
F.O.T Ex-Mill 18.70 18.00 18.00
b) PRICES IN USD/MT,C&F 24/08/03 19/06/03 17/06/03
Fishmeal (June/July) Chile 65: 660.00 670.00 670.00
Peru 64: 640.00 650.00 650.00
¢) PRICES IN Dollars, CIF W.European Port
Danish (June/July) 840 Icelandic 5
FFOR Prices SV ot | St Drid (FOB KL
FAQ Prime Super Prime
Fishmeal FOB Peru $ 600 $ 630 $ 640
(IffO weekly average) $+ 10 week 24  § Unchg’ week 24 Unchg’d week 24
F FOB 24/06/03
ybean meal FOB Brazil $221 ($ +10 over week 24)

FOB Argentina $ 211

ope : s (W vio!

$ +10 over week 24)

CIF Rotterdam Aot | Nowln |
R AT RS A T W TR AR

R O S R 555

(closing values, near-by contract) Soyabean Soyabean Soyabean
Grain Oil Meal
(UScts/bu) (UScts/Ib) (US$/t)
Wednesday 18/06 629 22.61 189.40
Thursday 19/06 630 22.82 189.50
Friday 20/06 629.25 22.58 190.60
Monday 23/06 630.25 22.43 190.60
New-York Exch. | Tuesday 24/06 635.75 22.31 194.90
Market rate

YEN/USD 117,96

EURO/USD | 0,8690
DKRIUSD | 6,4530
NKRIUSD | 7,1061
(PERNSOL/USD | 3,595 |

e TR} s oy Al
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FISHING IN PERU

‘Week 25/0 T) With the bad weather, rough sea and some ports closed during the
Paita 35 321 week, it was no surprise to get such a low catch report which did not even
exceed 70 th MT. Landings in Paita represented half of the total at 35.3 th MT

Chicama 1 568 |while the Center ports landed 14.8 th MT (21% of the total, one third of the
previous week). In Chicama, Chimbote and Pisco, landings were practically

Chimbote | 6 509 [stopped. But, landings in the South reached 10.7 th MT, the highest landings in

14 818 this region since week 21.

Cen
sl For week 26 (this current week) no fishing bans are being enforced and the

Pisco 670 |weather conditions have improved significantly. So we may expect better
landings, although it was reported that many fishing boats had remained inactive

South 10 721 |at bay.

As per June 22, IMARPE reports that a total of 2.71 million MT
have been caught. Thus, officially only 290 th MT remain to be caught. This represents two
fishing weeks at 145 th MT/week. We can estimate the end of the current season about July 6.

Weekly fishmeal production is reported at 16.0 th MT and fish oil production at 2.5 th MT. Oil yields
are reported between 2.1% and 2.5%, with a high of 3.0% in the South.

Below is an update of the daily anchovy catches in the North-Center region.

In an interview in the newspaper “Gestion”, the Vice-Minister of Fisheries indicated that the present
anchovy biomass barely reaches 6 million MT while in the past it had reached levels of 14 million MT. This
is the reason why a quota of only 3 million tons was fixed. But, in order to prevent excessive catch
capacity, the gorvernment is working on the matter of individual fishing quotas. The Ministry has started
to work on a quota program in the Paita region, in coordination with both the fishermen and the
processors. In addition, with the help of FAO, IMARPE is organising a series of conferences in order to
inform the operators on the quota system which FAO has already established in about 200 fisheries all
over the world.

CAPTURA DIARIA DE ANCHOVETA SEGUN REGIONES (03 ABRIL - 22 JUNIO 2003)REGION NORTE - CENTRO

70
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FISHING IN CHILE & SCANDINAVIA Denmark Weekly Fishing
E1sHING IN CHILE ot — {2008 = * 2002
Fishing in the north reached about 18.0 th MT, about 8.0 || 80000 fomte =k =k
th MT below the previous week and only one third of previous || 60000 = =
year level (49.7 th MT). In the south, landings were reported |} 40000
at 35.7 th MT only 7.0 th MT over the final figure for week 24 || 20000
(28.8 th MT). 0 ;
19 20 21 22 23 o2& 95
FISHING IN SCANDINAVIA
Low weekly catches in Iceland at 21.2 th MT of which Iceland Weekly Fishing
half were herring and half were blue whiting. The 2003/2004 n -
capelin season opened on June 20. But as per Monday June 23, |{40000 | 2ad 2
only 4 vessels were out looking for capelin with no results |§30000
reported. The season will continue until August 16 at which time [{,0000
it will be interrupted until September 15. The preliminary quota 10000 R ol * N @
has been set for Icelandic vessels at 362 000 MT vs 410 0 ¢
000 MT last year. The Faroe Islands will get 30 000 MT (as part
of a bilateral agreement) and Norway 14 000 MT (based on a BT B B W &S a
bilateral agreement which dates back from 1999, although
presently there is no agreement between norway and Iceland). Norway Weekly Fishing
The Greenland quota is still under negotiation. The final quota
for the 2003/2004 season will be announced after theff. =~ | =#==2003 = > 2002
assessment of the stock next winter. 50000
In Denmark, landings were reported at 35.3 th MT, with {}40000
no major changes compared with previous weeks. ggggg
In Norway, landings during week 25 rose to 36.1 th MT, [§10000 K
nearly 50% higher than the previous week and more than twice 0+ ' 1 -
year before level (14.7 th MT). 2. 2 2 29 95
Sl AR GiRR it il L PERUVIAN
ki i EXPORT LOADINGS
Total |Chile | Chile South Peru Denmark
North Fishmeal Week 25
Var.Europe 5533 [|4000 1533 |Sept/ & ]
Dec China 4647
pain 860 860  Jun Canada 495
enmark 560 560  Jun Japon ~ 548
uwait 210 210  Jun orway 1080
hina 6 874 1174 JulAug | 5700 Jun ermany 12 020
awan 1010 640 JulAug | 370 Jun hile ~ 554
ndonesia 300 300 Jun olombia ~100 |
ndia 400 400 Jul OTAL 19 443
Japan 2 200 500 JulSep | 1 700 Jun
\Various Far-East | 1 559 | 500 | 759 Jul 300 Jun
\Various America 200 200
Fishmeal Week 23
Total 1970614 700 3473 10 000 1533 - -
Domestic Chile |Chile Sth |Peru |Denmark ¥
ales Nth Denmark 1598
Week 25| 0 6 251 |100 | 1 124 | Fishmeal Week 24 Norway 711
Cumul| 19557 | 95168 |2428] 25795 UK 1002 il ik
Norway 3 445 Greece 2 506
TOTAL A AA7 TOTAL R R77
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Comments on the fishmeal and fishoil markets

ENTS ON THE FI AL MARKE

Buying interest in Peru continues to be strong on account of the proximity of the closing of the
season combined with the present low catches resulting from the bad weather. Consequently sales
continue to be closed at rising prices, particularly for the FAQ quality. As reported on page 3, our
present FOB Peru price for FAQ reached the $600/MT while for Prime and Super-Prime, prices are
reportedly more stable, remaining unchanged at respectively $630 and $640 / MT FOB FCL. In
Chile export sales were reported at levels of 8.0 th MT. The market remains firm at origins as well
as at destination (see our special report on China on page 7 ).

FISH OIL MARKET COMMENTS
With low fishing and the unexpected decline in oil yields, oil production has declined and
several producers are unable to meet their sales commitments. Consequently, buying interest has
pushed prices higher at $460 FOB Peru, up to $470/MT. In the U.S., Gulf fishing was hampered
by bad weather while conditions improved in the Atlantic. But oil yields remain low. Producers
have raised their price ideas at around $455/$460/MT.

The market situation is perfectly illustrated in our graphs of soybean and soybean products
shown below. The nearby contract remains firm and at relatively high levels. But, our differed
quotation has been changed this week. Now, the contract which is reported is a “"new-crop”
contract. As you can see, the market is clearly bearish for these differed contracts on account of the
expected large US soybean crops which will add up to what we already know as the large South
American harvest which is now coming on the market.

Obviously, it does not mean that market prices will remain that low when we reach this
“new-crop” period because much depends on the demand situation. Again this week, there were
strong rumours of active export activity, particularly from China.

It is clear that a situation of squeeze could develop on the old-crop contracts as we are
approaching their maturity. But the big question is whether the strong export activity will
progressively be carried forward to the “new-crop”. It looks like it could very well happen.

- = Soybeans (nearby)

— Soyameal (nearby) —— Soybeans (deferred)
Soyameal (deferred)
= = Soya oil
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CHINA - AN UPDATE

Fishmeal stocks in Chinese ports were estimated at about 92 000 MT on June 17, compared
with 122 500 MT a year ago. But, at the same time, sales are reportedly quite good. In fact,
the end of the SRAS threat has improved consumption outlook, particularly as out of home
consumption is starting again. Consequently, although large arrivals are expected in the
coming weeks, the trade does not expect the kind of rise in stocks that was observed last
year.

Prices continue to be firm in a range of 5400 RMB/MT and 5700 RMB/MT (between $652
and $689/MT), i.e. about 200 RMB and 450 RMB/MT over previous year levels for FAQ
fishmeal. Steam-Dried and other qualities (white fishmeal from Alaska and New Zealand) are
priced significantly higher. For example, anchovy/sardine fishmeal 66-67% from Chile is
reported at 6300-6500 RMB/MT ($761 to $785), Alaska origin is priced at 7600-7800
RMB/MT ($918-$942) while New Zealand origin 68% min are reported as high as 8000
RMB/MT ($966).

Demand on high quality fishmeal is strong with daily sales levels in the major ports
handling the higher qualities reach up to 2000 MT/day.

Fishmeal import statistics for May recently issued show that out of a total of 79 254 MT,
Peruvian and Chilean origins represented respectively 59% and 14%, but the US (Alaska)
origin followed closely at 12% (9227MT) with Russia and New-Zealand coming right after at
respectively 4731MT and 1741 MT. Other significant origins included Panama, Namibia,
Malaysia and Argentina.

At last, it was noted that container shipments were taking an increasing share of the
imports. In fact, container shipment played a key role in such important markets as Shanghai
and Huang Pu.

The conclusion drawn by Chinese trade analysts is that the present market conditions are
difficult for buyers. “If you have not covered your needs for the next three months, you will
probably not find any buying opportunities or special prices”. Such was the comment made
recently to Chinese buyers.

Below, please find a graphic review of the stock levels in Chinese ports in the past 12
months

One Year of Fishmeal Stocks in the Major Chinese Ports in 2002/2003
B FangCheng [OZhanjiang MW HuangPu [OShanghai @Tianjin W@Dalian IOthersJ

200 0001

150 0001

100 000 1
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CONSUMER SAFETY: FROM FARM TO FORK, THE DANGERS PERSIST

Can Europe protect its food supplies from disease ?

In line with J.F Mittaine’s presentation at the last Miami meeting on the good agricultural practices, the
International Herald Tribune recently published an article concerning food safety and public health.

As shown in the graphs below, there are good reason why these concerns ought to develop. Since 1999, the
numbers of alerts on food products in the EU rose from 97 to 434, of which more than one third came from
Germany.

Alerts by food category in 2002 shows that the biggest single origin of alerts are fish and shellfish (26%) closely
followed by meat and meat products (23%).

This means that all “ animal ** products are considered  high alert * food. They will be more and more scrutinised.
Although fish meal and fish oil do not really relate to any of those alerts, the simple fact that their origin is from fish is
creating a bad image. And this is what we have to fight.

In Europe, the President of the European Commission, Mr Romano Prodi has made both food safety and public
health his top priorities. Too many people were traumatised by food scares, including mad cow disease and dioxin
contamination and this has to be corrected.

“It is not just a question of ensuring consumers enjoy the highest level of food safety ”, he said. “ It is
also a question of seeing the institutions treat people with proper respect. ”

The Commission has achieved more progress in this area than in any other. It has enacted dozens of new laws
and set up a new Food Safety Authority.

(Continued page 9)

How safe is your food?

IEWM'MWM&PMW.WnWNWW i
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CONSUMER SAFETY: FROM FARM TO FORK, THE DANGERS PERSIST (Cont’d)

(Continuation from page 8)

An exhibition in Paris on food processing called “ A table ™ shows how the scourges of the past such as cholera,
botulism have largely been defeated in the developed countries by improved hygiene. Now, the scope of the
regulators is to get the same results on the new health challenges of the modern food industry.

But the matter has not been limited to the processing industry as we noted at the last “Salon de I’agriculture ”
(farm show), where the large hamburger chain Mc Donald’s had established a booth promoting traceability and
good agricultural practices to better inform the consumers.

With products travelling further than ever before from farm to table, food safety has become a key
element not only for public health but also for the efficient functioning of markets. It is also at the heart of
quarrels with the United States over genetically modified foods, and hormones or antibiotics in meat.

That’s why Europe is working on stricter labelling, giving consumers in the 15 members and 10 candidates
countries of the EU common nutritional information and facts about additives as well as enabling food inspectors to
trace food and feed stuffs back to their source when a problem arises, and this will include one day or the other the
fish processed into fishmeal.

Two recent examples: the British Food Standards Agency is complaining about so-called chicken breasts that
contain up to 40 percent added water and pork product. (none concerned fish meal). Another example, the fast
food strawberry milk shake that has more than 40 chemical ingredients in its manufacture formula.

Although the recently appointed executive director of EU’s Food Safety Authority, Geoffrey Podger, sits in a
bare office in a remote part of Brussels, he is determined to build a credible agency no matter where it is eventually
situated. And he has the support of many Commissioners.

Underpinning European food law is the “ precautionary principle ” which can read as: “Better safe than
sorry ”. For example, the Commission cites this principle in banning imports of US beef containing growth
hormones. Although found at fault by the World Trade Organisation, the commission prefers to continue the ban and
pay sanctions while seeking a solution compatible with WTO rules.

All this boils down to one simple point for our industry : Whether it is justified or not, any concern directly
or indirectly related to food safety has become EU’s top political item which will always be considered
most restrictively. This is clearly the message transpiring in the IHT article. And when we talk of food safety, the
immediate corollary is feed safety. Consequently, if we want our products to continue to be utilised without too many
constraints, we need to permanently ensure that it is recognised safe. But, because food is a very emotional subject,
it is not easy to have rational debates. And this is part of our problem. The only way to fight this irrevocable trend is
to put the entire industry together supported by their respective governments and continue a permanent work of
information and contacts with the decision-makers.




6.3. Resoluciones Generales — Impuesto al
Valor Agregado




ANEXO DE NORMAS

Resolucién General 1351

Impuesto al Valor Agregado. Articulo 43 de la ley del gravamen. Decreto N° 959/01. Operaciones
de exportacién y asimilables. Solicitudes de acreditacion, devolucién o transferencia. Requisitos,
formalidades y condiciones.

Bs. As., 8/10/2002

VISTO, el Decreto N° 959 de fecha 26 de julio de 2001 y la Resolucién General N° 616, sus
modificatorias y complementarias, y

CONSIDERANDO:

Que mediante el decreto del visto se dispusieron modificaciones al régimen establecido en el
articulo 43 de la Ley de Impuesto al Valor Agregado, texto ordenado en 1997 y sus modificaciones,
con la finalidad de agilizar el tramite de acreditaciéon, devoluciéon o transferencia del gravamen
facturado contenido en el monto de las operaciones de exportacion.

Que a los fines de la consecucion de los objetivos tenidos en cuenta por las aludidas reformas y
atendiendo a las inquietudes exteriorizadas por las entidades representativas del sector exportador
y de los profesionales en ciencias econdémicas, asi como a razones operativas, se establecié un
régimen transitorio y de excepcion para las referidas operaciones.

Que en virtud de la experiencia recogida respecto de la aplicacién del procedimiento habilitado
para la acreditacion, devolucion o transferencia del gravamen, asi como la necesidad de optimizar
las tramitaciones de las sefialadas operaciones, se estima conveniente introducir adecuaciones
operativas y de control que, resguardando los intereses del fisco y contemplando asimismo las
necesidades del sector exportador, viabilicen el diligenciamiento de las solicitudes que se
interpongan atendiendo a las nuevas disposiciones en vigencia.

Que en orden a lo expuesto precedentemente, corresponde precisar las condiciones, requisitos,
plazos y formalidades que deberan observar los exportadores y otros responsables, a fin de poder
solicitar el reintegro del gravamen atribuible a las operaciones de exportacion y a las actividades u
operaciones que reciban igual tratamiento.

Que han tomado la intervencién que les compete las Direcciones de Legislacion, de Asesoria
Legal, de Asesoria Técnica y de Programas y Normas de Fiscalizacion.

Que la presente se dicta en ejercicio de las facultades conferidas por el articulo 7° del Decreto N°
618, de fecha 10 de julio de 1997 y sus complementarios.

Por ello,

EL ADMINISTRADOR FEDERAL DE LA ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS
PUBLICOS

RESUELVE:

TITULO |




REGIMEN GENERAL DE REINTEGRO ATRIBUIBLE A EXPORTACIONES Y ASIMILABLES

Articulo 1° — Los sujetos que soliciten la acreditacion, devolucion o transferencia de los importes
correspondientes al impuesto al valor agregado que les haya sido facturado, segun lo dispuesto en
el segundo parrafo del articulo 43 de la Ley de Impuesto al Valor Agregado, texto ordenado en
1997 y sus modificaciones, deberan cumplir con las disposiciones que a continuacion se
establecen:

a) Los exportadores, excepto los sujetos indicados en el inciso siguiente: en el presente titulo y en
los Anexos |, lll y IV de esta resolucion general.

b) Los sujetos que desarrollan las actividades encuadradas en el articulo 7°, inciso h), puntos 13,
14 y 26 de la citada ley y en el articulo 34 de su decreto reglamentario, y las actividades u
operaciones que reciban igual tratamiento que las exportaciones en virtud de lo establecido por la
ley del gravamen o por leyes especiales y los prestadores de servicios postales/PSP ("courier"): en
este titulo y en los Anexos Il, lll y IV de la presente.

Quienes retinan las condiciones del Anexo V podran solicitar la aplicacion del régimen alli
dispuesto.

Art. 2° — Las asociaciones, sociedades o empresas de cualquier naturaleza constituidas en el
extranjero y las personas residentes en el exterior, a los fines previstos en el articulo 1°, inciso b),
no se encuentran obligadas a solicitar la Clave Unica de Identificacion Tributaria (C.U.L.T.),
mientras tal obligacién no surja de otras normas legales y/o reglamentarias.

Los proveedores de los mencionados sujetos deberan indicar, al pie de las facturas pertinentes, el
importe del impuesto al valor agregado contenido en las mismas, insertando la leyenda
"Resoluciéon General N° ,Titulo |, Articulo 1°, inciso b)".

Las solicitudes de reintegro deberan ser presentadas por la agencia comercial que los representa
en el pais, o por cualquier otra entidad domiciliada en el territorio nacional, que acredite personeria
en tal caracter.

Para la tramitacién de las mencionadas solicitudes, asi como para el cobro de los importes que
resulten reintegrables, correspondera aportar el poder otorgado a tal fin o su fotocopia autenticada.
Cuando el poder se encuentre redactado en idioma extranjero, debera acompafarse la pertinente
traduccion al idioma castellano realizada por traductor pablico nacional.

PERFECCIONAMIENTO DE LAS EXPORTACIONES

Art. 3° — A efectos del presente régimen, las exportaciones se consideraran perfeccionadas:

a) Para los sujetos indicados en el articulo 1°, inciso a): con el cumplido de embarque, siempre que
los bienes salgan efectivamente del pais en ese embarque —fecha consignada en el campo
mercaderia a bordo/salida—, segin conste en la "destinacion de exportacion" respectiva, en su
caso, debidamente validada por el funcionario aduanero interviniente en la operacion.

En los casos en que intervengan DOS (2) o mas aduanas, la operacién se considerara
perfeccionada en la forma establecida en el parrafo precedente, segin surja de la intervencién de
la aduana de salida.

Cuando la salida de los bienes del pais se efectle bajo el régimen de exportacion en consignacion
—subrégimen ESO1—, la operacion se considerara perfeccionada en el momento en que se
registre la exportacion definitiva para consumo —subrégimen ECO7—.




b) Para los sujetos indicados en el articulo 1°, inciso b): mediante la documentacién que para cada
caso se indica seguidamente:

1.Transporte maritimo y de locacion y/o sublocacion a casco desnudo o de fletamento a tiempo o
por viaje: constancia de entrada y salida del buque, firmada por su capitan y certificada por la
Prefectura Naval Argentina.

2. Transporte aéreo: registro indicado en el Anexo Il, inciso a), punto 1.2.1 de la presente
resolucion general o, en su defecto, factura mensual a que se refiere el inciso a), punto 1.2.2 de
dicho anexo, certificada por la Fuerza Aérea Argentina.

3. Transporte terrestre: documentacién intervenida por la autoridad de control de frontera
(Direccién General de Aduanas o Direccién Nacional de Transporte Terrestre), de corresponder.

4. Servicios conexos al transporte internacional: factura emitida, una vez concluida la ejecucién o
prestacion y conformada segln lo dispuesto en el Anexo I, inciso a), punto 2.1 de la presente
resolucion general.

5. Trabajos de transformacion, modificacién, reparacion, mantenimiento y conservacion de
aeronaves, sus partes y componentes, y de embarcaciones en todos los casos con los alcances
del articulo 7°, inciso h), punto 26 de la ley del gravamen:

5.1. Transporte maritimo: certificado de asentamiento de la reparacién, modificacion o
transformacion en el Registro Nacional de Buques que a tales fines se encuentra controlado por la
autoridad de aplicacién.

5.2. Transporte aéreo: registro de aeronaves.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el punto 4, cuyo cumplimiento da derecho al tramite de
acreditacion, devoluciéon o transferencia de que se trata, la habilitacion del mismo sélo quedara
ratificada cuando el respectivo transporte, al cual se prestd el servicio conexo, quede
perfeccionado conforme a lo establecido en los puntos 1, 2 6 3 precedentes, segln corresponda.
La percepcion parcial o total del precio de la prestacion, no sera suficiente para generar derecho a
la acreditacion, devolucién o transferencia en los términos de esta resolucion general.

EXCLUSIONES SUBJETIVAS Y OBJETIVAS
Art. 4° — Estan excluidos del régimen reglado en el presente titulo:
a) Los sujetos indicados en el articulo 1° cuando:

1. Hayan sido querellados o denunciados penalmente con fundamento en las Leyes N° 22.415 y
sus modificaciones y N° 24.769, segun corresponda, siempre que se les haya dictado la prision
preventiva o, en su caso, exista auto de procesamiento vigente a la fecha de interposicion de la
solicitud.

2. Hayan sido querellados o denunciados penalmente por delitos comunes que tengan conexion
con el incumplimiento de las obligaciones impositivas o aduaneras, propias o de terceros. Cuando
el querellante o denunciante sea un particular —o tercero— la exclusién sélo tendré efectos
cuando concurra la situacién procesal indicada en el punto 1 precedente.

3. Estén involucrados en causas penales en las que se haya dispuesto el procesamiento de
funcionarios o ex-funcionarios estatales con motivo del ejercicio de sus funciones, siempre que
concurra la situacion procesal indicada en el punto 1 anterior.




Quedan comprendidos en la exclusion prevista en los puntos 1, 2 y 3, las personas juridicas, las
agrupaciones no societarias y/o cualquier otro ente colectivo cuyos gerentes, socios gerentes,
directores u otros sujetos que ejerzan la administracién social, como consecuencia del ejercicio de
dichas funciones, se encuentren involucrados en alguno de los supuestos previstos en los citados
puntos.

b) Las facturas o documentos equivalentes que tengan una antigiedad mayor a VEINTICUATRO
(24) meses calendario a la fecha de interposicién de las solicitudes.

Lo dispuesto en el parrafo anterior no resultard de aplicaciéon para las facturas o documentos
equivalentes cuyo impuesto al valor agregado facturado corresponda a adquisiciones de bienes de
uso siempre que se presente una nota en la que se fundamenten los motivos por los cuales el
impuesto facturado correspondiente a la adquisicién de bienes de uso tiene una antigliedad mayor
a VEINTICUATRO (24) meses.

c) Las solicitudes que se encuentren en tramite o que se interpongan, conforme lo previsto en el
articulo 36, cuando —como consecuencia de las acciones de verificacion y fiscalizacion a que se
refiere el articulo 33 y concordantes de la Ley N° 11.683, texto ordenado en 1998 y sus
modificaciones — se compruebe respecto de solicitudes ya tramitadas, la ilegitimidad o
improcedencia del impuesto facturado que diera origen al reintegro efectuado.

Art. 5° — Las solicitudes formuladas por los sujetos o, en su caso, los conceptos y solicitudes
mencionados en los incisos a), b) y c) del articulo anterior, tramitaran con arreglo a lo dispuesto en
el Titulo IV de esta resoluciéon general.

IMPUESTO FACTURADO. LIMITE

Art. 6° — Cuando el importe de la acreditacion, devolucién o transferencia solicitada exceda el
limite fijado en el segundo parrafo del articulo 43 de la Ley de Impuesto al Valor Agregado, texto
ordenado en 1997 y sus modificaciones, debera presentarse una nota de acuerdo con lo dispuesto
en el Anexo lll, Apartado B) de la presente resolucion general.

Asimismo a efectos de determinar el mencionado limite, correspondera aplicar la alicuota general
dispuesta en el primer parrafo del articulo 28 de la ley del gravamen, cualquiera sea la tasa a la
que se hubiera facturado el impuesto al exportador y/o la que corresponda a los bienes exportados.

IMPUESTO FACTURADO. AFECTACION INDIRECTA

Art. 7° — Cuando las compras, locaciones y prestaciones de servicios que generan derecho al
recupero, se encuentren relacionadas indirectamente con las operaciones comprendidas en esta
resolucién general, debera realizarse la apropiacién de los respectivos importes, aplicando el
procedimiento que se establece en el Anexo IV, Apartado A) de la presente resolucién general.

OPERACIONES DE EXPORTACION Y EN EL MERCADO INTERNO. IMPUTACION DEL
IMPUESTO FACTURADO E INGRESOS DIRECTOS

Art. 8° — Los responsables que realicen simultaneamente operaciones en el mercado interno y en
el mercado externo, deberan ajustar las solicitudes al procedimiento de imputacion que se indica
en el Anexo IV, Apartado B) de esta resolucion general.

FACTURAS O DOCUMENTOS EQUIVALENTES. OBLIGACIONES

Art. 9° — Los datos a que se hace referencia en el Anexo lll, Apartado D) de la presente
resolucion general, deberan constar en el cuerpo de la factura original o documento equivalente.

SOLICITUDES. REQUISITOS Y CONDICIONES COMPLEMENTARIAS




Art. 10. — Los sujetos que soliciten la acreditacion, devolucién o transferencia deberan presentar:

a) Un soporte magnético —en disquete de TRES PULGADAS Y MEDIA (3%:") HD— realizado
mediante el programa aplicativo rotulado con indicacién de apellido y nombres, denominacién o
razén social, Clave Unica de Identificacion Tributaria (C.U.l.T.), acompariado por el formulario de
declaracion jurada N° 404, por duplicado.

El mencionado programa aplicativo podra ser transferido de la pagina "Web" de este organismo
(http://www.afip.gov.ar).

b) Un informe especial extendido por contador publico independiente. A tal fin seran de aplicacion
los procedimientos de auditoria dispuestos en la resolucion emitida por la Federacion Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Economicas o, en su caso, por el Consejo Profesional de
Ciencias Econémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Art. 11. — A fin de cumplir con la presentacion del soporte magnético, correspondera utilizar el
programa aplicativo denominado "SOLICITUD DE REINTEGRO DEL IMPUESTO FACTURADO -
Versioén 3.0" aprobado mediante Resolucion General N° 1313.

Cuando se efectle la entrega del mencionado soporte, se procedera a la lectura y validacién de la
informacion contenida en los archivos magnéticos y se verificard si ella responde a los datos
contenidos en el formulario de declaracion jurada N° 404 generado por el sistema.

De comprobarse errores, inconsistencias, utilizacién de un proceso distinto del provisto o la
presencia de archivos defectuosos, la presentacion sera rechazada, generandose una constancia
de tal situacion.

De resultar aceptada la informacién, se entregara el duplicado del mencionado formulario, como
comprobante de recepcion.

Art. 12. — Podra interponerse una sola solicitud por mes de exportacion, a partir del dia 21 del
mes siguiente al de su perfeccionamiento, siempre que haya sido presentada la declaracion jurada
del impuesto al valor agregado correspondiente al periodo fiscal de dicho perfeccionamiento.

Cuando la solicitud se presente con posterioridad al primer mes inmediato siguiente al del
perfeccionamiento de la exportacién, también deberan hallarse cumplidas las presentaciones de
las declaraciones juradas vencidas, inclusive la correspondiente al Gltimo mes anterior al de la
interposicién de la solicitud.

Art. 13. — De efectuarse una declaracién jurada rectificativa, el nuevo soporte magnético que deba
ser entregado abarcaréa todos los conceptos incluidos en la presentacién originaria, considerandose
sustitutiva de la primera.

Cuando se verifique la situacién prevista en el parrafo anterior se considerara, a todo efecto, la
fecha correspondiente a la presentacion rectificativa.

Art. 14. — Las tareas de auditoria que involucren acciones sobre los proveedores generadores del
impuesto facturado, citadas en el articulo 10, inciso b), no seran obligatorias respecto de:

a) Las facturas o documentos equivalentes, correspondientes a operaciones sobre las que se
hubiesen practicado retenciones a la alicuota general vigente o al CIENTO POR CIENTO (100%)
de las fijadas en el articulo 28 de la ley del gravamen, segin lo dispuesto por las Resoluciones
Generales N° 18, sus modificatorias y complementarias, y N° 991, su modificatoria y
complementarias, siempre que las mismas se hubieran ingresado o, en su caso, compensado.




b) Las facturas o documentos equivalentes, sobre los que no se hubiesen practicado retenciones
en virtud de lo dispuesto en:

1. El articulo 5°, inciso a) de la Resoluciéon General N° 18, sus modificatorias y complementarias, o
2. el articulo 11 de la Resolucién General N° 18, sus modificatorias y complementarias, o

3. el articule 6° primer parrafo de la Resoluciéon General N° 991, su modificatoria y
complementarias, o

4. las Resoluciones Generales N° 17, su modificatoria y complementaria, N° 69 y sus
modificaciones y N° 75.

c) Las solicitudes formuladas por los sujetos encuadrados en las condiciones dispuestas en el
Anexo V de la presente resolucién general y en el Decreto N° 855 de fecha 27 de agosto de 1997.

d) El impuesto correspondiente a las importaciones definitivas de cosas muebles.

La aplicaciéon de los mencionados procedimientos de auditoria, con los alcances indicados,
implicara que el profesional actuante se expide respecto de la razonabilidad y legitimidad del
impuesto facturado, incluido en la solicitud que acomparia al formulario de declaracién jurada N°
404 y al respectivo soporte magnético. Ademas dicho profesional, deberé dejar constancia en el
citado informe del procedimiento de auditoria utilizado indicando —en su caso— el uso de la
opcion prevista en el parrafo anterior.

La firma del informe suscrito por el profesional interviniente debera estar autenticada por el consejo
profesional 0, en su caso, entidad en que se encuentre matriculado.

Los papeles de trabajo correspondientes al informe emitido, se conservaran en archivo a
disposicion de este organismo, por el periodo dispuesto en el articulo 48 del Decreto
Reglamentario de la Ley N° 11.683, texto ordenado en 1998 y sus modificaciones.

En los casos previstos en el articulo 13 la declaracién jurada rectificativa que se interponga debera
estar acompafiada de un nuevo informe especial en la medida en que dicha declaracion jurada
modifique el contenido del informe emitido oportunamente por el profesional actuante.

Art. 15. — Los profesionales actuantes, respecto de la aplicacién de los procedimientos de
auditoria relacionados con los proveedores, deberén consultar el "Archivo de Informacion sobre
Proveedores" conforme a los requisitos y condiciones dispuestos en el Anexo VI de la presente
resolucién general.

No obstante lo dispuesto en el primer parrafo del articulo 14, los procedimientos de auditoria
relativos a los proveedores, seran obligatorios en la medida que la consulta efectuada por el
profesional al mencionado archivo indique "Retencién Sustitutiva 100%", cuando:

a) Se hubiesen practicado retenciones a la alicuota general vigente de acuerdo con lo previsto en
el inciso a) del articulo citado precedentemente, o

b) el proveedor se encuentre beneficiado con la exclusion del régimen de retenciéon de que se trate,
de acuerdo con lo establecido en el inciso b), punto 4 del mencionado articulo.

Art. 16. — Cuando las presentaciones no cumplan con las obligaciones establecidas en el articulo
10, en los Anexos | y Il 0 en el Anexo lll, Apartados A y B de la presente resolucién general, segtn
corresponda, el juez administrativo requerird que se subsanen las omisiones o deficiencias
observadas, dentro de los SEIS (6) dias habiles administrativos inmediatos siguientes al de la
presentacion realizada.




Transcurrido dicho plazo, sin que el juez administrativo hubiera efectuado el referido requerimiento,
se considerara a la solicitud formalmente admisible desde la fecha de su presentacion.

En el supuesto que el juez administrativo hubiera efectuado el requerimiento otorgara al
responsable un plazo no inferior a CINCO (5) dias habiles administrativos, bajo apercibimiento de
disponerse el archivo de las actuaciones en caso de incumplimiento.

SOLICITUDES DE ACREDITACION, DEVOLUCION O TRANSFERENCIA. DETRACCIONES

Art. 17. — El juez administrativo podra detraer los montos correspondientes de los importes
consignados en la solicitud de acreditacién, devolucioén o transferencia, cuando:

a) Se compruebe que los agentes de retencion han omitido actuar en tal caracter, respecto de los
pagos correspondientes a adquisiciones que integren el crédito fiscal de la solicitud presentada.

b) El informe especial a que se hace referencia en el articulo 10, inciso b), contenga los conceptos
y montos observados que hayan motivado una opinion con salvedades.

c) Se verifiguen inconsistencias como resultado de los controles informaticos sistematizados.

Contra dichas detracciones los responsables, podran interponer el recurso previsto en el articulo
74 del Decreto Reglamentario de la Ley N° 11.683, texto ordenado en 1998 y sus modificaciones.

COMUNICACION DE PAGO. AUTORIZACION DE ACREDITACION, TRANSFERENCIA Y DE
OBSERVACIONES

Art. 18. — El juez administrativo competente emitira una comunicacién informando el monto del
pago, de la acreditacion o transferencia autorizadas, segln corresponda, y en su caso el de las
detracciones que resulten procedentes, dentro de los QUINCE (15) dias habiles administrativos
contados desde la fecha en que la solicitud interpuesta resulte formalmente admisible, de acuerdo
con lo dispuesto en el articulo 16.

Art. 19. — En el caso de devoluciones, el pago se hara efectivo dentro de los CINCO (5) dias
héabiles administrativos inmediatos siguientes a la fecha de emision de la comunicacion indicada en
el articulo anterior.

Art. 20. — La comunicacién que informe el pago, la acreditacion o transferencia autorizadas y, en
su caso, las detracciones que resulten procedentes, consignara:

a) El importe histérico del impuesto facturado atribuible a la respectiva exportacion.
b) La fecha a partir de la cual surte efecto la solicitud de acreditacién, devolucién o transferencia.
c) Los importes y conceptos compensados de oficio.

d) Cuando corresponda, los fundamentos que avalen la detraccion, total o parcial, del crédito
declarado por el beneficiario, de acuerdo con lo establecido en el articulo 4°, inciso b) y en el
articulo 17.

e) El importe de la devolucién o, en su caso, la acreditacion o transferencia autorizada.

Art. 21. — Cuando los sujetos no hayan realizado presentaciones en los VEINTICUATRO (24)
meses inmediatos anteriores al de interposiciéon del pedido de reintegro, el plazo de QUINCE (15)
dias habiles administrativos fijado en el articulo 18 se sustituird por el de TREINTA (30) dias
habiles administrativos.




REGIMEN DE LA LEY N° 24.402 Y SU MODIFICATORIA

Art. 22. — El importe de la devolucién correspondiente al impuesto que les hubiera sido facturado
a los sujetos comprendidos en el régimen de la Ley N° 24.402 y su modificatoria, sera afectado
directamente por este organismo al pago del crédito otorgado por la institucion bancaria, de
acuerdo con el régimen de la citada ley o aplicado al impuesto facturado anticipadamente devuelto.
En este Ultimo supuesto sera de aplicacién el procedimiento establecido en el articulo 10, segundo
parrafo, punto 2 de la Resolucién General N° 4210 (DGI), su modificatoria y complementaria.

De tratarse del impuesto derivado de compras o importaciones de bienes de capital, la mencionada
afectacion se imputara al saldo pendiente de cancelacién de los créditos otorgados conforme a lo
dispuesto en la Ley N° 24.402 y su modificatoria, hasta el monto del valor de la cuota mensual.

SOLICITUD DE TRANSFERENCIA
Art. 23. — En las solicitudes de transferencia los cedentes deberan presentar una nota, cuyo
modelo obra en el Anexo VIl, Apartado A) de la presente resolucién general, por cada cesionario a

favor del cual soliciten la transferencia de los créditos susceptibles de reintegro.

Los cesionarios podran aplicar los importes transferidos, luego de emitida la comunicacion de
transferencia autorizada prevista en el articulo 18. A tal efecto, presentaran:

a) Una nota cuyo modelo obra en el Anexo VI, Apartado B) de la presente resolucion general,
b) el formulario de declaracion jurada N° 574 por cada impuesto y concepto que se compense,

c) la copia de la nota presentada por el cedente, debidamente intervenida por la dependencia
receptora de la misma, y

d) la copia de la aludida comunicacion.

Los cesionarios formalizaran la presentacién dispuesta en el parrafo anterior ante la dependencia
de este organismo en la que se encuentren inscritos.

Las firmas de las notas indicadas en los mencionados anexos, deberan estar autenticadas por
escribano puablico.

PROCEDIMIENTO PARA LA DETRACCION DE DIFERENCIAS CONSTATADAS

Art. 24, — Cuando proceda la detraccion parcial de los créditos imputados en las solicitudes, dicha
detraccion operara en el siguiente orden:

a) Contra la devolucion.

b) Contra la transferencia.

c) Contra las acreditaciones.
d) Contra las compensaciones.
TITULO I

REGIMEN DE COMPENSACION CON IMPORTES ORIGINADOS EN REGIMENES DE
RETENCION Y PERCEPCION DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO




Art. 25. — Los sujetos a que se refiere el articulo 1° de la presente, con excepcién de los indicados
en el articulo 5° del Decreto N° 1139, sus modificatorios y complementarios, de fecha 1 de
setiembre de 1988, que en su caracter de agentes de retencién hayan practicado retenciones o
efectuado percepciones del impuesto al valor agregado —conforme a los regimenes establecidos o
que establezca este organismo—, podran compensar los importes de dichas obligaciones con el
monto del impuesto facturado por el cual se formula la solicitud, de acuerdo con lo dispuesto en el
Anexo VIl de la presente resoluciéon general.

TITULO 11l

EXPORTACION POR CUENTA Y ORDEN DE TERCEROS SOLICITUDES DE ACREDITACION,
DEVOLUCION O TRANSFERENCIA

Art. 26. — Los exportadores que realicen operaciones de exportacién con intervencion de
mandatarios, consignatarios u otros intermediarios que efectlen la venta de bienes al exterior por
su cuenta y orden, asi como los intermediarios en dichas operaciones, deberan cumplir con lo
dispuesto en el presente titulo.

Art. 27. — Se consideran operaciones de exportacion por cuenta y orden de terceros, aquellas
encomendadas por el propietario de la mercaderia a mandatarios, consignatarios u otros
intermediarios para que efectien la venta de los bienes al exterior por cuenta y orden del
mencionado propietario.

En consecuencia, debera considerarse que reviste el caracter de intermediacién la intervencion de
quien documenta aduaneramente, por cuenta del tercero exportador, las operaciones descritas en
el parrafo anterior, en tanto no exista transferencia de dominio de los bienes.

Art. 28. — A los fines establecidos en el articulo 74 del Decreto Reglamentario de la Ley de
Impuesto al Valor Agregado, texto ordenado en 1997 y sus modificaciones, se entiende por
exportador al mandante o comitente de la operacién, propietario de la mercaderia y por lo tanto el
titular de los créditos por el impuesto facturado.

Consecuentemente, corresponderd con exclusividad al exportador interponer ante esta
Administracién Federal - Direccién General Impositiva, las solicitudes de recupero del impuesto a
que se refiere el articulo 43 de la ley del gravamen.

Art, 29. — Los intermediarios citados en el segundo parrafo del articulo 27, quedan obligados a
informar a esta Administracién Federal las operaciones de exportacion realizadas por cuenta y
orden de terceros.

La informacion dispuesta en el parrafo anterior, deberd efectuarse mediante la entrega de un
soporte magnético en disquete de TRES PULGADAS Y MEDIA (3'2") HD realizado mediante el
programa aplicativo a que se refiere el articulo 30, rotulado con indicacion de apellido y nombres,
denominacion o razon social, Clave Unica de Identificacion Tributaria (C.U.L.T.), acompariado por el
formulario de declaracién jurada N° 846, por duplicado.

Art. 30. — A fin de cumplir con lo dispuesto en el articulo anterior, correspondera utilizar el
programa aplicativo denominado "AFIP - EXPORTACIONES POR CUENTA DE TERCEROS"
cuyas caracteristicas, funciones y aspectos técnicos para su uso se consignan en el Anexo IX de la
presente resolucién general.

El mencionado programa aplicativo podra ser transferido de la pagina "Web" de este organismo
(http://www.afip.gov.ar).




Cuando se efectie la entrega del soporte magnético, se procedera a la lectura y validacion de la
informacion contenida en los archivos magnéticos y se verificara si ella responde a los datos
contenidos en el formulario de declaracién jurada N° 846 generado por el sistema.

De comprobarse errores, inconsistencias, utilizacion de un proceso distinto del provisto o la
presencia de archivos defectuosos, la presentacién sera rechazada, generandose una constancia
de tal situacién. De resultar aceptada la informacién, se entregara el duplicado del mencionado
formulario, como comprobante de recepcién.

Art. 31. — La obligacion de informacién dispuesta en el articulo 29, debera ser cumplida hasta el
dia 15 del mes inmediato siguiente al del embarque, en las dependencias de esta Administracion
Federal - Direccién General Impositiva, en las que los responsables se encuentren inscritos.

Art. 32. — Una vez cumplida la obligacion de informacién dispuesta en el articulo 29, el
intermediario entregara a cada uno de los exportadores, por las operaciones de exportacion
realizadas por cuenta de estos ultimos, los elementos que se detallan a continuacion:

a) Fotocopia del formulario de declaracién jurada N° 8486, intervenido por la dependencia
competente de este organismo.

b) Constancia donde se indiquen los datos del embarque correspondiente al exportador respectivo,
emitida por el programa aplicativo, mencionado en el articulo 30.

Art. 33. — Cuando los exportadores soliciten la acreditacion, devolucién o transferencia a que se
refiere esta resoluciéon general, deberan presentar juntamente con los elementos previstos en la
misma, los detallados en el articulo anterior, y en caso de corresponder, copia del instrumento de
cuenta de venta y liquido producto o la factura de venta al exterior.

Art. 34. — Los créditos por estimulos aduaneros se abonaran al documentante que, juntamente
con el tercero exportador, resultan solidariamente responsables en los aspectos promocionales,
tributarios y/o sancionatorios de la operacion.

Con relacidn a la declaracién aduanera, deberd cumplirse lo dispuesto en el Anexo X de la
presente resolucién general.

TITULO IV
REINTEGRO DEL IMPUESTO ATRIBUIBLE A EXPORTACIONES SUJETO A FISCALIZACION

Art. 35. — Se tramitaran por el presente titulo conforme lo establecido en el Anexo Xl de la
presente resolucion general, las solicitudes presentadas por los sujetos indicados en el inciso a)
del articulo 4°, asi como aquéllas respecto de las cuales se constate las situaciones previstas en
los incisos b) y c¢) del citado articulo.

Art. 36. — Cuando se produzca la causal de exclusion prevista en el inciso c) del articulo 4°
(verificaciones practicadas que determinen la ilegitimidad o improcedencia del impuesto facturado,
respecto de solicitudes ya tramitadas), lo dispuesto en el articulo anterior se aplicara tanto a las
solicitudes en curso a la fecha de notificacién del acto administrativo que disponga la impugnacion
—total o parcial— del impuesto facturado y reintegrado, asi como a las interpuestas con
posterioridad a la citada fecha, que se indican a continuacion:

a) Las TRES (3) primeras solicitudes, cuando:

1. El monto del impuesto facturado impugnado se encuentre comprendido entre el CINCO POR
CIENTO (5%) y el DIEZ POR CIENTO (10%) del monto total de la solicitud de acreditacion,




devolucién o transferencia, observada, previo al computo de las compensaciones que hubieran
sido procedentes, o

2. el monto del impuesto impugnado resulte inferior al CINCO POR CIENTO (5%) del monto
indicado en el punto anterior y el responsable no conforme el ajuste efectuado.

b) Las DOCE (12) primeras solicitudes, cuando:

1. El monto del impuesto facturado impugnado resulte superior al DIEZ POR CIENTO (10%) del
monto total de la solicitud de acreditacién, devolucidbn o transferencia, observada, previo al
computo de las compensaciones que hubieran sido procedentes, o

2. se tratara de reincidencias dentro de los ultimos DOCE (12) meses anteriores a la fecha de
presentacion de la solicitud y no hubiera acaecido el supuesto contemplado en el punto 2 del inciso
precedente.

TITULO V
DISPOSICIONES GENERALES

Art. 37. — De tratarse de sujetos que registren incumplimientos respecto de la presentacion de
declaraciones juradas vencidas relacionadas con sus obligaciones impositivas y/o previsionales, el
computo del plazo que establece el articulo 18 se interrumpirad hasta que dichos incumplimientos
se regularicen.

Los responsables que tengan deudas por aportes y contribuciones con destino al Sistema Unico de
Seguridad Social, deberan cancelar las mismas o suscribir el convenio conforme al procedimiento
dispuesto en el Anexo Xl de la presente resoluciéon general, como condicién previa a la devolucion
del monto que resuite procedente.

Art. 38. — Las presentaciones a que se refiere esta resolucién general se efectuaran ante la
dependencia de este organismo que tenga a su cargo el control de las obligaciones tributarias de
los peticionantes, excepto para aquellos que se encuentren comprendidos en el articulo 2° de la
Resolucién General N° 718 y su modificatoria, que deberan observar lo dispuesto en dicha norma.

Art. 39. — Las notas que deban presentarse de acuerdo con lo dispuesto en esta resolucion
general, asi como la constancia a que se hace referencia en el articulo 32, inciso b) deberan estar
firmadas por el responsable o persona debidamente autorizada, precedida por la férmula indicada
en el articulo 28, "in fine", del Decreto Reglamentario de la Ley N° 11.683, texto ordenado en 1998
y su modificatoria.

Art. 40. — La presente resolucién general serd de aplicacion para las solicitudes que se
interpongan a partir del 1° de enero de 2003, inclusive, por operaciones y/o prestaciones de
servicios que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 3° se perfeccionen a partir del 1 de agosto
de 2001, inclusive.

Art. 41. — Déjase sin efecto la Resolucion General N° 200 para las solicitudes a las que resulta de
aplicacion la presente resolucién general, de acuerdo con lo establecido en el articulo anterior.

Art. 42. — Apruébanse los Anexos | a XII que forman parte de esta resolucién general.
DISPOSICIONES TRANSITORIAS
Art. 43. — Sustitiyese en el articulo 1° de la Resolucion General N° 1101 y sus modificaciones, las

expresiones "30 de setiembre de 2002" y "31 de agosto de 2002" por las expresiones "31 de
diciembre de 2002" y "30 de noviembre de 2002", respectivamente.




Art. 44. — Modificase la Resolucion General N° 1313 en la forma que se dispone a continuacion:

a) Sustitiyese en el articulo 1° la expresion "1 de setiembre de 2002" por la expresion "1 de
diciembre de 2002".

b) Sustitiyese en el articulo 2° la expresion "31 de agosto de 2002" por la expresién "30 de
noviembre de 2002".

Art. 45, — Registrese, publiquese, dése a la Direccién Nacional del Registro Oficial y archivese. —
Alberto R. Abad.

ANEXO | RESOLUCION GENERAL N° 1351

ELEMENTOS A PRESENTAR CON LAS SOLICITUDES DE ACREDITACION, DEVOLUCION O
TRANSFERENCIA

(ARTICULO 1°, INCISO a)

Los sujetos indicados en el articulo 1°, inciso a) de la presente resolucion general deberan, en
forma conjunta, presentar los elementos que se detallan en el presente anexo.

a) Documentacién aduanera:

Cuando la exportacién se efectlie a través del Sistema Informatico Maria, no se requerira la
presentacion de documentacion aduanera.

No obstante lo dispuesto en el parrafo anterior, sera presentada la mencionada documentacion
cuando el juez administrativo interviniente estime necesario solicitarla, o las exportaciones no se
hayan tramitado por el mencionado régimen. En ambos casos debera presentarse:

1. Copia del cumplido de embarque o Factura-Permiso de exportacién simplificada —Decreto N°
855 de fecha 27 de agosto de 1997 y su modificatorio— segun conste en los formularios
pertinentes, de la exportacién realizada, debidamente certificado por el funcionario aduanero
interviniente en la operacién, y copia de los comprobantes que acrediten el ingreso de los derechos
de exportacion salvo que, respecto de estos Ultimos, la presentacion haya correspondido a
exportaciones no alcanzadas por dichos tributos; en este caso se hara constar tal circunstancia en
el rubro "Observaciones” del formulario de declaracién jurada N° 404 que acompaiia al respectivo
soporte magnético.

Cuando se trate de solicitudes vinculadas a operaciones de exportacion realizadas al area
aduanera especial, Ley N° 19.640, la documentaciéon mencionada en el parrafo anterior debera
presentarse unicamente a los fines de solicitar la acreditacion del impuesto facturado.

2. Copia del cumplido de embarque —subrégimen ECO7— y fotocopia del cumplido de embarque —
subrégimen ES01—, con el ejemplar que obra en poder del responsable —para ser cotejado—
debidamente certificado por funcionario aduanero interviniente en la operacion de la exportaciéon en
consignacion.

3. Documentacién aduanera que permita establecer la procedencia de la solicitud formulada, en
aquellos casos en los cuales —por la naturaleza de las operaciones involucradas— no se disponga
de los elementos indicados en los puntos 1 y 2 precedentes.

b) Soportes magnéticos de acuerdo con lo establecido en los articulos 10, inciso a) y 11 de la
presente resolucion general.




En el precitado soporte deberan consignarse indefectiblemente los siguientes conceptos:
1. Si existe o no vinculacién econémica con el/los proveedor/es.

2. Si se encuentra 0 no acogido a leyes especiales, decretos o regimenes especiales para
desarrollar actividades u operaciones que reciben igual tratamiento que las exportaciones,
indicando la norma respectiva.

3. Si existen o no deudas impositivas.
4. Si existen o no deudas de los recursos de la seguridad social.

5. Si se encuentra o no bajo el régimen de la Ley N° 24.402. En este supuesto, debera presentarse
una nota indicando los datos de la institucién prestamista y el monto adeudado a la fecha de la
presentacion, asi como —de tratarse del impuesto derivado de compras o importaciones de bienes
de capital destinados a actividades distintas de la minera— el monto de la cuota, datos que
deberan proveerse convalidados por dicho banco.

c) Formularios de declaracion jurada Nros. 443/1, 443/2 y 443/3, de tratarse de operaciones de
exportacion de carne bovina y/o subproductos de la especie bovina.

Dicha obligacién también procedera respecto de las operaciones de exportacion de productos
elaborados con carne bovina y/o con subproductos de igual origen, que taxativamente se
enumeran seguidamente:




1. Cédigos de corte,

N’ DETALLE N° | DERLLE M CETALLE
1 Bife angosto ¢/s coeddn isin hussc) & | Tendones o nervios 87 Chinctudines
2 Cuadil contapa ishussciosvddia | 45 | Cuero a8 Tripa gorda
3 Comzin de Cupdil islapa yscorcho)| 46 | Cendade wola ) Tripa cella pimeea
4 Lomiky de Coroadn de coadil 47 | Cendade crepp W Tripa ceila 22qunda
5 Colia d2 cusdiil 48 | Huesode pats 91 Tripn
3 Lomo ccn © &in cordin 49 | Hueso de mavs 2 Tripa salame
7 Nalga de afiena 50 | Astas 0 Vejiga
] Pecslc 51 | Machas de aslas o Grasa comesthle
] Cuadrada (camaza d2 colal 52 ZUNOS ) (>rasa industid
10 Hakya de adsolro - nakya centapa 53 | Sange W Media res isin huesol
1 HNakga de adenino sin bpa 54 | HH 97 Media r2s {oon hesc)
12 Topss d2 nakaa de adentro 5 | Sam ® Cuarto d=lrizro (sin huaso)
12 Bola dz Lomo 56 | Husso de cabeza 2] Cuarto dalantero foon huesc)
14 Tortugrita 57 | Hueso de mavilar 10 Cuarto frasero (sin hueso!
15 Garrdn jzin hussc: 58 | Tapa de acade 101 Cuarc trassro (oon husso)
16 EBife anche conlapa (shusso) 59 | Hpdsis 12 Corte pistola 3 3 Costilas (2hussol
17 Bife ancho sin bipa & | Pineal 102 Codle pisiolaa 3 costillas izhussoi
12 Cjo de kife ancho 31 | Hipaakomo )i Corte pisicla a 7 cestilas {s'hueso)
1 Tagw d= bik ancho 52 | Pargiroidzs 108 Cotte pishola a T costillas (e'huzso)
20 Paleta |comaza d= pakebi 83 Tircides 1€ Cuarte delantzte sin asado (ahusso)
21 Cerir d2 carnaza de paleta 6d | Supramercles g Cuarto delanteo sin asado ichusec)
22 Aguis 15 huesa) 85 | Egileliy 105 Pectio a 3 Codlilas (s huesc) 2 en marta
23 Aguia {sihtapa) 66 | Pancreaz 108 Peche a 3 cosliles (ohueso)
2 Tepa d2 aguja 37 | Prosiata 10 Rusda {shuesol
25 Cognts 68 | Lengue m Rueda (shuesol
2% Morucha 53 | Sescs 112 Rueda sin aarrdn fzin hugso!
7 Chingcly 70 | Quijades 112 Rueda sin acerén jcon hussol
28 Brogueks jsin hueso) 71 | Pumen 114 Pizma (sin huesa)
20 Pecho 72 | Comgon 15 Piema jcon hueso)
30 Falda izin huesoi 73 | hbolej de corazon 116 Pizma macha jzin huesc
31 Azardd s huesc) 74 | hidlsja 32 cogcte 17 Pismea mocha jecn huesol
3z Vacio 75 | Higado 118 Cuarto delanlem enmanta
3 Efies de vatio 76 | Rimones 118 Cuarto trasanc &n mania
3 Enlraha 77 | Rabo-ccbd 120 Asadd con vacio (sin hussol
35 Matambre 78 | Medubs 121 Azadd con vacio (con hvesc)
36 Axctille 70 | Camechia —nuez ds qujeda 122 Tapa de cuodri
37 Bife anguslo ofs corddn fconfuesoi | 80 | Came dhica - carme 4 tragepasto 123 Cordha de cuadil
32 Garrdn iconhuesol 51 Came chico - carne ds cabsza 124 Peche con fakda (sin huesc)
39 Effe avche contapa wohuesc) 82 | Camschica - cane de fragusa 125 Peche con falda foon hussol
40 | Aguja fcon fuesol 83 | Pajorilla - banets 126 Lergua manchads
41 Brazuels icon hueso) 84 | Mondeooo 127 Juegos (bife angusto-corazdn de cundibbme)
42 Falda oo husso) 85 | Libilh 122 Ceriro de relga de adeniro
43 Azath iconhussai 2% | Cuap 129 Recorles (carne chica)
2.Cedigos pot producio
N’ DETALLE N° | DEWLLE N CETALLE
901 | Edrack 9E | Enlaados - (Comed beef. Ground besf. ok | 910 Chonizoz — Embutidos Irsscos (chorzos
9¢ | Caldode came o Chaizos - Embulidos scos (sadlame)
o0a | Jugos WT | Care cocida y congelada en fubos 91z Cherizes - Embulidos cocides (salchichini

d) Nota, segun consta en el Anexo VII, Apartado A) —cuando se trate de transferencia— por cada
cesionario a favor del cual se solicite la transferencia de los créditos suceptibles de reintegro,
suscrita por las partes interesadas.




e) Fotocopia del poder o documento equivalente que acredite personeria del firmante, exhibiendo
para su cotejo el original respectivo.

ANEXO Il RESOLUCION GENERAL N° 1351

ELEMENTOS A PRESENTAR Y REQUISITOS FORMALES A CUMPLIR CON LAS SOLICITUDES
DE ACREDITACION, DEVOLUCION O TRANSFERENCIA

(ARTICULO 1°, INCISO b)

Los sujetos indicados en el articulo 1°, inciso b) de la presente resolucion general deberan, en
forma conjunta, cumplir con los requisitos formales y presentar los elementos que se detallan en el
presente anexo.

a) Documentacion que permita constatar la procedencia de la solicitud formulada:
1. En el caso de transporte internacional de pasajeros y cargas:
1.1. Cuando se trate de transporte naval:

1.1.1. Constancia de entrada y salida del bugue firmada por el capitan del mismo y certificada por
la Prefectura Naval Argentina.

1.1.2. Cuando se efectie conjuntamente transporte de cabotaje: nota que contendréa —
discriminado por buque— el valor de los fletes y pasajes obtenidos en tales conceptos y el importe
atribuible a transporte internacional.

1.2. Cuando se trate de transporte aéreo:

1.2.1. Fotocopia del registro de movimiento de aeronaves correspondiente al periodo, certificado
por la Fuerza Aérea Argentina.

1.2.2. Fotocopia de la factura mensual que certifica el pago al Comando de Regiones Aéreas de la
Fuerza Aérea Argentina, segln lo dispuesto por la Ley N° 13.041 y su modificatoria.

1.2.3. Fotocopias de las declaraciones juradas presentadas durante el periodo ante la Secretaria
de Turismo y Deporte de la Nacién, en cumplimiento de la Ley Nacional de Turismo N° 14.574,
texto ordenado por Decreto N° 1912 de fecha 1 de diciembre de 1987.

1.2.4. Detalle de las operaciones de carga efectuadas durante el periodo, agrupadas por agencia
de carga.

No se requerira el aporte de los elementos indicados en el punto 1.2.1, cuando la fotocopia de la
factura mensual a que se refiere el punto 1.2.2 se encuentre certificada por la Fuerza Aérea
Argentina.

1.3. Cuando se trate de transporte terrestre:
1.3.1. De carga:

1.3.1.1. Copia autenticada por autoridad competente del Manifiesto internacional de carga/
Declaracion de transito aduanero (MIC/DTA) o Manifiesto internacional de carga por carretera o




Transporte internacional ferroviario/Documento de transito aduanero (TIF/DTA), de corresponder,
intervenido por la Direccién General de Aduanas o Direccion Nacional de Transporte Terrestre.

1.3.2. De pasajeros:

1.3.2.1. Permiso para transporte internacional de pasajeros otorgado por resolucion de la
Secretaria de Transporte, en el caso de empresas regulares.

1.3.2.2. Formularios estadisticos FAI 1y FAI 2.

1.3.2.3. Autorizacion de viaje de turismo de circuito cerrado y lista de pasajeros de acuerdo con la
Resolucion N° 613/94 y su modificatoria, de la Comisién Nacional de Transporte Automotor, en el
caso de empresas de transporte para turismo.

4.4. Cuando se trate de transporte por ductos y lineas de transmision:

1.4.1. Certificado de inscripcion ante autoridad competente, habilitante para el ejercicio de Ia
actividad.

1.4.2. Certificado de inscripcion ante la Direccion General de Aduanas en su caracter de Agente de
Transporte Aduanero (ATA).

1.4.3. Fotocopia del contrato respectivo exhibiendo, en el mismo acto, el original que obre en poder
del solicitante a efectos de su cotejo.

1.4.4. Manifiesto internacional de transporte.

1.4.5. Planilla de medicién suscrita por el agente de servicio aduanero interviniente en la operacion,
el representante de la empresa exportadora y el representante de la empresa de transporte
aduanero encargado de operar el ducto.

1.4.6. Informe de ajuste.

Los requisitos indicados en los puntos 1.4.1, 1.4.2 y 1.4.3 precedentes deberadn presentarse
unicamente cuando se efectle la primera exportacion.

Los elementos enunciados en este punto deberan presentarse de acuerdo con lo dispuesto por las
Resoluciones Generales Nros. 588, 795 y 971, segun corresponda.

1.5. En el caso de prestadores de servicios postales/PSP ("couriers”):

1.5.1. Certificado de inscripcion en el Registro de Servicios Postales, habilitante para el ejercicio de
la actividad otorgado por la Comisién Nacional de Comunicaciones.

1.5.2. Certificado de inscripcién en el Registro de Importadores y Exportadores de la Direccién
General de Aduanas.

1.5.3. Factura del depésito fiscal.

1.5.4. Factura proforma emitida por el cliente, de corresponder, de acuerdo con la naturaleza del
envio.

1.5.5. Remitos y facturas emitidas por el "courier”, por los servicios de transporte internacional.

1.5.6. Facturas emitidas por las compariias de transporte intervinientes.




1.5.7. Documentacion emitida por el cliente intervenida por el organismo de contralor, de
corresponder, de acuerdo con la naturaleza del envio.

2. En el caso de servicios conexos al transporte internacional de pasajeros y carga:

2.1. Fotocopias de las facturas o documentos equivalentes emitidos en el periodo por el cual se
efectua la solicitud (incluidas las correspondientes a transportes al area franca y al area aduanera
especial, Ley N° 19.640, y a las zonas francas).

Las facturas a que se refiere el parrafo anterior tendran que cumplimentar las condiciones
dispuestas en el articulo 34 del Decreto Reglamentario de la ley del gravamen, debiendo en tal
sentido estar conformadas por la empresa transportista, insertando la expresiéon: "Servicios
conexos al transporte internacional. Resolucién General N° 1351", y estar ademas suscritas por el
responsable o persona debidamente autorizada, consignando el sello identificatorio del firmante y
de dicha empresa.

Asimismo, las referidas facturas deberan contener —sin perjuicio de los datos requeridos por las
Resoluciones Generales N° 3419 (DGI) y N° 100, sus respectivas modificatorias y
complementarias—, lo siguiente:

2.1.1. Identificacion del transporte utilizado por la empresa transportista internacional relacionado
con el servicio conexo, aclarando si se trata de transportes de bienes o pasajeros y consignando el
nombre del buque, nimero de vuelo o viaje —segln corresponda— y nombre de la compariia
transportista.

2.1.2. Nimero del permiso de embarque o, en su caso, del o los despachos de importacion o de
los contenedores y conocimientos de embarque, de tratarse de transporte de cargas.

2.1.3. Fecha en la que se perfeccion6 el transporte internacional, conforme con lo dispuesto por el
articulo 3°, inciso b) de la presente resolucién general.

Los servicios a que se refiere el presente punto comprenden exclusivamente aquéllos que asistan
a los bienes transportados y al acto de transportarlos, si guardan relacién directa y complementaria
con cada uno de los actos de transporte, y no se incluyen aquéllos que, aunque relacionados con
la actividad, no puedan atribuirse en forma directa a cada servicio de transporte en particular.

3. En el caso de locacién y/o sublocacién a casco desnudo o de fletamento a tiempo o por viaje:

3.1. Fotocopia del contrato respectivo exhibiendo, en el mismo acto, el original que obre en poder
del solicitante a efectos de su cotejo. Cuando los contratos se encuentren redactados en idioma
extranjero, debera acompafarse la pertinente traduccién al idioma castellano realizada por
traductor pablico nacional.

3.2. Fotocopias de las facturas o documentos equivalentes emitidos en el periodo por el cual se
efectla la solicitud.

Las facturas mencionadas precedentemente tendran que cumplir con las condiciones dispuestas
en el articulo 7°, inciso h), punto 14 de la ley del gravamen. En ellas debera insertarse la expresién:
"Locacidon a casco desnudo y fletamento de buques destinados a transporte internacional.
Resolucién General N° 1351", dejandose expresa constancia en el cuerpo de las mismas de la
vinculacién existente con el contrato indicado en el punto 3.1.

4. En el caso de trabajos de transformacion, modificacion, reparacién, mantenimiento y
conservacion de aeronaves, sus partes y componentes y embarcaciones:




4.1. Fotocopias de las facturas o documentos equivalentes emitidos en el periodo por el cual se
efectua la solicitud.

Las facturas a que se refiere el parrafo anterior tendran que cumplir con las condiciones dispuestas
en el articulo 3°, inciso b), punto 5 de la presente resolucién general, debiendo en tal sentido estar
conformadas por la empresa destinataria del trabajo, insertando la expresién: "Trabajos de
transformacién, modificacién, reparacién, mantenimiento y conservacion de embarcaciones y
aeronaves. Resolucion General N° 1351", y estar ademas suscritas por el responsable o persona
debidamente autorizada, consignando el sello identificatorio del firmante y de dicha empresa.

Asimismo, las referidas facturas deberan contener —sin perjuicio de los datos requeridos por las
Resoluciones Generales N° 3419 (DGI) y N° 100, sus respectivas modificatorias y
complementarias—, lo siguiente:

4.1.1. Identificacién de la embarcacién o aeronave y de la actividad a la cual se encuentra
destinada.

4.1.2. Constancia de matriculacion en el exterior certificada por autoridad competente, de
corresponder.

Los responsables que soliciten por primera vez la acreditacion, devolucién o transferencia del
impuesto que les haya sido facturado, deberan presentar la siguiente documentacion:

1. Armadores:

1.1. Nacionales: fotocopia de la constancia de inscripcién en el Registro de Armadores Nacicnales,
acompariada del pertinente original, para su cotejo.

1.2. Extranjeros: poder —o su fotocopia autenticada— extendido a nombre de la agencia maritima
que los representa o de cualquier otra entidad que acredite personeria en tal caracter y domicilio
en el territorio nacional. Cuando el poder se encuentre redactado en idioma extranjero, debera
acompafiarse la pertinente traduccién al idioma castellano, realizada por traductor publico nacional.

2. Compaiiias aéreas: fotocopia del decreto de autorizacién para prestar servicios internacionales
de transporte aéreo o, en su defecto, certificado extendido por la autoridad de aplicacién.

3. Empresas de transporte terrestre y demas sujetos: fotocopia de la constancia que acredite su
afectacion al transporte internacional, con la exhibicién del original respectivo para su cotejo.

b) Soportes magnéticos, de acuerdo con lo establecido en los articulos 10, inciso a) y 11 de la
presente resolucién general.

En el precitado soporte deberan consignarse indefectiblemente los siguientes conceptos:
1. Si existe 0 no vinculacion econémica con el/los proveedor/es.

2. Si se encuentra 0 no acogido a leyes especiales, decretos 0 regimenes especiales para
desarrollar actividades u operaciones que reciben igual tratamiento que las exportaciones,
indicando la norma respectiva.

3. Si existen o no deudas impositivas.

4. Si existen o no deudas de los recursos de la seguridad social.




c) Nota, segin consta en el Anexo VI, Apartado A) —cuando se trate de transferencia— por cada
cesionario a favor del cual se solicite la transferencia de los créditos suceptibles de reintegro,
suscrito por las partes interesadas.

d) Fotocopia del poder o documento equivalente que acredite personeria del firmante, exhibiendo
para su cotejo el original respectivo.

ANEXO [l RESOLUCION GENERAL N° 1351

REQUISITOS FORMALES A CUMPLIR

(ARTICULO 1°, INCISOS a) y b)

Los sujetos indicados en el articulo 1° de la presente resolucién general deberan cumplir —ademas
de los requisitos enunciados en los Anexos | y Il— con las obligaciones que se indican a
continuacion:

A) DISPOSICIONES ENUNCIADAS EN:

a) El articulo 41 de la Resolucién General N° 100, sus modificatorias y complementarias;

b) la Ley N° 25.345 y sus modificatorias y en lo que corresponda la Resolucion General N° 151, su
modificatoria y complementaria;

c) el articulo 2° —cuarto parrafo— y en el articulo 8° de la Resolucion General N° 18, sus
modificatorias y complementarias;

d) los articulos 4°, 26 y 27 de la Resolucién General N° 991, su modificatoria y su complementaria
N° 1121, de corresponder;

e) los Capitulos A —Retenciones efectuadas entre los dias 1 y 15 de cada mes calendario—, B —
Declaracion jurada— y C —Ingreso del saldo resultante— de la Resolucién General N° 738, sus
modificatorias y complementarias, de corresponder;

f) en el Titulo Ill, de corresponder.

Las obligaciones dispuestas en los incisos a), b) y c¢) y en el inciso e) referida al Capitulo A,
deberan encontrarse cumplidas, con anterioridad a la interposicion de la correspondiente solicitud.
Respecto de las del inciso e), relacionadas con los Capitulos B y C, deberan hallarse cumplidas
hasta el sexto dia habil del mes de presentacion de la solicitud.

El requisito del inciso d) debera ser cumplido con anterioridad a la interposicién de la solicitud por
los sujetos comprendidos en las normas citadas en el mismo.

Lo dispuesto en los parrafos anteriores también serd de aplicacion respecto del impuesto
computable originado en la realizacion de actividades u operaciones que reciban igual tratamiento
que las exportaciones, en virtud de lo establecido por la ley de impuesto al valor agregado o leyes
especiales.

B) IMPUESTO FACTURADO. LIMITE

A los fines previstos en el articulo 6° de la presente resolucién general, la nota consignara:




a) Respecto de la operacién que origina la solicitud:

1. Motivos por los cuales se excede el limite fijado en el mencionado articulo 43 de la ley del
gravamen.

2. Descripcion de los bienes, obras o servicios objeto de la exportacion.

3. Precio neto o valor dado por los articulos 735 a 750 del Cédigo Aduanero, neto del valor de las
mercaderias importadas temporariamente, segin corresponda.

4. Fecha en la que se haya perfeccionado la exportacion, de acuerdo con lo establecido en el
articulo 3° de la presente resolucién general.

5. Monto nominal del impuesto facturado atribuible a la exportacién.

6. Especificacién de la exportacion: recurrente o estacional.

7. Precio, si lo hubiera, de los bienes exportados en los mercados nacionales e internacionales.
8. Margen de utilidad bruta.

9. Beneficios adicionales derivados de regimenes de estimulo o promocién.

b) Respecto del contratante del exterior:

1. Apellido y nombres, denominaciéon o razén social.

2. Domicilio.

Lo dispuesto precedentemente serd condicion necesaria para poder trasladar a periodos
posteriores las sumas que superen el limite establecido en el segundo parrafo del citado articulo
43.

C) INFORMACION A SUMINISTRAR

De acuerdo con lo establecido en los articulos 10, inciso a) y 11 de la presente resolucion general,
la informacién debera suiministrarse conforme se indica a continuacién:

a) El importe del impuesto que resulte de la factura o documento equivalente y de las notas de
deébito y de crédito referentes al mismo concepto, se detallara en forma individual.

Los importes totales atribuibles al transporte internacional de pasajeros y cargas, al transporte de
gas, hidrocarburos liquidos y energia eléctrica mediante el empleo de ductos y lineas de
transmision, a los prestadores de servicios postales/PSP ("courier"), a las facturaciones emitidas
por los servicios conexos, a la locacion a casco desnudo y fletamento de buques destinados al
transporte interacional y a los trabajos realizados sobre embarcaciones de uso comercial, defensa
y seguridad y sobre aeronaves, matriculadas en el exterior, deberan ser informados en el
mencionado soporte magnético.

Las compariias aéreas de transporte internacional podran suministrar la informacion a que se
refiere el parrafo anterior, mediante la indicacién del monto atribuible a pasajes emitidos, neto de
devoluciones, que surja de la sumatoria de los importes consignados en las declaraciones juradas,
cuyas fotocopias se presenten atento a lo reglado en el Anexo I, inciso a), punto 1.2.3.




b) Para calcular los importes en pesos de las exportaciones cuyo valor FOB —neto del monto
relativo a los bienes importados temporariamente, de corresponder— se declara en los
mencionados soportes magnéticos, se aplicara el tipo de cambio comprador en el mercado libre de
cambios, al cierre de las operaciones del dia habil cambiario anterior al de la fecha de oficializacion
del permiso de embarque o documento equivalente, informado por el Banco de la Nacion
Argentina,

Las operaciones a que se refiere el Apartado C), inciso a), segundo parrafo pactadas en moneda
extranjera, deberan informarse en pesos, aplicando el tipo de cambio comprador en el mercado
libre de cambios, al cierre de las operaciones del dia en el cual se perfecciond la prestacion del
servicio, conforme a lo dispuesto en el articulo 3°, incisc b) de la presente resolucion general,
informado por el Banco de la Nacién Argentina. (Inciso sustituido por art. 1° de la Resolucién
General N° 1427/2003 de fa AFIP B.O. 29/1/2003).

D} FACTURAS O DOCUMENTOS EQUIVALENTES. OBLIGACIONES

A fin de lo dispuesto en el articulo 9° de la presente resolucién general, deberan constar en el
cuerpo de la factura original los datos que seguidamente se detallan:

a) Monto del crédito computable en la solicitud correspondiente.
b) Mes y afio de la solicitud del punto anterior.

La obligacion establecida en el parrafo anterior podra ser cumplida —a opcién del exportador—
mediante la utilizacién de un registro emitido a través de sistemas computarizados, que sera
confeccionado confeccionado mensualmente y deberd conservarse en archivo a fin de que se
encuentre a disposiciéon del organismo para cuando éste asi lo requiera.

El ejercicio de la opcion anteriormente mencionada se informara a este organismo mediante nota
—con caracter de declaracion jurada—, que sera presentada con UN (1) mes de anticipacién al
momento de habilitacion del referido registro. Esta alternativa debera ser mantenida, como minimo,
por el término de UN (1) afio.

Asimismo, cuando se desista del uso del registro, debera procederse en forma analoga informando
dicha renuncia con UN (1) mes de antelacion.

El mencionado registro contendra, ademas de los datos enumerados en el primer parrafo, los
correspondientes a los proveedores, en la forma que se indica a continuacion:

1. Apellido y nombres, denominacién o razén social.

2. Clave Unica de Identificacién Tributaria (C.U.L.T.).

3. Tipo y numero de factura o documento equivalente.

4. Monto del impuesto al valor agregado, consignado en la factura o documento equivalente.

La informacioén contenida en dicho registro debera estar ordenada por proveedor y, respecto de
cada uno de ellos, por numero de factura o documento equivalente.

ANEXO IV RESOLUCION GENERAL N° 1351

IMPUESTO FACTURADO. SU AFECTACION




(ARTICULO 1° INCISOS a) Y b)
A) AFECTACION INDIRECTA. PROCEDIMIENTO APLICABLE

La apropiacién de los importes a que se hace referencia en el articulo 7° de la presente resolucién
general debera realizarse de acuerdo con el siguiente procedimiento:

a) Se determinara el coeficiente que resulte de dividir el monto de operaciones destinadas a
exportacion —neto del valor de los bienes importados temporariamente, en su caso— por el total
de operaciones gravadas, exentas y no gravadas, acumuladas desde el inicio del ejercicio hasta el
mes, inclusive, en que se efectuaron las operaciones que se declaran,

b) el importe del impuesto computable resultard de multiplicar el total de dichos créditos por el
coeficiente obtenido segtn lo previsto en el inciso a) precedente.

Lo dispuesto en el parrafo anterior no sera de aplicacién en los casos en que pueda establecerse
la incorporacién fisica de bienes o la apropiacioén directa de servicios, ni cuando por la modalidad
del proceso productivo se pueda efectuar la respectiva imputacién.

El impuesto facturado proveniente de inversiones en bienes de uso podra ser computado
unicamente en funcién de la habilitacion de dichos bienes y de su real afectacion a las operaciones
a que se refiere la presente resolucién general, realizadas en el periodo y hasta la concurrencia del
limite previsto en el segundo parrafo del articulo 43 de la ley del gravamen.

B) OPERACIONES DE EXPORTACION Y EN EL MERCADO INTERNO. IMPUTACION DEL
IMPUESTO FACTURADO E INGRESOS DIRECTOS

A efectos de lo dispuesto en el articulo 8° de la presente resolucién general correspondera
determinar en primer término el impuesto que adeude por sus operaciones gravadas, que surgira
de la diferencia entre débitos fiscales por operaciones en el mercado interno y créditos fiscales que
le sean atribuibles, previo cbmputo contra tales débitos —cuando corresponda— del saldo a favor
reglado en el primer parrafo del articulo 24 de la ley del gravamen.

Si de lo expuesto en el parrafo anterior resuita un saldo a pagar, se compensaré con los conceptos
mencionados en el articulo 27 de la Ley N° 11.683, texto ordenado en 1998 y sus modificaciones.

Si el procedimiento descrito en el parrafo precedente arroja un saldo a pagar, se deducira de éste
el impuesto que a los exportadores les hubiera sido facturado por bienes, servicios y locaciones
gue destinaron efectivamente a las exportaciones o a cualquier etapa en la consecucion de las
mismas.

El monto cuya acreditacion, devolucidon o transferencia se solicita deberd ser detraido de [a
declaracion jurada del impuesto al valor agregado del mes en que se efectie la presentacion.

ANEXO V RESOLUCION GENERAL N° 1351
REGIMEN DE REINTEGRO SIMPLIFICADO DEL IMPUESTO ATRIBUIBLE A EXPORTACIONES
(ARTICULO 1°, SEGUNDO PARRAFOQ)

A - SUJETOS COMPRENDIDOS




Los sujetos comprendidos en las disposiciones del régimen general podran requerir que la
acreditacion, devolucién o transferencia, del importe del impuesto facturado, se efectie conforme a
lo dispuesto en el presente régimen cuando:

a) El importe total de las solicitudes interpuestas, en los DOCE (12) meses inmediatos anteriores a
aquél en que se realiza la presentacion, no supere la suma de SEISCIENTOS MIL PESOS ($
600.000.-). El precitado monto resulta comprensivo de la totalidad de pedidos formulados por
cualquiera de los regimenes previstos (general, sujeto a fiscalizacion y simplificado).

b) Efectien una tnica solicitud mensual, que no exceda la suma de CINCUENTA MIL PESOS ($

50.000.-), conformada exclusivamente por facturas o documentos equivalentes, cuya antigliedad
no exceda de VEINTICUATRO (24) meses a la fecha de la presentacién.

B - INICIO DE ACTIVIDADES

Para determinar el limite establecido en el inciso a) del apartado precedente, sera de aplicacion el
siguiente procedimiento:

— Cuando no hayan transcurrido DOCE (12) meses calendario, desde el mes de inicio de actividad
hasta el inmediato anterior al de la presentacion —ambos inclusive—, el monto que resulte del
cociente entre el importe total de las solicitudes —régimen general, sujeto a fiscalizacién y
simplificado — en el citado periodo y el total de meses que comprenda el referido lapso, debera ser
inferior o igual a la suma de CINCUENTA MIL PESOS ($ 50.000.-).

C - EXCLUSIONES

Quedan excluidos del presente régimen las solicitudes:

1. Interpuestas por agentes de retencion.

2. Que deben tramitarse conforme a lo dispuesto en el Titulo IV de esta resolucion general.

D - PRESENTACION DE LA SOLICITUD. REQUISITOS Y CONDICIONES

Para las solicitudes que se efectlen por este régimen regira lo dispuesto en los Titulos I, I, Il y V
de esta resolucion general, con las excepciones, adecuaciones y requisitos que a continuacion se
detallan:

a) El soporte magnético, cuya presentacion se exige en los Anexos | y Il, inciso b) debera
exteriorizar la opcién de inclusién en el régimen de este anexo; cuando las disposiciones de los
Titulos | y Il de esta resolucién general hacen mencién a las operaciones, responsables o sujetos
comprendidos en el articulo 1°, deberan considerarse incluidos en sus alcances, a los sujetos y
operaciones de este anexo;

b) la presentacién de la solicitud implicara la aceptacién del régimen de este anexo y la renuncia a
toda accioén o recurso contra las disposiciones que se dicten en su consecuencia.

E - PROCEDENCIA DE LA SOLICITUD. CRITERIOS DE EVALUACION

La procedencia de la solicitud sera analizada mediante la utilizacion de medios informaticos que
permiten verificar, entre otros, los siguientes conceptos:

a) Verosimilitud de las facturas o documentos equivalentes que respaldan el pedido;

b) razonabilidad de los importes reclamados;




¢) veracidad de los datos identificatorios del respectivo proveedor, su domicilio y comportamiento
fiscal y relacion razonable entre los débitos y créditos declarados, con respecto a la actividad que
desarrolla.

Como resultado de la verificacion informatica, el importe solicitado se clasificara, por proveedor, de
la siguiente forma:

1. Categoria "A": admitido. Quedarén comprendidos en esta clasificacion los importes respecto de
los cuales se verifique la totalidad de las condiciones exigidas en los incisos a), b) y ¢)
precedentes;

2. Categoria "B": no admitido. Se incluiran en esta categoria los importes originados en facturas o
documentos equivalentes emitidos por proveedores que:

2.1. Seguln la informacién de la base de datos de este organismo, registren incumplimientos, a la
fecha de solicitud, respecto de la presentacion de sus declaraciones juradas fiscales y/o
previsionales, tanto informativas como determinativas.

2.2. Tengan una relacién entre los débitos y créditos, declarados en el periodo fiscal al que
corresponde la documentacion mencionada, que no guarde razonabilidad con su actividad.

2.3. Integren la base de contribuyentes no confiables.

2.4, Declaren débitos fiscales en el periodo fiscal de la fecha del comprobante informado, que
evidencien insuficiencia respecto de los montos de impuesto facturado en los comprobantes
emitidos que forman parte de la solicitud.

2.5. Hayan sido informados con documentos cuyo tipo y numeracién no se encuentra en un rango
de codigo de autorizacion de impresion (CAl) autorizado y vigente a la fecha de su emision.

ANEXO VI RESOLUCION GENERAL N° 1351

PROCEDIMIENTO PARA LA CONSULTA DE PROFESIONALES AL ARCHIVO DE
INFORMACION SOBRE PROVEEDORES

(ARTICULO 15)

Los contadores publicos independientes —inscritos ante esta Administracion Federal— que
elaboren los informes especiales a que se refiere el articulo 10, inciso b) de la presente resolucion
general, a efectos de cumplir con los procedimientos de auditoria relacionados con el cumplimiento
tributario de los proveedores generadores del impuesto sujeto a reintegro, deberan consultar el
"Archivo de Informacién sobre Proveedores”, el que a tales fines estara disponible a partir del
primer dia del mes de exportacion vigente para el nuevo régimen.

El archivo mencionado reflejara la situacion de los proveedores indicados y la consulta tendra
validez para un mes determinado, siguiendo para ello el procedimiento que a continuacion se
indica:

a) Los contadores publicos independientes concurriran a la dependencia de este organismo en la
que se encuentren inscritos, a partir del dia mencionado en el primer parrafo, a efectos de solicitar
mediante una nota suscrita por el profesional —cuya firma debera estar legalizada por el consejo
profesional o, en su caso, colegio o entidad en que se encuentre matriculado— y por el
responsable, el cédigo de usuario y la clave de acceso al sistema informatico donde se encuentra
el citado archivo.




b) La consulta se efectuara por proveedor mediante una aplicaciéon disponible en la pagina "Web"
de la red ‘'Internet', que habilitard este organismo cuya direccion es: -URL-
http://www.afipreproweb.gov.ar.

c) A efectos de determinar el cumplimiento tributario de los proveedores, la consulta se efectuara
por proveedor y para un mes de presentacion determinado. La consulta formulada para ese mes
tendréd una validez de TRES (3) meses calendario contados desde el primer dia habil del mes
inmediato posterior a aguel en que se haya formulado la misma.

d) A fin de poder consultar el archivo, se ingresaran los siguientes datos:
1. Clave de acceso y Clave Unica de Identificacién Tributaria (C.U.L.T.).
2. Clave Unica de Identificacién Tributaria (C.U.L.T.) del proveedor.

3. Mes y afio de consulta.

La citada consulta podré efectuarse mediante la agrupacién y transferencia de datos via "Internet”
a la pagina "Web" -URL-: http://www.afipreproweb.gov.ar., de acuerdo con las especificaciones
técnicas determinadas y especificadas en la mencionada pagina "Web".

e) Como consecuencia de la consulta realizada en la citada pagina "Web", se accedera a la
clasificacion de cumplimiento tributario que se aplicara al periodo de consulta, la misma se traduce
en los siguientes codigos de respuestas:

1. "Retencién General Vigente R.G. 18", el proveedor no registra incumplimientos en sus
obligaciones fiscales y/o previsionales, tanto informativas como determinativas.

2. "Retencion Sustitutiva 100% R.G. 18", el proveedor registra incumplimientos en sus obligaciones
fiscales y/o previsionales, tanto informativas como determinativas.

3. "Credito Fiscal No Computable", el proveedor no reviste el caracter de responsable inscrito en el
impuesto al valor agregado al mes de consulta.

4. "Retencion Sustitutiva 100% R.G. 18", si se registran como consecuencia de acciones de
fiscalizacion irregularidades en la cadena de comercializacién del proveedor consultado. Los
proveedores que hayan sido encuadrados en esta categoria permaneceran en ella por el lapso de
TRES (3) meses calendario. A partir de la finalizacién del tercer mes podran quedar alcanzados por
cualquiera de las categorias establecidas en este inciso. En el caso de reincidencia, el periodo
indicado anteriormente se incrementara a DOCE (12) meses calendario.".

f) Realizada la consulta, el sistema informatico emitira un reporte como constancia que contendra
un codigo de validacion, a efectos de acreditar su veracidad. El reporte informara:

— Clave Unica de ldentificacién Tributaria (C.U.I.T.) del contador publico independiente.
— Clave Unica de Identificacion Tributaria (C.U.L.T.) del proveedor consultado.

— Mes y afio de consulta.

— Cédigo de respuesta obtenido.

g) En cuanto a la calificacion del codigo 3 "Crédito Fiscal No Computable”, es importante aclarar
que, a los efectos de validar la condicién de inscritos en el impuesto al valor agregado al momento
de la facturaciéon del crédito, se debera utilizar la consulta disponible en la pagina "Web" de este




organismo (http://www.afip.gov.ar), accediendo a "Consultas en linea" correspondiente al menu
"Servicios y Consultas" y consultando al proveedor en la opcién "Padrén de inscriptos en IVA" que
incluye la consulta de autorizaciones de impresiéon de facturas A y B sobre la validez de los
comprobantes emitidos.

ANEXO VIl RESOLUCION GENERAL N° 1351
MODELOS DE NOTA
(ARTICULO 23, PRIMER PARRAFO)

A) OBLIGACIONES Y RESPONSABILIDADES DEL CEDENTE - PERSONAS FISICAS O
JURIDICAS

DATOS DEL CEDENTE DATOS DEL CESIONARIO
Apellidoy nombres, denominacion o razon social: | Apellido y nombres, denominacién o razén sacial:
GU.IT: CLLLT::
Domicilio: Comicilio:
Teléfono: Teléfono:
[ g ek 5 s o e SR R I STETRI S R e
{1) en su caracter de {2)
y i1) en su caracterde (2)
de lafirma (3)

en cumplimiento a lo dispuesto por la Resolucion Gensral N 1351, declara(n} bajo juramento:

a) Que se desiste del reintearo solicitado mediante formulario de declaracion jurada N° 404 de
fecha

b} Que se conacen o aceptan las obligaciones y responsabilidades impuestas por la Resclucion
General N 1351, como consecuencia de la transferencia informada en su nota de fecha

) Que no se encuentra inhibido/inhibida para ejercer actos de disposicion y/o administracion.

d} Que se aceptan las condiciones del régimen establecido por el Titulo | de la Resalucion General
N° 1351 vy se renuncia anticipadamente a toda accion o recurso contra las disposiciones que
se dictan en consecuencia.

Lugar y fecha

Firma y aclaracion i4) Firma y aclaracion (4}

(1) Nombres y apellidos completos.
(2) Contribuyente titular, presidente, gerente, etc.
(3) No cubrir cuando el cedente sea persona fisica.

(4) Se deberan certificar las firmas respectivas ante Escribano Publico.




B) OBLIGACIONES Y RESPONSABILIDADES DEL CESIONARIO — PERSONAS FISICAS O
JURIDICAS

DATOS DEL CESIONARIO DATOS DEL CEDENTE
Apellido y nombres, denominacion o razon social:  |Apellido y nombres, denominacion o razén social:
UL T 51 1 5 7
Domicilio: Domicilio:
Teléfono: Teléfono:
i e (o e T A o RSl W S NI MOMIR 1 - S s 3 8 S|
(1) en su caracter de {2}
y {11 en sucaracter de (2}
dela firma (3)

en cumplimiznto a lo dispuesto por la Resolucidn General N° 1351, declara(n) bajo juramento que
se conacen y aceptan las obligaciones y responsabilidades impuestas por la norma antes mencio-
nada, como consecuencia de |a tansferencia informada en su nota de fecha

Asimismo se deja constancia de que se aceptan las condiciones del régimen establecido por el
Titulo | de la aludida resolucion y se renuncia anticipadamente a toda accion o recurso contra las
disposiciones que se dicten en consecuencia.

Lugar y fecha

Firma y aclaracién (4) Firma y aclaracioni4

(1) Nombres y apellidos completos.
{2) Contribuyente titular, presidente, gerente, etc.
(3) No cubrir cuando el cedente sea persona fisica.

(4) Se deberan certificar las firmas respectivas ante Escribano Publico.

ANEXO VIIl RESOLUCION GENERAL N° 1351

REGIMEN DE COMPENSACION CON IMPORTES ORIGINADOS EN REGIMENES DE
RETENCIONES Y PERCEPCIONES DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

(ARTICULO 25)

A - PROCEDIMIENTO DE COMPENSACION




a) Los importes de las retenciones practicadas y/o percepciones efectuadas, se imputaran
anicamente contra los montos de las solicitudes de reintegro que se interpongan en el mismo
periodo fiscal en que oper6 el vencimiento para efectuar el ingreso de las mismas.

b) A los fines establecidos en el inciso anterior correspondera imputar contra el monto total de la
solicitud que se interponga en el curso de cada periodo fiscal, el importe de las retenciones y/o
percepciones practicadas cuyo ingreso deba ser realizado en el referido periodo fiscal, aplicando el
procedimiento que, para cada situacion, se establece seguidamente:

1. Cuando el importe de las mencionadas retenciones y/o percepciones resulte superior al monto
por el cual se efectha la solicitud, debera ingresarse la diferencia resultante, en la forma y
condiciones establecidas por este organismo, dejandose constancia en el formulario de declaracion
jurada N° 404 que acomparia al respectivo soporte magnético, de la suma imputable a la o las
operaciones informadas;

2. cuando el importe de las retenciones y/o percepciones resulte inferior o igual al monto por el cual
se efectua la solicitud, correspondera indicar en el formulario de declaracion jurada N° 404 que
acompana al respectivo soporte magnético, dicho importe.

El importe correspondiente a las retenciones y/o percepciones que se compensen, se considerara
como anticipo del monto del impuesto a reintegrar por esta Administracién Federal — Direccion
General Impositiva.

c) Cuando en el curso de un periodo fiscal el vencimiento para efectuar el ingreso de las
retenciones y/o percepciones practicadas opere con anterioridad a la solicitud de reintegro que se
interponga en el mismo periodo, los exportadores no efectivizaran el mencionado ingreso, a los
fines de realizar la compensacion a que se hace referencia en el inciso a).

De producirse la situacioén indicada en el parrafo anterior, los responsables quedan cbligados a
informar a este organismo mediante presentacién de nota, la compensacion realizada de las
sumas retenidas y/o percibidas. Dicha presentacion debera efectuarse dentro del plazo de
vencimiento fijado para el ingreso de las mencionadas sumas.

d) De tratarse de la situacion prevista en el inciso c¢), los responsables que no efectuaran la
compensacion en el curso del respectivo periodo fiscal —en virtud de no haber sido interpuesta la
solicitud en el citado periodo— deberan ingresar dentro de los TRES (3) dias habiles
administrativos inmediatos siguientes a la finalizacion del mencionado periodo fiscal, las sumas
retenidas y/o percibidas, con mas los intereses resarcitorios devengados que resulten procedentes.

B - ELEMENTOS A PRESENTAR
A los fines de las compensaciones que se realicen con los importes de las retenciones practicadas
y/o percepciones efectuadas, se debera presentar el formulario de declaracién jurada N° 574 en

forma conjunta con el formulario de declaracién jurada N° 404, que acomparia al respectivo soporte
magnético.

ANEXO IX RESOLUCION GENERAL N° 1351

EXPORTACION POR CUENTA Y ORDEN DE TERCEROS REGIMEN DE INFORMACION -
ESPECIFICACIONES TECNICAS

(ARTICULO 30)




El sistema "AFIP - Exportaciones por cuenta de Terceros - Version 1.0" estd preparado para
ejecutarse en computadoras tipo PC AT 386 (recomendado AT 486) con sistema operativo
Windows Version 3.1 o superior, con disquetera de 32" HD de alta densidad, 4 Mb. de memoria
RAM (recomendado 8 Mb) y disco rigido.

El mismo permite:
— Generacion de los disquetes de presentacion, en formato comprimido y encriptado.

— Impresién del formulario de declaracién jurada N° 846, que acomparia a los disquetes que debe
entregar el responsable.

— Soporte de las impresoras predeterminadas por "Windows".
El archivo "TERCEROS.HLP" contiene el manual operativo del sistema.

El mismo se encuentra en el directorio designado para su instalacién, pudiendo consultarse desde
el aplicativo, seleccionando en el menu principal "AYUDA" o presionando la tecla "F1".

De la misma manera, puede consultarse el archivo "ACERCADE.HLP", con informacién sobre
condiciones de uso y requerimientos de "hardware" y "software".

ANEXO X RESOLUCION GENERAL N° 1351
ASPECTOS ADUANEROS
(ARTICULO 34)

A) OPERACIONES DE VENTA AL EXTERIOR REALIZADAS POR EL TERCERO EN FORMA
DIRECTA

1. Los documentantes inscritos en el "Registro de Importadores y Exportadores" de la Direccién
General de Aduanas, podran efectuar la presentacion de solicitudes de destinacion de exportacion
para consumo y/o temporaria por cuenta de terceros, inscritos 0 no en el referido registro,
utilizando al efecto los Formularios OM 700 "A", OM 1280 "A", OM 1993 "A"-SIM y OM 1993/3,
segun corresponda.

2. En la solicitud de destinacion, el declarante de la exportacién informara obligatoriamente el
nombre o razén social, el domicilio, el nimero de registro de exportador y la Clave Unica de
Identificacion Tributaria (C.U.L.T.), de la/s personals por cuenta de quien/es actia, dejandose
expresa constancia de que no existe inhibicién alguna por parte delllos tercerofs para cursar la
documentacion de que se trata o para su eventual inscripcion en el registro mencionado en el
punto anterior.

La factura de venta que debe acompariarse como documentacion respaldatoria de los formularios
citados en el punto precedente, sera emitida por el tercero de acuerdo con lo establecido por este
organismo, en materia de facturacién y registracion de operaciones.

B) OPERACIONES DE VENTA AL EXTERIOR REALIZADAS POR EL DOCUMENTANTE A SU
NOMBRE

1. Cuando un documentante inscrito en el "Registro de Importadores y Exportadores” de la
Direccion General de Aduanas, efect(ie a su nombre la venta al exterior, sera él quien debera emitir




la factura de venta y asumir las responsabilidades emergentes con el comprador extranjero,
revistiendo juridicamente el caracter de vendedor. La exportaciéon definitiva para consumo se
instrumentara en los formularios OM 700 "A", OM 1993 "A" (SIM) u OM 1993/3, segln
corresponda, declarando en dicha solicitud de destinacién el nombre o razén social de los terceros
exportadores, y la Clave Unica de Identificacion Tributaria (C.U.1.T.) de los mismos.

2. En este supuesto, la relacion entre las partes intervinientes deberéa instrumentarse mediante un
documento por el cual se acredite la participacion proporcional correspondiente al tercero
exportador, en orden a la cantidad de mercaderia entregada al documentante (cuenta de venta y
liquido producto o similar}.

3. De corresponder beneficios a la exportacion, la copia de la factura debera presentarse en el
momento de gestionar el cobro de los mismos y adjuntarse al ejemplar de los formularios
mencionados en el punto 1 precedente, segun corresponda y conforme a la normativa aplicable.

ANEXO X! RESOLUCION GENERAL N° 1351

REGIMEN DE REINTEGRO DEL IMPUESTO ATRIBUIBLE A OPERACIONES DE EXPORTACION
SUJETO A FISCALIZACION

(ARTICULO 35)
A - SUJETOS COMPRENDIDOS

Los sujetos a que se refiere el articulo 1° de la presente resolucion general tramitaran las
solicitudes de acreditacién, devolucién o transferencia del impuesto al valor agregado facturado
conforme a los requisitos, plazos y condiciones que se establecen en el presente anexo.

B - PRESENTACION DE LA SOLICITUD-REQUISITOS Y CONDICIONES

Para las solicitudes que se efectien por este régimen regira lo dispuesto por los Titulos I, I, lll y V
de esta resolucién general, con las excepciones, adecuaciones y requisitos que a continuacién se
detallan:

a) No resultara de aplicacion el plazo a que alude el articulo 18 de la presente resoclucién general.

b) Seran también tramitados por este régimen los conceptos que sean incorporados como cambios
en las declaraciones juradas rectificativas (F. 404), que correspondan a facturas o documentos
equivalentes cuya antigliedad supere los VEINTICUATRO (24) meses al momento de interposicion
de la declaracién jurada rectificativa, con la excepcion dispuesta en el articulo 4°, inciso b) de la
presente resolucion general.

C - PROCEDENCIA DE LA SOLICITUD

La procedencia de las solicitudes de acreditacién, devolucion o transferencia se determinara previa
fiscalizacion y verificacion del impuesto facturado.

ANEXO Xl RESOLUCION GENERAL N° 1351

CONVENIO PARA CANCELAR DEUDAS PREVISIONALES




(ARTICULO 37)

1. A los fines dispuestos en el articulo 37 de la presente resolucién general, el responsable debera
suscribir un convenio que se ajustaré al modelo que se indica en este anexo, mediante el cual
preste su conformidad para que se detraiga del monto solicitado en concepto de devolucion, el
importe de sus deudas liquidas y exigibles con el Sistema Unico de la Seguridad Social, a efectos
de que este organismo cancele en su nombre las existentes por tal concepto a la fecha de
suscripcion del convenio.

2. Antes de autorizarse la devolucion se citara al responsable —por intermedio del area de este
organismo interviniente en la tramitacion de las solicitudes—, para que suscriba el convenio a que
se refiere el punto precedente.

Suscrito de conformidad el referido documento, debera dejarse expresa constancia del mismo en el
acto de autorizacion mencionado en el parrafo anterior. El area interviniente, mediante sus
funcionarios competentes, recibira los fondos e imputara su importe a la cancelacion total o parcial,
a nombre del responsable, de las deudas con el Sistema Unico de la Seguridad Social, entregando
como constancia de pago el F. 107 o tique, seglin corresponda.

De existir un remanente a favor del mencionado responsable, este organismo efectuara el pago de
la devolucion.

En ambos supuestos el responsable firmara recibo por el importe total de la devolucion afectada a
dicha cancelacion méas el importe de la retencion del impuesto a las ganancias, de corresponder.

Cuando el responsable no se hubiera presentado al cobro dentro del plazo de DIEZ (10) dias
habiles administrativos contados a partir de la fecha en que hubiera sido debidamente notificado,
se archivaran las actuaciones sin mas tramite, sin que esta circunstancia implique el renacimiento
de intereses contra el fisco.

MODELO DE CONVENIO

Sl S e a los ... dias del mes de ..... del afio ... , el Sr
............................................. , por una parte, que acredita su identidad mediante
................................................. , (variante: en su calidad de ..........cciienieeee.. S€QUN
.......................... A0 TOBNAT uiicrrerncnsaeoasnsenass HO1 TEOSPONSABIO s vt svvcnmis stitrets e siny. (GRMIETE

...................... , mandato que conforme a su declaracién sigue ejerciendo al dia de la fecha), en
adelante el responsable y la Administracion Federal de Ingresos Publicos por la otra parte,
representada en este acto por el funcionario .......c..ccccccvvvnneenn, , Legajo N° ....... en su caracter de
................... , en adelante la AFIP, con relacién a la presentacion efectuada por el responsable con
fecha ../../.., por la que solicita la suma de pesos ........ccccccvveveeeiineeenne (6 ) en concepto de
devolucién del impuesto facturado atribuible a operaciones de exportacion/ transporte internacional
(1), correspondientes al periodo fiscal ............ de acuerdo con el régimen establecido por la
Resolucién General N° 1351 las partes manifiestan su conformidad para la celebracion del
presente convenio.

El responsable .........uicemmig presta su conformidad para que la AFIP detraiga del monto
mencionado en el parrafo anterior, la suma de PesOS ........cccccciies crireecinne e, 5 s ), a
efectos de canceiar las deudas liquidas y exigibles del Sistema Unico de Seguridad Social
existentes al ../../.., por un monto de Aportes: pesos ............c..u.... $ .. ..), Contribuciones: pesos
.................... ($ -eeeenee) ¥ Que la AFIP cancelara en su nombre, que resulta de la documentacién
respaldatoria del presente convenio (2) .......cccceviiieeiiieiiiineen , con méas los intereses
devengados a la mencionada fecha.




La AFIP se reserva el derecho a impugnar dicho pago si comprobara la inexistencia o ilegitimidad
de los importes solicitados por el responsable, sin perjuicio de la aplicacién de las penalidades que
establecen las disposiciones legales vigentes.

De no presentarse al cobro dentro del plazo de DIEZ (10) dias habiles administrativos contados a
partir de la fecha que hubiera sido debidamente notificado, se archivaran las actuaciones sin mas
trémite, sin que esta circunstancia implique el renacimiento de intereses contra el fisco.

Sin mas que agregar y en prueba de conformidad se suscriben tres ejemplares de un mismo tenor
y a un solo efecto.

(1) Tachar lo que no corresponda.

(2) Completar, segin corresponda, si se trata de declaracion jurada de aportes y contribuciones,
acta de fiscalizacion, multas, etc.

RESOLUCION GENERAL N° 1351
GUIA TEMATICA
TITULO |

REGIMEN GENERAL DE REINTEGRO ATRIBUIBLE A EXPORTACIONES Y ASIMILABLES

Sujetos.

— Asociaciones, sociedades o empresas de cualquier naturaleza constituidas en el extranjero.
Obligaciones.

PERFECCIONAMIENTO DE LAS EXPORTACIONES
EXCLUSIONES SUBJETIVAS Y OBJETIVAS

— Tramitacién de las solicitudes

IMPUESTO FACTURADO. LIMITE

IMPUESTO FACTURADO. AFECTACION INDIRECTA

OPERACIONES DE EXPORTACION Y EN EL MERCADO INTERNO. IMPUTACION DEL IMPUESTO
FACTURADO E INGRESOS DIRECTOS

— Operaciones de exportacién y en el mercado interno. Imputacion del impuesto facturado e ingresos
directos.

FACTURAS O DOCUMENTOS EQUIVALENTES. OBLIGACIONES

— Facturas o documentos equivalentes. Obligaciones.

SOLICITUDES. REQUISITOS Y CONDICIONES COMPLEMENTARIAS
— Soporte magnético. Informe emitido por contador piblico independiente.

— Programa aplicativo "SOLICITUD DE REINTEGRO DEL IMPUESTO FACTURADO — VER SION 3.0".
Resolucion General N° 1313. Formulario de declaracion jurada N°® 404. Lectura, validacion y verificacion de
la informacién. Rechazo o aceptacion y constancia.

— Interposicién de solicitudes. Forma y plazo.
— Declaraciones juradas rectificativas
— Informe especial emitido por contador publico independiente. Procedimiento de auditoria dispuesto por
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resolucion emitida por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas o por
el Consejo Profesional de Ciencias Econdémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Excepcidn a las
tareas de auditoria.

— Archivo de informacion sobre proveedores. Consulta efectuada por los profesionales actuantes
— Subsanacion de omisiones o deficiencias. Plazos del requerimiento y cumplimiento del mismo.
SOLICITUDES DE ACREDITACION, DEVOLUCION O TRANSFERENCIA. DETRACCIONES

COMUNICACION DE PAGO. AUTORIZACION DE ACREDITACION, RANSFERENCIA Y DE
OBSERVACIONES

— Plazo para la comunicacion de pago, autorizacion de acreditacién, transferencia y de observaciones.
— Solicitudes de devolucion. Plazo para hacer efectivo el pago.

— Contenido de las comunicaciones de pago, autorizaciébn de acreditaciéon, transferencia y de
observaciones

— Sustitucion de los plazos dispuestos en el articulo 18.

REGIMEN DE LA LEY N° 24.402 Y SU MODIFICATORIA

SOLICITUD DE TRANSFERENCIA

PROCEDIMIENTO PARA LA DETRACCION DE DIFERENCIAS CONSTATADAS

TITULO I

REGIMEN DE COMPENSACION CON IMPORTES ORIGINADOS EN REGIMENES DE
RETENCION Y PERCEPCION DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

— Procedimiento aplicable. Caracter de los importes compensados.

TITULO I
EXPORTACION POR CUENTA Y ORDEN DE TERCEROS.

SOLICITUDES DE ACREDITACION, DEVOLUCION O TRANSFERENCIA

— Sujetos alcanzados.

— Operaciones comprendidas.

— Exportador. Definicion. Interposicién de solicitudes.
— Obligaciones de informacién.

— Utilizacion del programa aplicativo "AFIPEXPORTACIONES POR CUENTA DE TERCEROS".
Formulario de declaracion jurada N° 846. Lectura, validacion y verificacion de la informacién. Rechazo o
aceptacion y constancia.

— Plazo de presentacion

— Intermediarios. Elementos a entregar a los exportadores.

— Exportadores. Elementos a presentar cuando soliciten la acreditacion, devolucién o transferencia.
— Beneficios aduaneros. Responsabilidad solidaria.
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TITULO IV

REINTEGRO DEL IMPUESTO ATRIBUIBLE A EXPORTACIONES SUJETO A FISCALIZACION

— Sujetos, solicitudes y conceptos comprendidos. Art. 3¢
— Impugnaciones del impuesto facturado. Procedencia de la interposicion de solicitudes. Art. 3¢€
TITULO V

DISPOSICIONES GENERALES

— Presentacion de declaraciones juradas. Incumplimientos. Suscripcion de convenios para cancelar Art. 37
deudas previsionales liquidas y exigibles.

— Presentacion de solicitudes. Art. 3¢
— Suscripcién de notas. Art. 3¢
— Vigencia. Art. 4C
— Derogacion de la Resolucion General N° 200. Art. 41
— Aprobacién de los Anexos | a XII. Art. 42

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

— Madificacion de la vigencia de la Resolucion General N° 1101 y sus modificaciones. Art. 43

— Modificacion de la vigencia de la Resolucion General N° 1313, Art. 44

— De forma. Art. 45
ANEXOS

ELEMENTOS A PRESENTAR CON LAS SOLICITUDES DE ACREDITACION, DEVOLUCION O |
TRANSFERENCIA (ARTICULO 1°, INCISO a)

ELEMENTOS A PRESENTAR Y REQUISITOS FORMALES A CUMPLIR CON LAS SOLICITUDES DE I
ACREDITACION, DEVOLUCION O TRANSFERENCIA (ARTICULO 1°, INCISO b)

REQUISITOS FORMALES A CUMPLIR (ARTICULO 1°,INCISOS a) y b) i
A) DISPOSICIONES ENUNCIADAS

B) IMPUESTO FACTURADO. LIMITE
C) INFORMACION A SUMINISTRAR

D) FACTURAS O DOCUMENTOS EQUIVALENTES. OBLIGACIONES
IMPUESTO FACTURADO. SU AFECTACION (ARTICULO 1°, INCISOS a) Y b) v




A) AFECTACION INDIRECTA. PROCEDIMIENTO APLICABLE

B) OPERACIONES DE EXPORTACION Y EN EL MERCADO INTERNO . IMPUTACION DEL
IMPUESTO FACTURADO E INGRESOS DIRECTOS

REGIMEN DE REINTEGRO SIMPLIFICADO DE IMPUESTO ATRIBUIBLE A EXPORTACIONES V
(ARTICULO 1°, SEGUNDO PARRAFOQ)

A - SUJETOS COMPRENDIDOS

B - INICIO DE ACTIVIDADES

C - EXCLUSIONES

D - PRESENTACION DE LA SOLICITUD. REQUISITOS Y CONDICIONES

E - PROCEDENCIA DE LA SOLICITUD. CRITERIOS DE EVALUACION Vi

PROCEDIMIENTO PARA LA CONSULTA DE PROFESIONALES AL ARCHIVO DE INFORMACION VI
SOBRE PROVEEDORES (ARTICULO 15)

MODELOS DE NOTA (ARTICULO 23, PRIMER PARRAFO) Vil
A) OBLIGACIONES Y RESPONSABILIDADES DEL CEDENTE — PERSONAS FISICAS O JURIDICAS

B) OBLIGACIONES Y RESPONSABILIDADES DEL CESIONARIO - PERSONAS FISICAS O
JURIDICAS

REGIMEN DE COMPENSACION CON IMPORTES ORIGINADOS EN REGIMENES DE RETENCIONES Vil
Y PERCEPCIONES DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (ARTICULO 25)

A - PROCEDIMIENTO DE COMPENSACION
B - ELEMENTOS A PRESENTAR

EXPORTACION POR CUENTA Y ORDEN DE TERCEROS REGIMEN DE INFORMACION - IX
ESPECIFICACIONES TECNICAS (ARTICULO 30)

ASPECTOS ADUANERQOS (ARTICULO 34) X
A) OPERACIONES DE VENTA AL EXTERIOR REALIZADAS POR EL TERCERO EN FORMA DIRECTA

B) OPERACIONES DE VENTA AL EXTERIOR REALIZADAS POR EL DOCUMENTANTE A SU XI
NOMBRE.

REGIMEN DE REINTEGRO DEL IMPUESTO ATRIBUIBLE A OPERACIONES DE EXPORTACION
SUJETO A FISCALIZACION (ARTICULO 35)

A - SUJETOS COMPRENDIDOS

B - PRESENTACION DE LA SOLICITUD. REQUISITOS Y CONDICIONES

C - PROCEDENCIA DE LA SOLICITUD

CONVENIO PARA CANCELAR DEUDAS PREVISIONALES (ARTICULO 37) Xl
MODELO DE CONVENIO
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6.4. Arbitration,
Disputes (GAFTA)
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A GUIDE TO GAFTA’s
DISPUTE RESOLUTION SERVICE

ARBITRATION
MEDIATION
SIMPLE DISPUTES




Most of the world’s grain, feedingstuffs and pulses are shipped internationally
under the terms of GAFTA Contracts. Buyers and sellers are sometimes not
aware of the full range of services supporting the contracts that are designed
to help where a dispute arises.

The aim of this booklet is to outline the role of GAFTA'’s Dispute Resolution
Service — which includes arbitration, mediation and a process for the
settlement of simple disputes.

ARBITRATION
All GAFTA contracts include the Arbitration Rules Form No.125. The GAFTA
Charter-party incorporates the Maritime Arbitration Rules Form No.127.

GAFTA’s internationally-respected arbitration service is the foundation of the
GAFTA Contracts. The rules are designed with the trade in commodities in
mind. In general, whenever the two parties to a contract or the charter-party
cannot mutually resolve their dispute, rather than going to the Courts, the
matter will be decided by arbitration.

Arbitration has several benefits; first and foremost it is totally private and
confidential. It is inexpensive, and can be a rapid solution to an expensive
problem. By avoiding unnecessarily lengthy arguments, and by managing the
case in an efficient way, arbitration can save the parties time and expense.

GAFTA Qualified Arbitrators are appointed to decide the issues in dispute and
all arbitrators are required to meet a high standard of professionalism. They
must have an in-depth understanding of the complications and problems
facing the trade, attend training courses and comply with the standards and
criteria laid down in the GAFTA Continuing Professional Development
Programme.

Arbitration hearings are held in private and the proceedings, decisions and
awards are confidential to the two parties involved. The process is less formal
than court procedures and the parties can be assisted with the presentation of
their submissions or represented at any hearing by experienced GAFTA
Members. From time to time, there are difficult, complex legal aspects to a
case and the parties may then choose to rely on lawyers to advise them, and
if they mutually agree, to have legal representation at any oral hearing.

How does GAFTA Arbitration work?

When there is a dispute the party with a claim (claimant) advises the other
party (respondent) that they intend to refer the dispute for settlement by
arbitration.

The claimant then prepares a statement of the details of his case, together
with all supporting documents. In reply, the respondent prepares his
statement, and with supporting evidence, sends copies both to GAFTA and
the claimant.

The claimant then has a final opportunity to comment and provide further
evidence on any new points raised in the respondents' statement.




In order for the arbitration to progress, the claim, the appointment of
arbitrators and the submission of documents must be made in accordance
with deadlines that are part of the GAFTA rules.

GAFTA has two levels or two-tier arbitration service — level one (also known
as “first tier”) is arbitration and level two is the appeal.

First Tier Arbitration

At the first level arbitration, the parties can agree to the appointment of either
a sole arbitrator or a tribunal of three arbitrators. A list of Qualified Arbitrators
may be obtained from GAFTA. Each party has the right to appoint one
arbitrator of the three arbitrators, with the third being appointed by GAFTA.

GAFTA's goal is to have an arbitration decision ("the award") within six
months of the date of the first submissions. Arbitrations are mainly dealt with
by reading the documents submitted and without the need for the parties or
their representatives to attend an oral hearing. The arbitrators will decide on
the issues being disputed and their decision will be made in writing. Upon
payment of the costs, fees and expenses their award will be published to both
parties.

The Appeal (Second tier arbitration)
Both parties have the right of appeal against the first level award.

A board of Qualified Arbitrators appointed by GAFTA will hear the appeal.
There will be three appeal board members if the first award was by a sole
arbitrator or five board members in the case of an appeal against an award by
three arbitrators.

The appeal is traditionally more formal and there is usually a hearing at which
the parties are represented by experienced commercial people.

How are awards enforced?

Most of GAFTA’s awards of arbitration are complied with. If a party refuses to
settle the final award, the Council of GAFTA may choose to inform all its
Members world-wide that the party has failed to comply with the award.

Awards can be also be enforced under the New York Convention or the
Geneva Convention.

At present there are over 120 signatory countries to the NYC. This means that
in general, arbitration awards rendered in one country will be enforced in
another signatory country through their legal system.

MEDIATION
Mediation is designed to take the conflict out of a dispute, and is a process by
which parties to a contract can with the assistance of a skilled GAFTA
Qualified Mediator find a resolution and reach a settlement.




Mediation has more flexibility than arbitration and is an alternative to litigation.
Mediation is designed to help the parties arrive at a compromise - a middle
ground. There are no "winners" or "losers" in a successful mediation. The
parties remain in control of the process, an award is not issued and a
judgement is not imposed on the parties.

It is vital that the parties' or their representatives attending the mediation have
the full power to settle the case on behalf of their principals.

A mediator has no authority or power to bind the parties, only to facilitate a
settlement agreement.

What if | am dissatisfied about the way mediation is going?
If you are dissatisfied with the way the mediation is progressing, you can
simply step out of it and go back to arbitration.

All mediations are confidential and all discussions are held on a "without
prejudice" basis.

How do | add the mediation option to my contract?
Together with the Mediation Rules (No. 128) GAFTA supplies the terms of a
clause to be added to the contract and a "Mediation Agreement” form.

Parties can agree to include these terms in their contracts to allow them to
refer disputes to mediation. When there is a dispute or difference between the
parties, they will send the mediation agreement to GAFTA, who will appoint a
Qualified Mediator.

The mediator will be responsible for the progress of the mediation. Once an
agreement has been reached between the parties the mediator will draw up
the agreement which will then have to be signed by the parties. If a settlement
cannot be reached in accordance with the provisions of the mediation
agreement, the parties may revert to GAFTA Arbitration 125.

SIMPLE DISPUTES
GAFTA Simple Dispute Arbitration Rules, No.126 was introduced as an
alternative service for matters that may not involve large sums of money or
complex arguments and problems. If the buyers and sellers wish to resort to
these rules they complete an agreement form provided by GAFTA that
instead of having an arbitration provided by form No. 125, they agree to refer
their dispute for settiement under the Simple Dispute Rules.

GAFTA Arbitration Rules No.126 are dealt with speedily. GAFTA will appoint
a sole arbitrator, and the parties will be notified of the fees in advance. There
is no appeal against the arbitrator's decision, which should be provided within
a couple of months from the time the matter is referred to GAFTA.

The above is a short summary for information only. In the event of a
dispute the parties are referred to the applicable Arbitration Rules or
Mediation Rules.




The Grain and Feed Trade Association

GAFTA House, 6 Chapel Place, Rivington Street,
London EC2A 3SH

United Kingdom

Tel: +44 20 7814 9666

Fax: +44 20 7814 8383

E-Mail: post@gafta.com

Web: www.gafta.com
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ORGALIME

ORGALIME S 2000

CONDICIONES GENERALLES
para el
SUMINISTRO DE PRODUCTOS MECANICOS, ELECTRICOS Y ELECTRONICOS

Bruselas Agosto 2000

PREAMBULO

1. Estas Condiciones Generales serin de aplicacion cuando las
partes asi lo acuerden por escrito o de otra manera. Cuando las
Condiciones Generales sean de aplicacion a un contrato especilico,
cualquier modificacion o desviacion respecto de éstas deberd ser
pactada por eserito. .

I5l objeto (o los objetos) que deban) ser suministrado(s) al
amparo de las presentes Condiciones Generales sera(n) relerido(s) a
continuacion como ¢l Producto.

Dondequiera que las presentes Condiciones Generales hagan
uso del término “por escrito”, éste deberd ser interpretado como
realizado mediante documento firmado por las partes. o mediante
carta. fax. corrco electronico o mediante cualquicr otro medio que
haya sido acordado por las partes. -

INFORMACION SOBRE EL PRODUCTO

2. Toda la informacion y datos contenidos en la documentacion
general de los productos v en las listas de precios. sea su formato
clectrdnico o de cualquier otro tpo. son vineulantes sélo en la
medida en que estén expresamente incluidos mediante referencia en
¢l contrato.

PLANOS Y DESCRIPCIONES

3. Todos los planos ¥y documentacion téenica que se refieran al
Producto o a su fabricacion. presentados por una parte a la otra,
antes o después de Ta formalizacion del contrato. seguirin siendo de
la propicdad de la parte que los presente. d

Los planos.  la glucnmcn!ucim.l téenicat o cualquicr  otra
informacion téenica recibida por una parte no podra, sin el
consentimiento de la otra parte. ser utilizada para cualquicr otro
proposito que para el que le fucron entregados. Del mismo modo, no
podrin ser utilizados o copiados, reproducidos, transmitidos o
comunicados a un lercero. sin el consentimicnto de la parte que los

presente.

‘4. L Proveedor deberd. no mads tarde de la fecha de entrega,
proporcionat al Comprador. libre de cargo. toda la informacion y los
plunos que scan negesarios para permitirle el montaje, la puesta en
servicio. ¢l funcionamicento y el mantenimiento del Producto. De
dicha informacion v planos serdn entregadas tantas coplas como
hayan sido acordadas. y en todo caso una copia de cada. [l
Proveedor no estara obligado a proporcionar plunos de fabricacion
del Producto o de las piczas de repuesto.

PRUEBAS DE ACEPTACION

5. Las pruchas de aceptacion que vengan estipuladas en el
contrato seran desarrolladas, salvo pacto en contrario, en el lugar de
fabricacion durante las horas normales de rabajo.

Si el contrato no especifica los requisitos téenicos. las prucbas
serin clectuadas de conformidad con la prictica general del sector
industrial en cuestion en ¢l pais de fabricacion.

6.  El Proveedor deberd notificar por eserito al Comprador. con
suliciente  antelacion  para  permitirle  estar representado.
celebracion (de las pruchas de aceptacion. Si ¢l Comprador no
estuviese representado, el informe de las prucbas debera serle
remitido para su aceplacion de conformidad.

T Si las prucbas de aceptacion muestran que ¢l Producto no es
conforme con lo estipnlado en ¢l contrato. ¢l Provecdor debera
subsanar sin dilacion las deficiencias para asegurar que ¢l Producto
se atenga al contrato. Salvo siocl defecto fucse msigniticante. ¢l
Comprador podra solicitar entonees la realizacion de nuevas pruchas

8. Ll Proveedor debera soportar todos los gastos derivados de las
prucbas de aceplacion realizadas en ¢l lugor de Jabricacion. El
Comprador deberit no obstante asumir todos los gastos de viaje y
manitencion de sus representantes en relacion con tales pruchas.

ENTREGA. TRANSFERENCIA DEL RIESGO

9.  Cualquicr condicion comercial acordada serd interpretada de
conformidad con los INCOTERMS  vigentes en la fecha de
tormalizacion del contrato.
Sino  hubicra  sido  especificamente  pactada
comercial alguna. Ta entrega deberdt ser electuada Ex-fiabrica (EXW).
Sicoen caso de entrega Ex-fabrica (EXW), ¢l Provecdor se

condicion

encarga. a peticion del Comprador, de realizar ¢l envio del Producto
a su destino, la transterencia del ricsgo se produce comao tarde en ¢l
momento en-que ¢l Producta es entregado al primer transportista.

Salvo pacto en contrario. estardn permitidas las expediciones
parciales.

PLAZO DE ENTREGA. RETRASO

10.  Si las partes. en ver de especificar una fecha de entrega,
hubieran cstablecido un periodo de tiempo al érmino del cual deba
tener lugar la entrega. dicho periodo comenzard a discurrir tan
pronto como hayan sido completadas todas las !i)rnmlidmlcs legales,
electuados los pagos correspondientes a la lirma del contrato,
depositadas las garantias que hubicran sido acordadas y haya sido
cumplida cualquicr otri condicion previa establecida.




11.  Si ¢l Proveedor prevé que no podrd electuar la cntrega del
Producto en la fecha convenida, deberd natificarlo inmedimtamente
por eserito al Comprador. haciendo constar la razon y. dc ser
posible. la fecha en que se espera sca realizada la entrega.

Si ¢l Prov cedor no efectuase dicha notificacion. ¢l C()I]1|)I(l(l()l
tendra derccho a una compensacién por cualquicr gasto adicional en
que incurra y que hubicra podido evitar de haber sido notificado.

12.  Si el retraso en fa entrega ¢s provocado por cualquiera de las
circunstancias a que se refiere la Clausula 39 0 por cualquier acto u
omision atribuible al Comprador, incluida la suspension a que se
relicren fas Clausulas 20 0 42. ¢l plazo de entrega seri ampliado por
un  periodo  de  tiempo  razonable.  considerando  todas  las
circunstancias del caso.  Esta  disposicion  serd  de  aplicacion
independientemente de que la razdn del retraso se produzca antes o
despugs de la fecha de entrega acordada.

13.  Si ¢l Producto no fuera entregado en el plazo acordado (scgin
se determina en las Clausulas 10 v 12). ¢l Comprador tendré derecho
a unat indemnizacion por los danos v perjuicios ocasionados desde la
fecha en que la entrega debia haber tenido Tupar,

L.a indemnizacion por daflos y perjuicios serd pagadera a una

tasa del 0.5 por ciento del precio de compra por cada scmana
compicta de retraso. La indemnizacion correspondicnte no. podra
exceder del 7.5 por ciento def precio de compra.

Si solo se retrasara la entrega de parte del Producto. la
indemnizacion por dafos v perjuicios debera ser calculada sobre la
parte del precio de compra correspondiente a la parte del Producto
que. a consecuencia del retraso producido. no pueda ser utilizada tal
y como pretendian las partes.

La indemnizacion por dafios y perjuicios serd pagadera a
peticion por escrito del Comprador pero nunca antes de que la
cntrega haya sido completada o se haya producido la terminacion
del contrato en virtud de la Clausula 14.

Il Comprador perdera su derecho a la indemnizacion si no
presentase una reclamacion por cscrito por los daios y perjuicios
sufridos dentro de los seis meses siguicntes a la fécha en que la
entrega debicra haber tenido lugar.

14. Si el retraso en la cntrega fucse tal que confiricse al
Comprador ¢l derecho a fa indemnizacion méxima en virtud de la
Clausula 13,y si ¢l Producto siguicse sin ser entregado. el
Comprador podra exigir por cscrilo la entrega en un plazo final
razonable no inferior a una scmana.

Si ¢l Proveedor no clectuase la entrega en dicho plazo final.
cllo no fuecra debido a cualquier circunstancia de Ia que sca
responsahle ¢l Comprador, podra entonces el Comprador. mediante
notificacion por escrito al Provecdor. denunciar la finalizacion del
contrato  respecto de  la parte del producto  que.  debido al
incumplimiento del Proveedor. no pucda scr utilizada conforme
habfa sido previsto por las partes.

Si el Comprador denuncia la finalizacion del contrato tendré
derecho  a una  compensacion  por las  pérdidas  sulridas  a
consceuencia de 1a demora del Proveedor. La compensacion total.
incluida la indemnizacion por datos y perjuicios pagadera en virtud
de la Cliausula 13, no podra exceder del 15 por ciento de Ia parte del
precio de compra atribuible a la parte del Froducto respecto (Ic la
cual sc rescinda el contrato.

El Comprador tendra asimismo la facultad de finalizar el
contrato. mediante notilicacion por escrito al Proveedor, cuando, a
tenor de las circunstancias que concwrran, resulte evidente que se
producira un retraso en la entrega que, en virtud de la Clausula 13,
conferirfa al Comprador ¢l derecho a percibir la indemnizacion
maxima por dafios y perjuicios.

En caso de finalizacion del contrato por este motivo, el

Comprador tendrd derecho a pereibir Ja indemmnizacion maxima por

daios y perjuicios y a compensacian segin se establece en el tereer
parralo de la presente Cliusula 14,

15. Laindemnizacion por dailos y perjuicios de la Clausula 13 y la
terminacion del contrato con compensacion limitada de la Clausula
14 constiluyen las tnicas vias de recurso del Comprador en caso de
retraso por parte del Proveedor. Salvo en caso de que el Proveedor
ca culpable de IILEIIELIILM grave, quedard excluida cualquier otra
accion reclamatoria contra ¢l Proveedor basada en dicho retraso,

In fas presentes Condiciones Generales  se . entenderd por
ncgligencin grave cualguier accion u omision que suponga lanto una
falta de atencion debida en la prevision de consecuencias graves,
que un contratante diligente hubicra normalmente previsto. como cl
descuido deliberado de las consecuencias de tal acto u omision.

. Y .
16. Si ¢l Comprador previera que-no podra aceplar la entrega del
Producto en la fecha convenida, deberd notificarlo inmediatamente
por escrito al Proveedor. indicando ¢l motivo v, de ser posible, la
fecha en que poded aceptar la entrepa.

Aunque ¢l Comprador no.aceple la entrega en ¢l momento
acordado, deberd pagar la parle dcl‘preqio de compra que resulte
exigible en el momento de la entrega. (al y como si ésta hubiera
tenido cfectivamente lugar. El Proveedor se encargara de almacenar
el Producto por cuenta y ricsgo del Comprador. El Proveedor
deberd. a peticion del-Comprador, asegurar ¢l Producto con cargo al
Comprador.

17. A menos que ¢l incumplimicnto de la obligacion de a
aceplacion de la entrega por parle del Comprador sca debido a
cualquicra de las circunstancias a que sc refiere’ la Clausula 39, el
PProvecdor podré requerir al Comprador. mediante notificacion por
escrito. que aceple la entrega en un plazo [inal razonable.

Si. por cualquicr circunstancia de la que no sca responsable el
Proveedor, el Comprador no acepta la entrega cn dicho plazo, ci
Proveedor podrd mediante notificacion por escrito rescindir total o
parcialmente ¢l contrato. Ll Proveedor tendri en tal caso derecho a
una compensacion  por las pérdidas  sufridas a causa del
incumplimiento del Comprador. La compensacion no excedera de la
parte del precio de compra correspondiente a la parte del Producto
respecto de fa cual se produce fa terminacion del contrato.

PAGO

18.  Salvo pacto en contrario. se¢ pagard un tercio del precio de
compra a la formalizacion del contrato y olro lercio cuando cl
Proveedor notifique "al Comprador que el Producto. o la parte
principal dc éste. csti lista para ser’entregada. Iil pago linal scri
efectuado en el momento de cfectuarse la entrega del Producto.-

l.os pagos seran efectuados en cl pld/() de 30 dias desde fa
lecha de Factura,

19. Cualesquiera que sean los medios de pago utilizados. ¢l pago

. no se considerard efectuado hasta que ¢l importe haya sido completa

¢ irrevocablemente abonado en la cuenta del Proveedor.

20. Si cl Comprador dejara de pagar en Ja fecha estipulada. cl
Proveedor tendrd derecho a percibir intereses a partir del dia de
vencimiento del pago. El tipo” de interés aplicable serda cl que
hubicran acordado las partes. Si las partes no hubicran pactado el
tipo-de interés aplicable, éste sera de 8 puntos porcentuales sobre cl
tipo de la principal linca de refinanciacion del Banco Central
LEuropeo en vigor en la fecha de vencimiento del pago.
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En caso de demora en el pago, el Provecdor podri,
después de notificarlo por cscrito al Comprador, suspender
su cumplimiento del contrato hasta que haya percibido el
pago.. '

Si. transcurridos  tres meses. ¢l Comprador no  hubiese
efectuado ¢l pago de la cantidad debida, ¢l Proveedor podra,
mediante notificacion por escrito al Comprador, proceder a la
lerminacion  del contrato y ‘reclamar la compensacion por las
pérdidas sufridas. La compensacion no excedera det precio de
compra pactado. :

RESERVA DE DOMINIO

21. Bl Producto seguira siendo propiedad del Proveedor hasta que
haya sido 10talmente pagado, en la medida en gue tal reserva de
dominio sea conforme con la legislacion aplicable.

il Compradar deberd, a peticion del Proveedor, asistir a éste
en Ja adopeion de cualquier medida que fuera necesaria para
proteger los derechos del Proveedor sobre el Producto en el pais en
cuestion. '

La reserva de dominio no afectard a la transferencia del riesgo
a (ue se refiere la Clauasula 9. '

RESPONSABILIDAD POR DEFECTOS

22.  De conformidad con lo estipulado cn-las Clausulas 23-37,
ambas incluidas, ¢l Proveedor deberd subsanar cualquicer delecto o
falta de conformidad (referido a continuacion como  delcecto(s))
resultante de [allos en el diseio, en los materiales o en la
fabricacion.

23, La responsabilidad del Proveedor se limit a los delectos que

aparczean en el plazo de un ano desde la emrega. Si el uso diarno del

Producto excede a aquel que Tue acordado, este periodo serd
reducido proporcionalmente.

24. Cuando ¢l defecto en una parte del Producto haya sido
subsanado, ¢l Proveedor serd responsable de los defectos que se
produzean en la parte reparada o sustituida, cn los mismos términos
y condiciones que fueran de aplicacion al Producto original, por un
periodo igual a un ano. Para las restantes partes del Producto, el

" periodo mencionado en la Cliausula 23 s¢ ampliard solo por tiempo

cquivalente a aquel durante ¢l cual ¢l Producto ha estado fuera de
funcionamiento como consecuencia del defecto hatlado.

25. - LI Comprador deberd notificar al Proveedor. por escerito y sin
dilacion,  cualquicr defecto hallado. Tal notificacion no ™ podra
. . . . R

clectuarse bajo ninguna circunstancia fuera del plazo de dos

ssemanas a contar desde la expiracion del plazo establecido en la

Clausula 23, o

La notificacién contendri una dcscﬁpcién del defecto.

Si-el Comprador no clectuase la notificacion por eserito al
Proveedor del defecto dentro “de los limites temporales a que se
reficre ¢l primer parrafo de la presente Clausula, perderd su derecho
a que el defecto sea subsanado.

Cuando ¢l. delecto (sea b que pueda causar  danos, ¢l
informar inmediatamente  por  eserito - al

Comprador  deberd

“Proveedor. Bl Comprador asumird el ricsgo por los danos resultantes

del incumplimiento de su obligacion de notificarlo.

26. Al recibo de a notificacion por escrito a que se reliere la
Clausula 25, ¢l Proveedor subsanard, sin dilacion indebida v a su
propia costa sceiin seoestablece en las Cliusulas 22-37. ambas
incluidas. ¢l defecto.

[a reparacion deberid ser efectuada en ¢l lugar en que sc
encuentre ¢l Producto, a menos que el Proveedor considere
necesario que la parte defectuosa o ¢l Producto le scan devucitos
para su reparacion o sastitucion. '

L2l Proveedor esti obligado a desmontar y volver a montar esta
parte si ello exige un conocimicnto especializado. Si no fucra
preciso dicho conocimicnto. el Proveedor habrda cumplido sus
obligaciones respecto del defecto coando efectiic la cntrega al
Comprador de fa parle debidamente reparada o sustituida,

27.  Si ¢l Comprador hubiese clectuado la notificacion a que se
reficre la Clausula 23 y no se hallase defecto alguno por ¢l que ¢l
Proveedor sea responsable, el Proveedor tendra derecho a la

. compensacion por los gastos en que hubiera incurrido a resultas de

ta notilicacion clectuada,

28.  El Comprador cjecutard, a su propia costa, ¢l desmontaje y
montaje de otros cquipos distintos del Producto, en la medida en que
sea neeesatio para v subsanacion del defecto.

29.  Salvo pacto en contrario, ¢l transporte necesario del Producto
y/o sus partes hacia y desde ¢l Proveedor con objeto de subsanar los
defectos de los que ¢ste sea responsable, seri clectuado por cuenta y
ricsgo del Proveedor. El Comprador deberd sepuir Tas instrucciones,
dadas por ¢l Proveedor en relacion con dicho transporle.

30. . Salvo pacto cn contrario. ¢l Comprador soportard cualquicr
gasto adicional ¢n"gue incurra ¢l Proveedor por ta repaacion. ¢l
desmontaje, ¢l montaje y ¢l transporte si el producto fuese abicado
en un lugar distinto al de destino establecido en contrato o -si no se
hubicra previsto destino- co el fugar de entrega,

3L Las partes defecwosas que hayan sido sustituidas  serdn
puestas a disposicion del Proveedor y serdn de su propicdad.

32, Si. en un plazo de tiempo razonable, ¢l Provecdor no
cumplicse con sus obligaciones ¢n virtud de la Cliusula 26, ¢l
Comprador podra. mediante notificacion por escrito, fjar un plizo
final para que ¢l Proveedor cumpla con sus obligaciones.

Si el Proveedor incumple sus obligaciones en dicho plazo
final, ¢l Comprador podri. por cuenta y riesgo del Proveedor,
encargarse de realizar por si mismo los trabajos necesarios de
reparacion o contratar los seivicios de un tercero para que los
realice,

En el caso de que el Comprador o un tereero se haya hecho
cargo con &xito de los trabajos de reparacion. ¢l reembolso por parte
del Proveedor de los gastos razonables en que hubicera incurrido ¢l
Comprador deberii ser soportado en su totalidad por ¢l Proveedor en
conceplo de su responsabilidad por el detecto en cuestion.

33. Cuando el delecto no haya sido correctamente subsanado,
seghn se cstablece en la Cliusula 32,

a) ¢! Comprador tendra derecho a una reduccion en ¢l precio
de compra proporcional a la reduccion de valor experimentada por

el Producto, siempre que bajo ninguna circunstancia dicha reduccion

excedi del 15 por ciento det precio de compri, o

b) en caso de que el defecto sea tan sustancial como para
privar de forma significativa al Comprador del beneficio del
contrato, ¢l Comprador podri denunciar la finalizacion del contrato
mediante notificacion por escrito al Proveedor. El Comprador wendra
derecho entoncees i una compensacion por las pérdidas sufridas hasta,
un maximo del 135 por ciento del precio de compra.




3. Bl Proveedor no serd responsable de los defectos provocados
por los materiales proporcionados por el Comprador, o como
restltado de un diseno estipulado o especiticado por ¢l Comprador.

N )

35, 13 Provecdor serit responsable solo de los delectos que
apirescan bajo las condiciones de funcionmmicito previstas en el
conteatn v haciendo on nso adecuado del Producio,

1.a responsabilidad del Proveedor no cubre
causados por un mantenimiento. montaje o reparacion incorreclos
por parte del Comprador. o por alteraciones electuadas sin ¢l
consentimiento por escrito def Proveedor,

Por altimo. la responsabilidad del Proveedor tampoco cubrird

agucllos delectos

cl deterioro v desgaste nornalces.

36.  Sin perjuicio de 1o dispucsto en Clausulas 22:35. ¢l Proveedor
no sera responsable de los defectos en cualguicr parte del Producto
por un perioda superior ados anos a parti del inicio del plazo dado

cn Cliausula 23

37, A exeepeion de lo estipulado en Clausulas 22-36. ¢l Proveedor
no serit responsable por defectos. Esto es de aplicacion a cualquier
pérdida que ¢l defeeto pucda causar. incluidas  pérdidas  de
produccion. fuero cesante o cualesquicra otras pérdidas indirectas.
Esta limitacion de la responsabilidad del Proveedor no es de
aplicacion en caso de que &ste sea culpable de negligencia prave
segi se define en Clausula 15

ATRIBUCION DF, LA RESPONSABILIDAD POR
DANOS CAUSADOS POR EL PRODUCTO

38, 11 Proveedor no seri responsable de los dafios a la propicdad
causados por el Producto despuds de gue éste hava sido entregado
Asimismo el Proveedor

causadas a productos

uticntras obre en poder del Comprador.
tampoco  serit responsable de los danos
fabricados por ¢l Comprador o a productos de los que produclos del
(;nmpr:l(lur tortien parte:

Si el Proveedor incurre en responsabilidad frente a un tereero
por dafios a fa propiedad segln se describe en el parrato anterior, ¢l
Comprador dehera indemnizar, delender v asistic al Proveedor en su
delensit,

Siouna reckimacion por danos segun se desceribe en la presente
Cliusula fuern interpucsta por un tereero frente i cualquicra de las
partes. Ja parie en cuestion deberi informar inmediatamente por
escrito a la otra parte en contrato.

I°1 Proveedor v ¢l Comprador estarin mutuamente obligados a
someterse a0 la corle o arbitral que conozea de las
reclamaciones presentadas contra coalquicra de ellos por dafios
presuntamente causados por ¢l Producto.

La limitacion de la responsabilidad del Proveedor establecida
en el oprimer pierafo de L presente Cliusula no es de aplicacion
cuando éste baya sido culpable de negligencia grave scpn se define

tribunal

cn Clausula 15.
FUERZA MAYOR

200 Cualguicrn de das partes tendea derecho a suspender T

realizacion de sus obligaciones cn contrato en la medida en que

dicha realizacion se vea imposibilitada o resulte irrazonablemente
onerosa a causa de cualquicra de las siguicnles . circunstancias:
conflictos lahorales y cualquicr olva circunstancia fuera del control
de las partes tales como fucgo. guerra, movilizacion militar general,
réquisa, confiscacion, embargo, restricciones cn el
defectos o retrasos en las entrepas

insurreccion.
suministro de enerpin v
electuadas por subcontratistas que scan causadas por cualquicra de
las circunstancias mencionadas en ki presente Clausula,
Cualquicra de las circunstancias referidas  cn
Clausula, con independencia de que se produzca antes o después de
la Tormalizacion dcl contrato. conferird ¢l derecho a suspender la
ciecncion solo si su efecto sobre la realizacion del contrato no pudo
haber sido previsto en ¢l momento de la formalizacion del contrato.

la -presente

40. 1.0 paric que declare verse alectada por Fuerza Mayor deberi
informar inmediatamente por escrito a la otra parte del inicio v del
cese de dicha cirennstania,

Si Ia Fuerza Major impide al Comprador cumplir con sus

obligaciones en contrato, ¢ste deberit compensar al Proveedor por
“los gastos ¢n que hubicra incurrido para asegurar y

proteger ¢l
Producto.

41. Sin perjuicio de lo que de otra forma pudicra derivarse de las
presentes Condiciones Generales. cualquicra de las partes "podra
rescindir ¢l contrato mediante notificacion por escrito a la otra parte
si la realizacion del cantrato es suspendida cn virtud de la Clausula
39 por un periodo superior a seis meses.

PREVISION DE INCUMPLIMIENTO

42, Sin perjuicio de lo establecido en otras disposicianes de las

presentes Condiciones Generales, cualquicra de las partes tendrd

derecho a suspender ¢l cammplimiento’ de sus abligaciones en
contrato si fuese cvidenté, a tenor de las circunstancias que
concurren. que I olra parle no scrd capaz. de cumplir con sus
abligaciones. La parte que suspenda ¢l contrata debera notificar cste
extremo de inmcdiato por escrito a la otra parte.

PERDIDAS EMERGENTES

43.  Salvo disposicion en contrario en las presentes Condiciones
Gencerales, no habrid responsabilidad para ninguna de las parles

- respecto de la otra por pérdida de produccion. lucro cesante, pérdida

de contratos o cualquier otra pérdida cmergente o indirecta.

LITIGIOS Y LEGISLACION APLICABLE

44.  Cualquicer litigio suscitado en relacion con el Contrato scrd
finalmente resucelto hajo las Reglas de Conciliacidn y Arbitraje de la
Camara Internacional de Comercio. por uno o mas arbitros
designados de conformidad con las citadas reglas.

45,0 K sustantiva el
Proveedor.

conteito seorepiad porla ey pais del

L:sto es unacpublicacion de Orgalime. Orgalime agrupa las federaciones comerciales centrales de las industrias mecinicas, cléctricas. x.lu.lrommq y de

metalisterin en 18 paises curopeos v

sirve de enface a estas organiziciones en of campo fegal. (éenico y econdmico,

Reservados tados tos derechos ©

I'ditor responsable

Adrian Harnis, Secrctaire général

ORGALIME (arupo de enface de las industrias mecanicas. eléetricas. electronicas y de metalisteria curopeas)
"Diamant” Building. 80 Bvd Reyers. 13- 1030 [inxelles

Teb: 1 (32).(2).700.82.35 - IFax ©

1-(32).(2)Y706.82.50 - c-mail :

seerctariaticoorgalime.org -
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o CONVENCION - GOLECTIVA DR TRABAJO No 3 SR

i . ; o . i e

x la ctudad de ﬁhr del Plntn o
vt“CQ mil noveciotitoe eetenta y cinco. eiendo las ocho' horas, se‘ :v*‘
rvkaon on In Dnlﬂ[PC1uh Regional Mar del Flata del Minieterio de
Teabal¥o de 1n Necidn, Luro.n° 3490, los ‘Seilores JULYIAN CANBPA, AU~
5'!’0 IACCH, JBGH aA.oL[V, BIUARDO CELAYBTA y ANTONIO OSCAR uUBI
kf” v quienee actian en.nopxesen»aC;bn del sector empreeario, aegun
bm tuocrxptn el ;3 do Lnyo de 1975 obrante en. eetaevncCuaC1onea,
’Cv pna parte, y pour 1a dtra, “loe Saﬁo“en miembroe paritar1os do- S
sfgnados por el SINDICATO OBRERO DB LA INDUSTRI4A DBL PBSCADO, ARB- g A
DML 8ARAVIA, JUAN CARLOS GONZALRZ, ECRACIC PALONVEQUB,y BMILIO- liB~. X
248, Bl sector empresario cons tituye domicilio legal en Banguina <e
. Pogpendorea, Puerto Mnr del Plata, y la parte gremial en la calle
’plﬂ de Uctuhre n°4345, nmbos de ar del Flata. Freeide la Comisidn,
‘#3 Beoretnario Conciliador Sefior ROUULO GALLINA, eegln Dispoeicibn
“lae $00/75, receida on expedionte n° 46.416/75.a . : :

3~)‘> ARRERRI

T

(" Quw FARTNS INTERVITIRUTES:

,Avt. 1°) SINDICATO OBAERC R LA JNDUSTRYA DBL- PBSCADOy reprecentan
tee de lne PLALTAS PRODUCTORAS DB HARINA Y ACBITBS DB es§
SADO Y OTRO3 DBRIVADOS,CON O SIN “BQCA BITRACTIVA,_pmbOS

40 ln cSudnd do Mar dol Flnta.- ’ o ?‘hagiff
. ‘ Lo g- "(Edﬁlﬂ N
Lae rep'ooontnclonea poucionadun procodcnte Mp (it S
. % ) r.:\‘n;u FIANY
v;codocpn nutnamontc cd fco ngﬁsg, J a8
pbctlvnnonto, Kat “ 6lucidn: iy B
', -” ‘u‘ ¥op U, N 1
. X L PR 4’ H .“‘-\)ll‘ '., e d "'- f:}_, b 7%
: R HS. A
Bl 7

. $%,« APLICACION DE LA Ccnvnnéxow:

dre. 3°) Vigencia Temporal:Clhusulas Becondmicas:.desde el 1°vde;:§ qo
Junio da 1975, sl ¥1 de liayo de 1576, Condiciones ‘Gone~: i:-

} reloe de Trabajo: desde el 3° de Junio de 1976, al 31 de
Wayo do 1976,~ v oot

dre, a°) Aﬁbito'Bépacinl La presonte Convencibdn Colectiva de Tra- '
bajo  cserf de mpliceacidn en el Partido de Goneral Pueyrre- e

a8n, (Provincia de Buenoe Aires ), y Puerto de la ciudad
ée Mar del Plinta,-~ -~ ¥ : ' -

T

drt, 5°) Fersonal Comprendido' Quedan comprendidoe on oste Convenlo,,
2 ol personal obrero de todos los eetablecimentos produc-

toros de harina de pescado, aceltes, ,y :actividades subsi
diarias y/o complementarias como tales: : %allerea,wﬂﬁbri&ia ge hie;
10, obrercs de muolles, serenos do buquos, pintores ¥y’ perzonal de
Sealler que efoctlte tribajos .en buques pesqueros de, propiedad de . -
., 1ay empresas o contratados pnr éctas, como asi cuqlquier otra ac—-. -

tiyidad que oun el miamo cnrﬁcter se 1ncorpornran ‘a lae miemao en
el futuro,.. v v
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%ﬂo ") discriminncidn dc cntr_~"1 c Lannrnles

.
-
)
.o

S oquc ntioaden und caldern, cualie
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L~ ¥ 3.~
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vulderx tas Mﬁ-a“ui stng:en loc
quiore son el =&gdaren ¢e prerifin <c 1a misma, y/o coleboran en
A Lot -

ol eervicio de au mantenimi onto rocanico,- .

iinguinistns v/6 Cowmproguristas: Ton nguellos gue tienen a 6w cn
- STt T re " R L a - N ,
go lan conduccibn y atencibn d¢ las apguinne de Erlo, cualiquiora
ren ol ges relrigernnto gue seé use, colaborando 081 mismo -en 2l

rurtenimiento moechnico :de las mhquinns que conducon.

[N

*- - . y . [ 4 .
Turhinictaz:” v los gque tienen a su cargo la atencion directn

“u las turbinne, colrborandz en su mangenimiconto mechnico,-

itdleree Jechnicogt Cormpronde al pereonnl do loe talleros mo-
chniccn quo renlizan nctivdidades de reparncionos y mantonimion
to, en la parte industrial como extractiva de cada’ emprosa (~

Comnrende nl sipuiente vserscennl: Aquellos quae trabajan &n la !
incduntrinlizacibn <o harinas y aceites deo poscado en tcdas sug
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filisdoe nl S.3.1.T. Deberfin retener el 1% Jdel total deo las remunerne
ciones percibidrd por el trabajador, y dcpositarlo dentro Ce las

4% horne, en 1n cuentn Bancaria de la cnticad Sindical, n°‘291-377
del Banco da 1a 'ncibn Arpgentina- oucur31l T“uverto Mar uel ‘Flata. a

splicncibn dol preeontae nrtxrulo, serfi Je conformidad con lo dispuos
to por 1ln logislocibn vigente sobre la mate-ia,-

Art., 41°) Retencibn Sxtracriiunaria:Todos los trabajacores bonofi-

cinrios del presente Convenio, soan o no afiliados al
S.6.1.T., quedan obligncdos n ccntribuir al scostonimian-




11117,

) REN S X T
Los empleniores actunrfn como aprontos do retencifén CJel cithbd“lﬁpoééij
to, unn, vez ncotificadrs ¢rl cumplimionto co lun regnisitos “leghles,
el que ceberhn ingresar-en la cuentn bancarin c¢e 1ln Asocicaci6n‘%roeh
fosional otorpnnte,.dentrn $o 1n8 45 hornns de retehidos, njustﬁhdosé *‘
on un todo n 1an legpinlncibn labrrnl vipente nobre lon matoria,-

il ibib abul i b a

"

Represontacifn fAmproeanrin, . _defcevntncibn-Obpqra,:*‘”'% 

. Lo
- Pyl

Conata escllo N"inintorio de Trobaje de la Nncidbn y Pirmans do lcs mi-
ambros titiularce ‘e In Comisilén Paritariz nctuarntes.— ‘ e
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6.7. Carta de crédito

el CCCCCCo




1
~

o~
3/06/03-08:43:45 _ PMFTMPOPTACION-0221-000008 @)
~ .
_P'\.. . f.uthcnti(‘.ﬂ,inn Meanult s Correet with enrrent )v_lty se
--- - o = --+ Instance Type and Transmigsion --~--~ccono~e~
o Original received from SWIFT '
~ Priority ¢ Harmatl
d Message Outpnt Peferyence c ORA) 0INA]AIPNLTARRAAY.XY 1226635066
e Correspondent Input Paforence : 1726 010G 3ITSIRTWTPAXXX2798509965
------------------------------- Masaage Header ----v--~--~-e--<oe-
e Swift Output D FIN 1IN0 Emisinn rredita dacumentario
~t Sender T TRIRTWIPY XYY
LA TATEHUD THTEPUAT TONAL AN
o~ TAIPET Tw
i Receiver T RHLTARBANYY
~ee BANCA UAZICHALE DEL LAVORND S A,
00 MUFNOS AIPES AR
- R RS -~ Mesaage Text ---------- mmeeeme.
.o 27: Numero drl mensaie y total . .
e 1/1
- 40A: Forma del credito documentario A\
bt IRREVOCARLF \
-~ 20: Numero del rredito derumentario
b INHOUL /000 6A- OAA ;
—~e 31C: Fecha dn ,micien W=l S T
oo 030613
N e 31D: Fecha y 1naar de ecvpiraciong
T e 03072610 THE country oOF DENEFTCIARY
e 50: Sollcitantn
e CHINA GLOPY INTERUATIONAL «<pour 1L,TH
e C/0 S/F, 100 206, 8RC .3, TN TINS PD,,
-t HSICHIN 1T, TAIPET HS1EN, TAIWAN
1 L4 R-O-C-
S~ s 59: Beneficiari~ - Hombre/Direnccieon (} T("‘\':\' a
.o 5.A. LTS SO R B
AN e CALLE -20NA T
oo F1SCAL PUERTH-7600 MAPR DRI, PLATA- '
e ARGENTTNA
- 32B: Moneda »~ imperte
i Currency : DSh (0 DOLLARY
-t Amount : ] ]
Lo ee I9A: Tolerancia pontaie impte credita
e 02/02
'-”\ o0 41D;: Entidad/modalidad - Mombrea/diee .
.o ANY BANK
- BY 'NEGOTIATION
b 42C: Condiclones para librar letras
— AT SIGHT
e 42D: Librado - Nombre/direccion
~rad ) TAISHIN INTERNATIONAL RANK E——
1t 43P: Expedicion parcial
Ty ed " PRORIBITED B
33;”“3 * 43T: Transbordo o e
res ALLOWED p
Litee 44A: Cargar/entregar/recibir en/de,,, C.D. N5 2’(.0-' :
o0 BUENOS AIRES, ARGENTITHA P e -
-t 44B: Para transportar a,,,
i SHANGUHAT, CHINA |
o~ b 44C: Fecha limite de expedicinn
i 030705
e 45N: Depelon birnes y/o nervicine
Y 105 MTS OF APGEHNTIHA STEAM DPIFD WHITE FISHMEAL, FOR FEED
b PURPOSES. (RRAND: } .FRICE:USD FPFER METRIC TON,
Y GROSS FOR MET.PACKED IN APTPRPOY  A0FGS NEW WIHITE POLYPROPYLENE
oo WOVEN BAGS, RAGS PROPERLY PRIUNTED WITH MAKEP'S LOGO AND NAME,
e GROSS FOP NFT, '
.o FOoB ROELNS ATPES, ARGENTINA
cee 46N: Documentos nerasations
cee SSIGHED COMMERCIAL THVOICE 11 3 oR1cGIaaLs AUD 72 COFIES 1NMDICATING : .
ter THIS CREDIT HUMBRER.
e + FULL SET OF 'CLEAN ON POARDT OCEAN RILLS OF LADING
s MADE OUT PLS PEEEDP TO FLD 107

P))')")))))))))))




e e

~ , yf
16/R23-08:43:45 PMEIIFORTACION-0221-000008

AND MARKED
FREIGIT COLIRCT
+ BENEFICIARY'S CERTIFICATE ADDRESSED TO L/C ISSUING '
BANK CONFIRMING THEIR ACCEPTANCE AND/OR HON-ACCEPTANCE
OF ALL THE AMENDMENTS IS MAULE UNDER THEIR L/C QUOTING
THE RELEVANT AMENDMENT NUMRER. 1F THEIR CREDIT HAS NOT
BEEN AMFEMDED OR [IAS RCFU AMENDID AND CONFINMED ACCEPTANCE,
SUCH CERTIFICATE 15 NOT PEOUIRED.
7A: Otras condiciones
+ BOTH QUAMTITY AND AMOUNT OF THIS L/¢ ARE WITH 2PCT MORE OR LESS
ALLOWED
+ AN AMOUNT OF USDS50.00 {OP EQUIVALEHNT) WILL BE DEDUCTED AT
PAYMENT FOR EACH PRESEMTATICH OF DISCREPANT DOCUMENTS UNDER
THIS CREDIT, HOTWITHSTANDING ANY IHSTRUCTIONS TO THE CONTRARY,
THIS CHARGF. SIIALL. RE FOR THFE ACCOUNT OF THE RENEFICIARY.
+ THE AMOUNT OF FACH DPAFT MUST RF. FHDORSED ON THE RFVERSE OF
THIS CREDIT RY THE MEGOTIATING RANK.
+ 3RD PARTY DOCUMENTS ACCEPTABRLE.
+ SHIPMENT DATE FRIOR TO L/C OPENING DATE ACCEPTABLE.
+ CARGOES COULD BE LOADED INTO 20FT CONTAINERS BUT HAVE TO
BE APPROXIMATELY 21 MTS FOR EATH 20FT CONTAINER,
+ BENEFICIARY CERTIFICATE TOGETHER WITH SPERED POST OR COURIER'S e e i
RECEIPT STATING THAT 1.0 KGS OF TYPICAL, SAMPLES DRAWN AND SEAL- ¢ o
ED BY INDEPENDENT SURVEYOPR HAVF REFN SPEED POSTED OR COURIER
TO APPLICANT ONCE cGo LOANINS COMPLETED,
+ B/L OR B/LS ADDEMDUM MUST SHOW WITH CARGO WEIGHT OF EACH SINGLE
CONTAINER.
+ ALL DOCUMENTS MUST HOT REAR THIS 1L/C HO, EXCEPT DRAFT N
COMMERCIAL INVOICFE.
+ THIS L/CS COULD RE CONFIPMED TF REOQUIRED RY THE BENEFICIARY
BUT AT THE BENEFICIARY'S ACCOUMT/COST.
+ CGO QUALITY SEECIFICATION READ AS:PROTFRIN:G3 PCT MIN.
MOISTURE: 10 PCT MAX. FAT: 10 PCT HAX.

SALT AND SAND COMBINED:4PCT MAX.SAND ALONE:1PCT MAX ) ——y ‘AP
ASH: 24PCT MAX.TVRN:100MG/100GH MAY . at Y- UUG ,
FREE FATTY ACID:10PCT MAY.ITSTAMINE: 300PPM MAX . ANTIOXIDMT: S V%) e Yo .
150PPM MIN.AT THF TIME OF LOADING SR

+ THE B/1, DETAILS AS FOLLNOW:
105 MTS. (? PCT MORFE OR LESS ALLOWED) ARGENTINA STEAM DRIED
WHITE FISHMFAL, FOR FEED PUPFOSES (RRAND: )
CONSIGNEE: TO ORDER(AND BLANK FNDORSED)
NOTIEY PARTY:QINGDAD ALISON IMP AND FXP CO.,LTD. .
ROOM A/B.,9 FLOOR,EVERBRIGHT INTERNATIONAL FINANCIAL CENTER, .
NO.67 HONG KONG WFEST ROAD, QTNGDAO, CHIMA P.C. 266071
.(NOT TO SHOW''IMO 9 UN 2216 PG 9030 HAZAROUS CARGOES''ON B/L})
+ THIS L/CS HAS TO RE ADVISED TO RANCO DE LA PROVINCIA DE
BUENOS AIRES, SUCURSAL MAR DEI. PLATA,
SWIFT CODE:PRBAARBA
Vi 74 . BENEFICIARY MUST PRESENT AN FEXTRA COPY OF REQUIRED
i . 'DOCUMENTS FOR ISSUING RANK'S RECORDS.
«=-71B1 Sastos
ALL BANKING CHARGES OUTSIDR
TAIWAN, INCLUDING REIMBURSING
CHARGE, ADVISING CHARGE, IF ANY
ARE FOR BENFEFICIARY'S A/C.
48: Periodo de presentacion
WITHIN 10 DAYS AFTFR
SHIPMENT DBUT WITHIN VALIDITY
OF THIS CREDIT
49: Instrucciones de confirmacion
WITHOUT
-~ Inst bco que paga/acepta/neqecia
“<+ TO NEGOTIATING DANK ONLY: DLEASFE FOPWARD ALI DOCUMFMTS TO US

S“);).‘);)K\).);)\)‘):)():)()\)\) (DD IR IR ID ER TR AR D ED ED I

e
TR

YY) ) ) ;>

t

) .

¥ T (ADDRESS AS FOLLOW: IF MO 17 SE. 2 CHIFN-KUO N.RD.,TAIPEI,
‘A\ TAIWAN) BY DHL. OM RECEIPT OF
DOCUMENTS 1IN STRICT CcONFOPMITY WITH THY TEPMS OF THFE CREDIT,

WE WILL REIMPURSE THE NEGHTIATING PANF A3 TNSTRUCTED BY T/T
957D: Aviso otro bancn - HNombre/Me-
PLS ADV_ THPRU

DI EDED XD EDED IS IS




“3, .6/03-08:43:4% ) PHETHEORTACTON- 0221 -000008
- T U
S BANCO DE LA PROVINCIA DE
e BUENOS ATRFS SUCURSAL MAR
'(A DEL PLATA, SWIFT: PEDAAPRA
’/: 72: Info de remitente a destinatario
v 8

JREC/TLS COLLECT YOUR ADVIGTMG

e FEE FROM THFE REHEFICIARY
"¢ BEFORF RELEASING THIS L/,
-~ - el -+ - - Mosange Trailer ------- dadedededebidbeded i bt
‘. {MAC: 37?51F77)
« |CHK:A260PAACAER)
. {DLM: )
d 1 of Message
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