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Al fin, puedo poner en palabras eso que tanto siento por ser un profesional
docente y por tener una gran responsabilidad pedagogica que conlleva a
desarrollar un compromiso ético loable en el maravilloso proceso de ensefiary
aprender. Estas meritorias palabras mencionadas, se han grabado en mi
memoria y en mi corazon, gracias a las catedras transitadas; Filosofia, Teologia,

Teoria del Conocimiento y Etica y Deontologia Profesional, etc.

Con referencia a lo anterior, puedo decir que al transitar por los senderos
educativos pude reconocerme en esa teoria que estudiaba, es decir, pude poner
en palabras lo que evocaba en mi la lectura de diversos autores. Sin mas que
agregar, les obsequio mis palabras sobre el hacer y el ser en nuestra practica
pedagdgica actual. Deseo que disfruten la lectura y que al menos una inquietud
despierte, en ustedes.



Resumen

Con el proposito de redefinir las exigencias e incumbencias del ser
docente hoy, desde un posicionamiento compresivo-explicativo, se presenta un
analisis de situaciones educativas como producto de la observacién y reflexion.
Durante la sintesis del trabajo se prioriz6 conceptos claves como
profesionalizacion docente, responsabilidad pedagdgica, competencias, etc. Se
pretende potenciar una convincente transformacion que exige un compromiso
ético para habilitar la posibilidad de afrontar los cambios y asi deconstruir una
vision arcaica y construir una vision renovada sobre los sistemas educativos
revalorizando su contexto historico, politico, social, ético, cultural y econdmico.
Es una invitacion a la reflexion sobre las practicas docentes en el sistema
educativo, focaliza en el hacer pedagdgico como fuente de conocimiento. Se
desarrolla una perspectiva tedérica que pone en escena las debilidades y
fortalezas de las instituciones educativas, e intenta brindar una imagen clara de
gue los cambios necesitan de una tarea colectivay genuina del Estado-Sociedad
y Cultura para desarrollar politicas educativas que acompafien los cambios en la

educacion.

Palabras clave: profesionalizacion docente, competencias,

responsabilidad pedagdgica, reflexion



Abstract

In order to redefine the demands and concerns of being a teacher
today, from a comprehensive-explanatory position, an analysis of educational
situations is presented as a product of observation and reflection. During the
synthesis of the work, key concepts such as teacher professionalization,
pedagogical responsibility, skills, etc. were prioritized. It is intended to promote a
convincing transformation that requires an ethical commitment to enable the
possibility of facing changes and thus deconstruct an archaic vision and build a
renewed vision of educational systems by revaluing their historical, political,
social, ethical, cultural and economic context. It is an invitation to reflect on
teaching practices in the educational system, it focuses on pedagogical practice
as a source of knowledge. A theoretical perspective is developed that highlights
the weaknesses and strengths of educational institutions, and tries to provide a
clear image that changes require a collective and genuine task of the State-
Society and Culture to develop educational policies that accompany changes in

The education.

Keywords: teacher professionalization, competences,
pedagogicalresponsibility, reflection
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Introduccion: la comunidad educativa y el sentido de la docencia

El presente estudio tiene como objetivo comprender el por qué y para qué
de la educacion formal de hoy, qué se debe saber y como se logra optimizar la
practica de la educacion, no sélo de las generaciones existentes sino también de
las futuras. Para ello se pondra en consideracion, los aspectos que hacen a la
educacion, desde la experiencia, observacion, reflexion y narracion. Se pone de
manifiesto una lectura constante de la realidad aulica, siendo esto, beneficioso
para el desarrollo de una mirada genuina sobre los aspectos socioculturales,

histérico-politicas y econdmicas que atraviesan a las realidades educativas.

Con el fin de poner en practica un enfoque cercano a la realidad
educativa, se exponen los aspectos importantes, como; los escenarios actuales,
el ser docente hoy, las competencias que exige la escuela actual, la
profesionalizacion docente, la identidad docente, los sujetos pedagdgicos,
protagonistas directos del proceso de ensefiar y aprender, como asi también, las
practicas y las responsabilidades pedagdgicas que suscitan de las relaciones
sociales dadas.

El capitulo I, sitia el papel del docente en la educacién actual en sus
respectivos escenarios, considerando el dilema de ser profesional docente, su
identidad profesional y sus practicas pedagdgicas. Se define los conceptos de
educacion, didactica, curriculum y sistema educativo para revelar los supuestos
tedricos que sientan las bases de la pedagogia abordada. El capitulo Il, describe
el proceso educativo en escenarios reales, los obstaculos que exigen una
prominente profesionalizacion docente y una actualizacion del trabajo educativo.
Ademas de ofrecer un amplio abanico de las incumbencias del rol docente y su

esencial herramienta de cambio, la reflexién.

Comenzar a comprender, qué subyace en los conceptos que atafien a la
educaciéon formal, abrird camino a la posibilidad de sobrellevar los cambios. Para
ello, se debe reconstruir los conceptos como el trabajo docente, la
responsabilidad pedagdgica, las competencias y la profesionalizacion de su rol,
el desarrollo de un proceso didactico pedagdgico que aborde todas las

dimensiones



del sujeto pedagdgico. En suma, se trata de volver a apropiarse de la realidad

educativa y actuar de forma congruente para posibilitar cambios significativos.

El capitulo Il infiere, como posicionarse frente a los drasticos cambios que
exige la educacion actual y consecutivamente, se describe qué competencias se
debe desarrollar para optimizar el quehacer educativo y el sentido de la
educacion. Conjuntamente, se hard hincapié en el concepto de responsabilidad
pedagdgica como exigencia necesaria para la relacion entre los agentes
pedagdgicos. En el IV apartado se realizara una breve sintesis de la educacion
Argentina para tender puentes que contribuyan a forjar una idea mas
transparente sobre el gran dilema de la teoria y la practica, ambas necesarias

para las practicas pedagogicas reflexivas.

En el V apartado se definen pensamientos educativos laudables para
contribuir a nuestra realidad educativa, destacando los pensamientos mas
acertados para colaborar con el cambio en la educacion. No cabe duda, que,
sobre el tema de educacién formal, actualmente, hay mas dudas que certezas.
Pero no es para desalentarse sino al contrario, esto motiva a seguir repensando
la dinamica realidad que atraviesa al sistema educativo. Aquella persona capaz
de desear realmente comprender el grandioso mundo educativo se inicie a
conocer con mas impetu el entramado de relaciones y conceptos que emana

desde el concepto de educaciéon y su maravillosa puesta en préactica.
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Pedagogia: educacion, curriculum y didéactica

Antes de comenzar a esbozar la idea central del trabajo es preciso
delimitar el concepto de educacion, didactica y curriculum porque son nociones
gue invitan a repensar constantemente las practicas docentes por ser dindmicas
y estar condicionadas por cuestiones historicas, politicas, culturales y éticas. Se
torna imprescindible brindar claridad desde los supuestos tedricos pedagdogicos

esbozados a lo largo del escrito.

La definicibn de educacion responde a la perspectiva de la Céatedra de
Politica Educativa planteada en la Facultad de Filosofia y Letras, quiénes
después de explorar exhaustivamente el campo educativo con diversos colegas
del equipo institucional conciben, en los recopilados de aportes teéricos, Tomo |,

a la educacion como;

un proceso esencialmente dinAmico entre dos 0 mas personas, que pretende el
perfeccionamiento del individuo como persona, y que busca la insercidon activa y
consciente del ser personal, en el mundo social. Es un proceso permanente e inacabado
a lo largo de toda la vida humana y proporciona los medios y ayudas necesarias para
alcanzar las metas del hombre, partiendo de la aceptacion consciente y creadora del

sujeto. (Transformacién Educativa Historia - Politica - Legislacion, 2008, p.175)

El segundo concepto, la didactica responde a la perspectiva tedrica

reflexiva y critica de la autora Sonia Araujo (2014), quien expresa que,

la didactica constituye un campo de conocimiento que, como tantos otros, esta
atravesado por una serie de problematicas. El origen mismo de la disciplina, asi como la
autonomia y el desarrollo de la reflexién e investigacion centrados en las diferentes
dimensiones problematicas de su objeto, la ensefianza, constituyen los gérmenes a
partir de los cuales se introducen y conforman diversas perspectivas acerca de su propio
objeto, de su vinculacién con la practica pedagdgica, de su relaciébn con otros ambitos

de conocimiento y de su papel en la formacién de los docentes. (Araujo, 2014, p.10)

En cuanto al concepto de curriculum, se parafrasea una mirada critica y
reflexiva sobre el campo curricular, tan ambiguo e imprescindible para el hacer en
la educacion debido al pensamiento pedagdgico que emana en torno al
curriculum siendo este multiple y heterogéneo. Para definir el concepto se alude
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a las palabras de Sonia Araujo, en primer lugar, es preciso sefialar que el término
curriculum tiene una variedad de acepciones e interpretaciones: por un lado, en la
practica escolar suele ser utlizado para referirse a sus diferentes niveles de
objetivacion- plan de estudios, planificacion de un area, programa de un profesor,
ensefianza en el aula, etcétera-;por el otro, cuando se toma el curriculum como &mbito
de reflexion, de estudios, de analisis y de investigacion, existe una variedad de enfoques
0 perspectivas acerca de qué es el curriculum, cémo se disefia, cual es su finalidad,
etcétera. (Araujo, 2014, p. 51)

En consonancia con el pensamiento planteado, las diferentes acepciones
del término no so6lo significan una manera particular de entender qué es el
curriculum; tras ellas estan presentes diferentes teorias y/o perspectivas que
interpretan, explican y prescriben acerca de las cuestiones vinculadas con el
curriculum escolar. El docente debe asumir que el curriculum y demas
conceptos que forman parte de su labor delimitan el trabajo cotidiano. Los
supuestos cambian porque responden a la realidad, donde surgen nuevos
escenarios, multiples circunstancias que dan forma a la educacion y su sentido

en la sociedad, por tal situacion, se exigen nuevas incumbencias pedagogicas.

La docencia en la educacion actual tiene como fin considerar las diversas
teorias, esto es, estar abierto a las multiples formas de representar los
problemas, de reflexionar sobre ellos y de hacer propuestas normativas en
funcion de un beneficio mayor. Algunas de ellas, constituyen poderosas
herramientas conceptuales para poder comprender y analizar las practicas de la
enseflanza, y para construir criterios de intervencién fundamentados. De ahi
devienen, entonces, los aportes para la reflexion didactica y por tanto

pedagdgica.

Siguiendo lo expuesto, se presenta una imperiosa necesidad de brindar
claridad en los supuestos teéricos que van a respaldar los conceptos que hacen

a la formacién de un profesional docente,

...la enseflanza no constituye una préactica orientada por la didactica ni por
especialistas; es una practica social que no puede comprenderse como productos de
decisiones individuales, sino que participa del flujo de acciones politicas,

administrativas, econdémicas y culturales en un contexto particular...(Araujo, 2014, p.11)
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En base a los cimientos que forman la trayectoria pedagdgica y su
compleja puesta en practica que se moldean en el devenir laboral se intenta
proponer razonamientos que habilitan a reconocer a la educacion como un
fendbmeno complejo y la complejidad nace de los distintos procesos que la
atraviesan en multiples dimensiones, como lo individual, lo social, integral y
permanente, en un contexto dinamico donde fluctian disimiles procesos de

simultaneidad, cambios, inestabilidad, inmediatez, fines, etc.

Esbozar esta idea, permite imaginar cuan grandes son las exigencias que
determina el proceso educativo, y hasta déonde llegan las incumbencias como
profesional docente. Tal representacion contribuye no sélo a allanar un camino
més acorde sobre como afrontar la educacion hoy, sino también, a forjar un
horizonte con mayor nitidez para educar en el mafiana. Tener las ideas claras
favorece la consecucion de un trabajo pedagoégico esencial que responda a las

necesidades educativas.

Si bien es un entramado complejo, no se debe perder la esperanza de que
se posibilitard la reparacion de la vision individual y colectiva en torno a lo

educativo, y esolo promocionara el profesional docente,

...la figura del profesor coincide con la imagen de un docente que investiga y
reflexiona en la accién y sobre la accion, pues supone la permanente adecuacion entre
sus planes de accion y la incertidumbre y complejidad que caracteriza la vida del
aula...(Araujo, 2014, p. 68&69)

Antes de concluir, se dara lugar al concepto de sistema educativo
entendido como, “un subsistema sociocultural formado por la interaccién dinamica de
las instituciones, grupos, personas o0 elementos que posibilitan la formacion y
socializacion de una determinada poblacién” (Gairin, 2009 p. 25). Es importante
valorar las relaciones, intereses, pensamientos, opiniones que Sse ponen en
juego entre los diversos actores sociales que forma parte del sistema educativo,
cada uno respondiendo a una realidad sociocultural que los lleva a involucrarse

para tomar decisiones y actuar, en un devenir constante e incierto.

Sobre la base de las consideraciones anteriores, es significativo identificar

y aceptar cada uno de los conceptos que forman parte del sistema educativo
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formal, que es fundamental reconocer lo que supone la realidad educativa y
percibir que la misma es dindmica, por ende, se vive con una gran incertidumbre.
Como profesional docente se debe tener la capacidad de elegir para actuar y
transformar la realidad educativa. Se entiende que son quienes cotidianamente
transitan las escuelas y vivencian las situaciones que aquejan al universo
educativo formal, desarrollando distintas capacidades como la observacion,
atencion, la identificacién y resolucién de situaciones escolares, tiene un gran

camino ganado y eso es valioso para construir puentes.

Es fundamental reconocer los conceptos definidos para poder seguir el
recorrido del trabajo. La importancia de estos se debe no sélo al peso que tienen
en la sociedad actualmente, sino también, al pensar la educacion con otros,
desde otros y para otros. En estos momentos es fundamental valorar lo
importante que es transitar el proceso de ensefiar y aprender con otros/as porque
brindan alteridad dia a dia, para construir aprendizajes diversos. Es decir, con
actores sociales que forman parte del sistema educativo, desde los auxiliares
hasta el Equipo Directivo, personas que acompafan a lo largo de todas y cada
una de las trayectorias educativas escolares e institucionales. Por el momento
no se profundizara en el concepto de aprendizaje para no apartarse del tema
central, que es la educacion y su realidad cotidiana, limitada en cierto punto, por

un sistema aun mayor, el Estado.
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El dilema del docente en la educaciéon de hoy

La situacion de los docentes hoy pende de un hilo, pero no se debe al
docente sino a las fuertes criticas que ejercen los miembros que integran la
sociedad, sobre la imagen y el accionar del docente en el campo educativo,
alimentando creencias negativas sobre el desempefio y funcion de estos.
Lamentablemente, el Estado no ha logrado construir una base soélida que

beneficie al ambito educativo y al trabajo del docente.

Se pretende agregar, algunos ejemplos de las creencias del ser docente
presentes en la sociedad y en el ambiente educativo. En el menor de los casos
subyace una creencia positiva, que considera al docente como un profesional
capaz de desarrollar el proceso de aprendizaje y enseflanza en diversos
contextos, ya sea en una escuela rural o urbana, provincial o municipal, o de
gestion publica o privada. Un profesional capaz de hacerle frente a todos los
condicionantes que aparecen durante las practicas pedagdgicas. Y en el mayor
de los casos subyace en la sociedad una creencia negativa que considera al
docente como un agente de escasos recursos, herramientas y estrategias para
realizar su labor, que no ha desarrollado las competencias necesarias para la

escuela del ahora ni del mafiana, cuyos principios sonde base econdémica.

Todas estas creencias que estan arraigadas en el universo que rodea al
docente permite visualizar la crisis que envuelve la imagen del profesional
docente, que no es actual, sino que es preexistente en el mundo educativo
formal. ¢Cuanto mas se debe soportar para qué dignifiquen la labor docente?
¢,Cuando se podran modificar estas creencias que giran en torno a la educacion
y sus educadores? Estos interrogantes conllevan a pensar que la sociedad
prefiere creer sobre la educacién, antes de conocerla. Igualmente, no se debe
perder la esperanza de que algun dia se logre reparar la imperiosa imagen del
sistema educativo formal donde la Sociedad-Cultura y el Estado desarrollen una

mirada empatica con la educacion formal y sus protagonistasdirectos.

En la actualidad los docentes se encuentran luchando, no solo frente al
aula, sino también fuera de ella. El uso del término “lucha”, pretende evidenciar
gue, ejercer una practica educativa hoy, exige desarrollar con pasion la voluntad
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e inteligencia para realizar las practicas pedagogicas. Se debe luchar con el
corazon para poder superar los desafios que implican el ser docente hoy para no
caer en lo banal de la relacion pedagdgica. Lo expresado implica fomentar
urgentemente una responsabilidad pedagdgica en el proceso relacional entre
formadores, sujetos pedagdgicos, comunidad educativa y demas actores que
forman parte de los sistemas educativos. La lucha persiste en el camino de la

docencia desde los primeros pasos hasta la actualidad,;

Huberman caracterizaba los primeros afios de docencia como una lucha en dos
direcciones en la que los profesores se esfuerzan por crear su propia realidad social
intentando hacer que su trabajo sea consistente con su visién personal acerca de como
deberia ser mientras que al mismo tiempo estan sujetos a las poderosas fuerzas
socializadoras de la escuela. Se vio este periodo como un momento crucial para que el
profesor novato estableciera las definiciones de la ensefianza y su visién particular de
cdmo comportarse en cuanto profesional. Este autor descubrié que es probable que los
‘comienzos” sean faciles o dolorosos dependiendo no solo de la habilidad de los
profesores para enfrentarse a los problemas de organizacion y gestion del aula, del
curriculum y de los conocimientos pedagdgicos, sino también de la influencia de la

cultura institucional y de la sala de profesores (Day, 2018, p. 116).

Unos de los interrogantes que llevan a delinear estas reflexiones es; ¢ si la
educacion es un dilema tan solo del docente? El desarrollo del escrito ambiciona
a dar respuesta a esta formidable incognita y otras méas. Pero para responder tal
interrogante se debe considerar la realidad que se vive, una realidad vertiginosa,
donde se exigen nuevas formas de ensefar, aprender, vivir, sentir, hacer y sobre
todo ser. Por lo que se hace poco probable tomarse un tiempo para repensar lo
gue sucede en el sistema educativo. Por tal motivo, las escuelas actualmente
son percibidas como una gran babel, producto de los factores socioculturales,
econdmicos e histérico-politico que atraviesan a la comunidad educativa.
Entonces, se puede aludir que el dilema de la escuela no es tan solo del
docente, sino que involucra multiples actores sociales, traspasa los limites de las

escuelas.

A favor del sistema educativo y la representacion dada, se puede
decir que estas son lugares prodigiosos, que los que forman parte tienen el gran

privilegio de poder percibirla, ademas de tener la oportunidad de observar
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concretamente multiples conceptos abstractos como, por ejemplo, diversidad; al
escuchar mdultiples voces, identificar mdultiples pensamientos, reconocer
diferentes elecciones, intereses, visualizar los diversos modos de aprender y de
ensefar, entre otras. Por eso, resulta oportuno hacer hincapié que, frente al
marco descripto, la escuela no es ajena a los cambios situacionales que
subyacen en la sociedad en si, sus practicas pedagogicas e institucionales estan
directamente influenciadas por lo que se despliega en el contexto situacional.

Por lo expuesto, la escuela, como principal agente democratizador del
conocimiento, debe responder a multiples exigencias y los profesionales
docentes, desde su labor deben acompafar a esas exigencias. Para ello, se
deben desarrollar competencias educativas en el trabajo cotidiano no sélo al
realizar las intervenciones sino también al tomar decisiones para la creacion
de un espacio pedagdgico que genere las condiciones necesarias para llevar a

cabo préacticas genuinas,

la practica educativa de los docentes es una actividad dinamica, reflexiva, que
comprende los acontecimientos ocurridos en la interaccion entre maestro y alumnos, es
decir, alos procesos educativos que tienen lugar dentro del sal6n de clases. Comprende
la intervencion pedagdgica ocurrida antes y después de los procesos interactivos en el
aula, la evaluacion de los procesos y resultados del aprendizaje alcanzados por los
alumnos. La practica educativa supone también la identificacion de las problematicas
surgidas en los procesos que en ella se dan, lo que permite la elaboracién de un
diagnéstico pedagdgico. En cuanto al andlisis de la practica pedagogica, se proponen
tres dimensiones para evaluar la practica educativa de los docentes: 1) el pensamiento
didactico del profesor y la planificacién de la ensefianza; 2) la interaccion educativa
dentro del aula; y 3) la reflexion sobre los resultados alcanzados. (Ponencia de
investigacion modelo de ensefianza de educacion superior dentro del campo de las

ciencias de la educacion, 2019)

Se pretende concebir un pensamiento en donde la escuela no debe elegir
para formar sino debe formar para elegir. Esta claro, que se evidencian nuevos
escenarios cargados de incertidumbre, de inseguridad, de ideas que solo toman
sentido en el airey que luego de un lapso fugaz se evaporan, dejando solo una
huella cargada de desaciertos en la educacion. De modo que, el primer paso

para entender el dilema de la educacion en el ambiente educativo de hoy es
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tomarse un tiempo para interpretar aquella teoria que invade permanentemente,
reflexionar sobre las lecturas y la practicidad de una realidad que involucra la
necesidad de una respuesta inmediata.

Teniendo en cuenta tales palabras, ser docente hoy va mas alla de lo que
se puede percibir, implica asumir un compromiso individual (con uno mismo) y
colectivo (con otros), exige desarrollar la capacidad de conmover al otro, pero
para ello, primero se tiene que desarrollar la capacidad de conmoverse, en tan
singular contexto social y cultural, ¢(Qué gran desafio les espera a los

profesionales docentes? Para concluir, se debe tener en cuenta que;

el ambiente educativo es un constructo amplio que hace referencia a las
condiciones materiales e intangibles de una institucion, incluyendo las relaciones entre
las personas y las caracteristicas de estas interacciones por lo que influyen a multiples
actores que conforman al sistema educativo ( Olave, 2016, p.144).

Esta contundente frase, lleva a repensar las incumbencias del docente y
su vinculacion con el hacer pedagdgico. Incumbe el hacer por y para las
escuelas y esto requiere aceptar los nuevos entornos educativos, los nuevos
perfiles y asumir nuevos retos escolares para mejorar la calidad de la educacion.
Solo asi se podra atender a las necesidades de los sujetos pedagdgicos. Y esta
gran hazafia estara en manos de la profesionalidad docente y su responsabilidad

pedagdgica.
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Contextualizando la labor docente

El contexto educativo donde se desarrolla la labor docente es atravesado
por varios obstaculos. Uno de los obstaculos a los que se enfrenta el educador
cuando decide llevar a cabo el proceso de ensefianza-aprendizaje, nace de la
gran variedad de funciones que debe desarrollar dentro de la institucion
educativa, que van mas alla de lo pedagdgico. Otros de los conflictos internos
desarrollados a lo largo de la trayectoria laboral conllevan a desbordar las
escuelas de docentes suplentes, y muchas veces se limitan la continuidad de
aprendizajes del grupo de sujetos pedagdgicos. Sumado a esto, las suplencias
dadas por motivos personales son hasta 3 veces por afio, lo que da como
resultado una escasa involucracion con los/as compafieros/as de trabajo, y esto

no genera un sentido de pertenencia del lugar.

Otro de los obstaculos con el que se encuentran los docentes, es el
trabajo en equipo. Actualmente, hay una multiplicidad de aportes que presentan
una imperiosa necesidad de trabajar en equipo con el fin de ofrecer una
educacion de calidad. Pero lo que se ve reflejado en las escuelas es la frase
“cada maestro con su librito”, por lo que no hay un trabajo en conjunto desde las
diversas profesiones, dando lugar a un concepto utopico. “Se habla mucho del
trabajo en equipo, pero en las practicas existen obstaculos y resistencias que van desde

las diferencias, el desconocimiento y los conflictos interpersonales hasta los limites de la

organizacion del trabajo en las escuelas” (Davini, 2018, p.108).

Las situaciones descriptas dan lugar a los conflictos entre docentes y
profesionales de otras ramas, como el Equipo Directivo y el Equipo de
Orientacion Escolar. Esta claro que los agentes mencionados presentan grandes
diferencias debido a la profesién estudiada, y, por ende, la vision que presenten
frente a una situacion va a estar delimitada por un posicionamiento subjetivo. Se
ha podido diferenciar que la principal diferencia refiere a los egos que presenta
cada docente. Muchas veces, no logran escucharse y respetar las sugerencias
del compafero/a. Es una pena que no se logre valorar la diversidad de
pensamientos y profesiones que hacen a las instituciones educativas. Entonces,

no soélo la sociedad atenta con la profesionalizacion docente sino también los
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mismos miembros que forman parte de ella. Es una debilidad latente.

A principios del siglo XX, pertenecer al sistema educativo -ser maestro o
profesor- era un verdadero privilegio, que permitia la incorporaciébn a un ambito
respetable y prestigioso, con posibilidades de autorrealizacion y un sentido de
pertenencia significativo. Hoy en dia, en cambio, el trabajo docente ha sido calificado
como un trabajo de riesgo, participando de casi todos los factores que se consideran
habitualmente como fuente de fatiga nerviosa: sobrecarga de tareas, bajo
reconocimiento, atencidon a otras personas, rol ambiguo, incertidumbre respecto a la
funcion, falta de participacion en las decisiones que le conciernen, individualismo e
impotencia. En los ultimos afios la sociedad hace una critica generalizada del sistema
de ensefianza. Los medios de comunicacion suelen transmitir una imagen negativa de la
realidad de la ensefianza y de la actuacion de los profesores. Esta idea de que la
sociedad no valora y subestima a los maestros ha sido tema recurrente de muchos libros
gue se han ocupado de la cuestion. Ademas, y como si fuera poco, los propios docentes
parecen estar convencidos de que efectivamente es asi. (Vaillant, 2016, p.49)

De acuerdo con los planteamientos realizados, es esencial repensar
sobre ciertos interrogantes que contribuyan a contextualizar la labor del
profesional docente;
¢, Cudles son las demandas presentes en las escuelas?, ¢Cuales son las
exigencias del docente?, ¢ Cudales son las necesidades de los/as alumnos/as?,
¢,Como ensefar y aprender en escenarios concretos y reales? Pensar y arribar a
una(s) respuesta(s) posible(s) va a colaborar en la reconstruccion actualizada
del rol como educadores para una sociedad argentina legitimamente

democratica.

Entonces, hoy, ¢Como se nombra el trabajo que hacen los docentes? Es
un gran desafio, la busqueda de redefinir la tarea docente. El dia a dia escolar
posiciona a los formadores ante el dilema de como se nombra el trabajo que
hacen: ¢"funcion" docente?, ¢’rol" docente?, ¢"profesion” docente? Detras de
cada una de estas denominaciones se esconde una intencionalidad y un
supuesto sobre la tarea que se espera del formador. Esta mas que claro que la
funcién docente responde a la mision y vision de la institucién educativa y su

contexto.

En suma, la funcion docente, rol, profesion y demas atributos que
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nombran el quehacer educativo, no debe banalizar un hecho tan esencial para el
desarrollo de la vida humana y del mundo. Lo importante es cumplir con la
mision como educadores, desde cualquier punto de categorizacién. No es la
intencidén del trabajo plantear una postura acabada porque concibe la realidad
educativa como dinamica. Y por tal motivo, se necesita asumir una postura
tolerante a lo que sucede, lo que involucra y lo que transforma el desarrollo de
esta. Cada circunstancia que atraviesa al profesional de la educacién forja en
muchas de las actitudes y valores que va a poner en juego en la practica
pedagdgica,

el que se construyan y sostengan identidades estables y positivas dependera de
la medida en la que los profesores estén dispuestos y sean capaces de gestionar las
interacciones entre las cambiantes influencias positivas y negativas de sus biografias,

de su cultura, de las reformas politicas y de los valores y préacticas individuales e
institucionales (Day, 2018, p. 108)

La labor del docente en la educacién presenta multiples exigencias, y para
responder a estas exigencias se debe tener en claro, las realidades del trabajo
docente hoy, la accién educativa que demanda la escuela, si las practicas
pedagdgicas responden a la realidad de los nuevos escenarios, etc. La mejor
manera de potenciar a la educacién es superar los obstaculos que subyacen

ante, durante y después de las practicas pedagdgicas.

La tarea del profesional docente supone superar los condicionantes del
contexto educativo, como la enorme desigualdad econdmica que se evidencia y
vive a diario en las escuelas, la multiplicidad de tareas que supone el rol, la
complejidad del acto pedagdgico, la inmediatez, la diversidad de situaciones que
suscitan durante el desarrollo de la tarea docente y a su vez, involucra
desarrollar una implicacion personal y un posicionamiento ético que faciliten el
acto educativo. En efecto, “la sociedad actual exige un alto grado de
profesionalizacién, un docente situado en la realidad, implicado en las manifestaciones

socioculturales y comprometido con el tiempo histérico en el que le toca actuar’
(Bianchi Zizzias, 2019).

En fin, para modificar la accién docente es esencial tomar conciencia de,

qué, como y por qué se hace. El mayor instrumento para combatir por una
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educacion de calidad es la reflexion. ElI poder reflexionar antes, durante y
posteriormente de la practica pedagdgica implica dar lugar a una serie de
posibilidades. Primeramente, posibilita a observar escenarios con otros lentes,
con mayor nitidez y lo hace factible. En segundo lugar, esta situacion conlleva a
desarrollar nuevas estrategias de intervencion, respondiendo a la inmediatez,
mayor practicidad en la ejecucion de planes de trabajo. Y por ultimo habilita a la
busqueda de nuevas oportunidades, transitando caminos alternativos, para

lograr promover pequefias transformacionesmediante acciones concretas,

el enfoque reflexivo permite pensar la formacion de profesores desde aspectos
gue superen los contenidos y los métodos pedagdgicos, dando lugar a la consideracion
de los valores, actitudes y emociones del profesor, el desarrollo de su identidad
profesional, la toma de decisiones, el analisis de los dilemas éticos y la examinacién de
los propios puntos de vista (Janssen, De Hullu & Tigelaar, 2008; Jiménez, 2012;
Schon, 1983; Sellars, 2012). (Vanegas,
2019)

Es importante destacar que como proceso reflexivo se entiende a un, conjunto
interrelacional de procesos cognitivos y afectivos que promueven el cambio en sus
actores y contextos, son situados y activados desde problematicas vivenciadas,
posibilitan el desarrollo de condiciones intersubjetivas y objetivas, a través de la
atencion consciente delos pensamientos y los actos, la consideracion activa, persistente
y cuidadosa de toda creencia o supuesta forma de conocimiento, y el cuestionamiento
de los supuestos y practicas que parecen naturalmente comodas (Vanegas, 2016, p.
58). (Vanegas, 2019)

Comprender la naturaleza de lo que subyace desde las practicas
pedagogicas y nutrirse de una perspectiva reflexiva permite aprehender sobre los
procesos propios y ajenos de ensefiar y aprender que se desarrollan durante la
labor docente. Colabora enla concientizacion de la construccién y reconstruccion
de las practicas e invita a observar una clara transformacion sobre la
retroalimentacion entre el profesional docente, la responsabilidad pedagdgica y
la reflexion. En funcion de lo expuesto, se pone a consideracion algo esencial

para acompanar a estos procesos de cambios;

...la ensefanza es una de las actividades humanas de mayor peso politico.

Implica siempre un compromiso y una responsabilidad social y del Estado con efectos
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sociales e individuales de largo plazo. Contribuye a consolidar la democratizacion y la
ciudadania, y conlleva que los educadores asuman su compromiso ético y politico en
tantos actores comprometidos con su tiempo en la busqueda de practicas mas justas y
democréticas. (Davini, 2018, p. 32).
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Competencias para un profesional docente en la educacion

Esta claro que en contextos tan desiguales debemos implorar por cambios
que ayuden a construir una educacion solida, y potencialmente fructifera en las
instituciones educativas. Como espacio idoéneo para democratizar los
conocimientos debemos definir nuevas metas sociales, pero no utépicas sino

genuinamente posibles.

Contener, orientar, facilitar, ayudar, escuchar, generar, fomentar, etc. Son
palabras que se escuchan a menudo en las instituciones educativas. Estos
conceptos que describen las cualidades de los agentes sociales que hacen
posible la educacion en las escuelas y que acompafian a los sujetos
pedagdgicos en el proceso educativo de ensefiar y aprender. Ambos
protagonistas proveen de vida a tales estructuras. Vale decir, que la escuela no
tendria razén de ser sin los agentes que forman parte de ella. ElI docente,
maestro, guia, inclusor, y/o profesor/a, es quien debe contribuir al desarrollo de
las habilidades de los sujetos pedagdgicos para que puedan autogenerar

mayores oportunidades no tan solo profesional sino también para la vida.

Asimismo, ser docente hoy va mas alla de un titulo, involucra las
facultades del alma, la voluntad y la inteligencia, Bellas capacidades que
acompafian desde la concepcion (Mazzoni, 2006). Ser docente implica tener
vocacion, oficio, profesion, todo en un ser. Es increible cuantos atributos definen

el rol docente y eso es lo que lo hace extraordinario, en virtud,

“‘posee competencias profesionales quién dispone de los conocimientos,
destrezas y aptitudes necesarias para ejercer una profesién, puede resolver los
problemas profesionales de forma autonoma y flexible, esta capacitado para colaborar en

su entorno profesional y en la organizacion del trabajo”. (Bunk, 1994)

En consonancia con lo expuesto, se considera uno de los aportes del
autor (Cole, 2003) que sostiene que “el aprendizaje es una parte natural e inevitable
del desarrollo humano a lo largo de toda la vida’, se puede aludir, que tal
pensamiento motiva la necesidad de una educacién no solo para tener una
profesion u oficio sino para vivir la vida con libertad y responsabilidad. Entonces,
resulta necesario esbozar la relacion que emana del proceso educativo entre
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formadores y sujetos pedagdgicos que es la responsabilidad pedagodgica. Siendo

esta cualidad esencial en las practicas pedagogicas institucionales.

Respetando los pensamientos dados, se considera que la
responsabilidad es una cualidad y un valor esencial no sélo del ser humano sino
también del ser docente. Tamafa caracteristica define a las personas humanas
gue son capaces de actuar con compromiso y demas valores. Y el mismo nace
del amor a lo que se elige convocacion. En definitiva, entender a la educacion y
lo que conlleva su préactica exige desarrollar la vocacion, la profesionalizacion

docente, la responsabilidad pedagdgica y un sentido reflexivo general.

En funcién de lo expuesto, la responsabilidad pedagdgica definida como
una cualidad legitima del docente, es el compromiso asumido en las practicas
situacionales aulicas, en la toma de decisiones, en el completamiento de
formularios, en una salida educativa, en el cuidado de un recreo, en multiples
situaciones inter e intra-escolar que forma parte de la vida institucional. Y esta
responsabilidad pedagdgica exige posicionarse en la realidad educativa.
Posicionarse implica tomar una decision y ponerla en practica. Proponer, crear,
estimular, son condiciones connaturales a un buen docente. Ademas de fabricar
situaciones que lleven a verdaderos aprendizajes, con otros. Tomar una decision
como expresamos anteriormente implica aceptar riesgos. En palabras de
Bauman (2016), “...mientras contemplamos los cambios, nos encontramos
constantemente desarraigados entre el deseo y el miedo, entre la anticipacion y la

incertidumbre. Incertidumbre significa riesgo. El riesgo es el compafiero inseparable de

toda accion...”(p. 28)

Bajo este pensamiento, es necesario exponer que la educacién formal
evidencia una fuerte demanda de agentes nutridos de grandes convicciones y
sobre todo con un gran compromiso pedagogico. Y para ello, no soOlo es
necesario obtener el titulo, sino también desarrollar competencias que permitan
desarrollar verdaderas practicas democréticas y colmen el titulo de validez.
Solamente los que piensen en ir mas alla de las sombras de la educacion podra

lograr grandes cambios,

De esta forma, pensar en grande es siempre importante para trazar planes

prospectivos de mediano y largo plazo que permitan adelantarse a los
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acontecimientos y ser proactivo generador de cambios. Para lograr estos objetivos es
importante contar con un equipo de personas proactivas que siempre estén dispuestos
a aportar ideas y conocimientos para el logro de los objetivos planeados, generar
imagenes de cambios y mejoramiento continuo, a partir de no descansar en la
bdsqueda de lograr los objetivos, no distraerse en los propésitos sefialados y conservar
la persistencia durante todo el proceso y estar atento a trazar nuevas metas con

objetivos alcanzables y retadores. (Beltran, 2018, p.284)
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¢, Qué exige ensefiar y aprender hoy en la educacién?

El proceso de ensefianza-aprendizaje exige una educacidén renovada,
auténtica y que responda a las necesidades que subyacen en la relacion
pedagdgica presente en las practicas educativas. La educacion como proceso de
elaboracibn 'y multiplicacion de representaciones exige realizar las
configuraciones necesarias para construir bases sélidas en la relacion dialogica
entre el profesional docente y los sujetos pedagdgicos, una relacion vital,

auténtica, es decir, mas humana.

Actualmente, en los sistemas educativos se pone en juego el desarrollo de
competencias. Este concepto de competencia engloba no sélo las capacidades
requeridas para el ejercicio de la actividad profesional, sino también al conjunto
de facultades necesarios para el pleno desarrollo de la vida humana. Cuestiones

puestas en relieve anteriormente.

El término competencias estd en auge en la educacion. Pero es un
propdésito que nace de la Ley de Educacion Nacional N° 26.206 y Provincial N°
13.688. Sin embargo, en general, no se ha logrado implementar el concepto en
las instituciones educativas. Teniendo en cuenta el contexto educativo, resulta
MAs que necesario proponer una serie de competencias, articuladas con la
trayectoria escolar del sujeto pedagdgico en donde cada nivel de educacién

formal pueda desarrollar una educacion realmente basada en competencias.

Ensefiar por competencias es poner en marcha una verdadera practica
democratica que favorezca el desarrollo de las capacidades que trae consigo
cada sujeto pedagodgico, solamente asi se promovera una educacion integral,
equitativa e igualitaria como menciona el Estado en la ley, pero sobre sobre todo

verdaderamente posible para los sujetos pedagdgicos.

El profesional docente debe poner en marcha el despliegue de sus
competencias para poder contribuir al desarrollo de competencias de sus

estudiantes;

La educacién centrada en competencias no es un concepto mas, una mera

técnica didactica orientada a la ejecucion inmediata de habilidades, sino que es un
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enfoque que contempla los aprendizajes necesarios para que el estudiante actle de
manera activa, responsable y creativa en la construccion de su proyecto de vida, tanto

personal y social como profesional. (Lizarraga, 2016, p. 17)

Hablar de competencias supone entonces desarrollar capacidades para
poder afrontar determinadas situaciones de la vida. Es fundamental lograr el
desarrollo de ciertas competencias que ayuden a la construccion de
herramientas y recursos que faciliten a responder frente a las diversas
circunstancias dadas. Muchas de ellas, ponen en juego constantemente la

capacidad de tomar decisiones y de actuar.

Sobre el concepto de Competencias, se parafrasean dos ideas. La
primera es de OCDE (Organizacion para la Cooperaciéon y el Desarrollo
Econdmico) en su informe “Definicién y Seleccion de Competencias” realizado

en el aflo 2000, define como competencia,

a la capacidad de responder a demandas complejas y llevar a cabo tareas
diversas de forma adecuada. Supone una combinaciéon de habilidades practicas,
conocimientos, motivacién, valores éticos, actitudes, emociones y otros
componentes sociales y de comportamiento que se movilizan conjuntamente para

lograr una accion eficaz.

Y la segunda idea es la que emite el Parlamento Europeo (2006) y lo

define de lasiguiente forma:

las competencias se definen como una combinaciébn de conocimientos,
capacidades y actitudes adecuadas al contexto. Las competencias claves son aquellas
gue todas las personas precisan para su realizacion y desarrollo personales, asi como

para la ciudadania activa, la inclusion social y el empleo.

Entonces, poner en practica en el proceso de ensefiar y aprender el
concepto competencias supone gque los sujetos pedagdgicos puedan no sélo
resolver problemas sino también, crear oportunidades y cambiar el mundo. “La
educacion es el arma mas poderosa que puedes usar para cambiar el mundo”, Nelson
Mandela. Para contribuir al cambio, la labor del profesional docente debe hacer
referencia, no solo a desarrollar las competencias que han de conocer (saber),
sino también a las competencias propias de la ocupacion (saber hacer) y al modo

de comportarse o de actuar (saber ser). Para ser consecuente con estos
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pensamientos, ensefar y aprender por competencias debe obedecer a practicas
pedagdgicas responsables y acordes a los escenarios vivenciados; la profesion
docente se convierte entonces en un elemento clave en las sociedades para poder
asimilar los cambios de la sociedad del conocimiento. Pero para que ello ocurra se
requiere una profesion docente formada y equipada con las capacidades necesarias

para enfrentarse a estos retos... (Vaillant, 2016)

Hoy mas que ayer, es esencial entender que no existen métodos mejores
0 peores; maestros buenos o malos, solamente que existen diversos docentes y
métodos que acompafian a las trayectorias escolares. Y a su vez, la definicion de
utilidad va a depender de lo adecuado que sea este (método y/o docente) para
una situacion concreta de ensefianza y aprendizaje. Por ende, la seleccién de
uno o de otro va a depender, de las caracteristicas profesionales y personales
del docente, segundo de las caracteristicas individuales del sujeto pedagdgico
en particular, de los métodos mas funcionales al contexto dado, de los recursos

disponibles, del tiempo del que se disponga, de la materia a ensefiar, etc,

...la justificacién en la comprensién de la ensefianza se halla, finalmente, en la
elaboracion de propuestas guiadas por finalidades que suponen un componente ético y
educativo. Las propuestas de realizacion de los procesos de ensefianza -aprendizaje
tienen que justificarse por su valor educativo, y es el debate en torno a los valores un
componente central del conocimiento didactico...Con respecto a los dos términos del
binomio, la ensefianza y el aprendizaje, indica que se trata de una relacién ontoldgica y
no causal entre ambos; la misma que se da entre participar en una carrera y ganar, o
entre buscar y encontrar. El aprendizaje, antes que un efecto de la ensefianza es un
resultado de asumir y desempefiar el papel de alumno, en el marco del conjunto de

tareas que ofrece el contexto institucional y del aula... (Davini, 2018, p.37)

En suma, ser un profesional docente hoy es asumir un enorme
compromiso con uno mismo y con el otro y que involucra una prominente
responsabilidad pedagdégica. Cabe mencionar que la educacion exige que los
profesionales docentes logren desarrollar herramientas didacticas y pedagogicas
concretas en su labor. El maestro/a, docente, profesor/a, debe emprender un
arduo viaje de educar para la vida y si no es capaz de creerlo y ponerlo en
practica, desde ya deben replantearse sus elecciones. Solo aquel que cree tener

la capacidad de hacerlo podra gobernar, mas alla de los corazones de la
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comunidad educativa.
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La Teoria y la Practica: una relacion asintota que exige una practica

reflexivaconstante sobre la educacion

Antes de comenzar a esbozar sobre la relacion teoria-practica, primero es
necesario responder a este interrogante ¢(Como se concibe la educacion en
Argentina? El sistema educativo argentino esta arraigado a una tradicion
educativa estatal, fuertemente centralista. Esta situacion confirma que la forma
en que se define el qué y el como ensefiar esta relacionada con los modos de
organizacion propios del gobierno que atraviesan al sistema educativo y a la

sociedad en si,

los cambios de paradigmas educativos que representan, sin duda, las tendencias
politicas de los diferentes contextos y los avances exponenciales en la era del
conocimiento y la comunicacion son un desafio y una necesidad de permanente

actualizacién para la formacion de la docencia... (Bianchi Zizzias, 2019)

Parafraseando a la autora Sonia Araujo (2014), quien expresa que hacia
fines del siglo XX se asisti6 a una reestructuracion o reconversion de los sistemas
escolares en la mayoria de los paises como respuesta a un escenario caracterizado por
nuevas condiciones econOmicas, tecnoldgicas, sociales y culturales, politicas e
ideolégicas que fueron modificando la mentalidad, las relaciones econdmicas y los
sistemas de produccién en la era de la informacién y el conocimiento, de la globalizacién

y de la competitividad (p.185).

Frente a lo mencionado, se pone en relieve que la base de la educacién
encuadra explicita e implicitamente claramente los pasos a seguir en la
educacion. Estas delimitaciones estan escritas para orientar el trabajo del
profesional docente y demas actores pedagdgicos. La teoria esta presente para
cubrir todas las aristas que acontecen a una realidad educativa general. Por lo
gue la lectura de la teoria y la realidad exige desarrollar diversas capacidades
como la observacion, interpretacion, reflexion y ejecucion de préacticas
pedagdgicas genuinas para no caer en una mirada finita que concibe a la teoria
planteada como una receta que hay que aplicar para desarrollar una educacién
de calidad, siendo esto absurdo de concebir,

...la ensefianza no constituye una practica orientada por la didactica ni por

especialistas; es una practica social que no puede comprenderse como productos de
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decisiones individuales, sino que participa del flujp de acciones politicas,
administrativas, econémicas y culturales en un contexto particular... (Araujo, 2014, p.
11).

Los educadores deben tener en cuenta tales sustentos teoricos, y ampliar
su mirada desde su trabajo cotidiano para que se logre una retroalimentacion de
la relacion teoria-practica. Es responsabilidad del obrar docente, quien debe ser
capaz de aportar conocimientos practicos reflexivos. La mision educativa va mas

alla de la teoria,

El reconocimiento de la presencia de un curriculum oculto que se desarrolla
paralelamente al curriculum formal u oficial, y cuya eficacia en términos politicos,
economicos, sociales y culturales es mayor que los aprendizajes derivados de la
propuesta explicita o conscientemente ensefiada, es una herramienta Gtil para pensar el
disefio y la ensefianza en el aula, anticipando los efectos colaterales que
despliegan determinadas modalidades y propuestas de ensefianza. Y aqui cobran
relevancia las teorias que recuperan el valor y el papel del sujeto como mediador de las
politicas curriculares oficiales. En tal sentido, la mediacién que realizan los docentes del
curriculum oficial implica un proceso de reinterpretacion en el que reside la capacidad

para desafiar la l6gica de las propuestas hegemonicas. (Araujo, 2014, p.124)

Las practicas estan obligadas a responder a las realidades vivenciadas,
no se debe extrapolar los supuestos tedricos a los escenarios concretos sino por
el contrario, se debe repensar lo concreto y ampliar lo que ya esta escrito. Seria
absurdo pensar que la teoria no tiene razon de ser, sino que, a partir de lo
particular, nuestra realidad mas inmediata se reflexione y posteriormente se
amplié la vision tedrica desde un posicionamiento ético que responda a una
paradigma social, critico y equitativo...se intenta aportar herramientas de andlisis y

principios de actuacion que colaboren en un desarrollo mas reflexivo y consciente de las

posibilidades, limitaciones y condicionantes de la practica compleja (Araujo, 2014,p 14).

Este trabajo no pretende fomentar una rivalidad entre la teoria y la
practica, entre lo abstracto y lo concreto, entre lo general y lo particular. Al
contrario, mencionar esta relacion asintota permite reconocer que ambas se
prolongan a lo largo de la educacion formal, en los procesos de ensefar y
aprender, siempre juntas, entrelazadas, acercandose, tomando distintas formas,

pero sin poder encontrarse la una con la otra, ambas deben tener lugar por ser
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connatural al proceso de ensefianza y aprendizaje. Entonces, el profesional

docente debe aprehender que,

La didactica en ciencia y arte de ensefiar. Es ciencia en cuanto investiga y
experimenta nuevas técnicas de ensefianza... Es arte, cuando establece normas de
accion o sugiere formas de comportamientos didactico basandose en los datos
cientificos y empiricos de la educacion. Esto sucede porque la didactica no puede
separar teoria y practica. Ambas deben fundirse en un solo cuerpo, procurando la mayor
eficiencia de la enseflanza y su mejor ajuste a las realidades humanas y social del
educando...la didactica es una disciplina orientada en mayor grado hacia la préctica,
toda vez que su objetivo primordial es orientar la ensefianza. A su vez, la ensefianza no
es mas que la direccion del aprendizaje...(Nérici, 1., 1969,99. 58-59). (Araujo, 2014,
p.31)

Considerando tales planteamientos se puede sintetizar que el aprendizaje
en la educacion formal, actualmente, debe nutrirse de profesionales docentes
capaces de realizar una practica reflexiva constante sobre la teoria y la practica
para no caer en principios abstractos que a lo Unico que conducen es a seguir
fomentando la brecha entre la teoria y la practica, “...la figura del profesor coincide
con la imagen de un docente que investiga y reflexiona en la accion y sobre la accién,
pues supone la permanente adecuacion entre sus planes de accion y la incertidumbre y

complejidad que caracteriza la vida del aula...” (Araujo, 2014, p 68).

Repensar las distintas teorias propuestas por grandes autores desde el
contexto situacional pareceria imposible en estos tiempos vertiginosos. Sin
embargo, hay que detenerse y repensar en el quehacer educativo, se exige
dejar de lado la inmediatez. Es momento de romper con la voragine de la

sociedad para hacer escuela, es decir, estar, hacer y ser para la escuela.

Este pensamiento en la presencialidad se hace cada vez mas imperativo.
En palabras de Freire (1970),

La teoria en si misma no transforma el mundo. Puede contribuir para su
transformacion, pero para eso tiene que salirse de si misma y tiene que ser asimilada y
reelaborada por aquellos que van a causar con sus acciones reales y efectivas esa

transformacion. (Davini, 2018)
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Reflexidn final: definiendo pensamientos educativos laudables

El propdsito de este trabajo responde a la necesidad de poner en escena
lo que subyace de la educacién formal desde un posicionamiento ético, reflexivo
y comprensivo sobre las practicas pedagogicas institucionales. Asimismo, se
busca desarrollar una vision integra de la Cultura Institucional, entendida por la

autora Frigerio(1994) como;

aquella cualidad relativamente estable que resulta de las politicas que afectan a
esa institucion y de las practicas de los miembros de un establecimiento. Es el modo en
gue ambas son percibidas por estos ultimos, dando un marco de referencia para la
comprension de las situaciones cotidianas, orientando e influenciando las decisiones y

actividades de todos aquellos que actuan en ella.

Para lograr cambios, hay que dejar de pensar a la escuela como esfinge.
Su presencia remite a recapturar su esencia. Y para ello, se requiere aunar
criterios, que den cuenta de posiciones leales y, sobre todo humanas. Hay que
recordar que los profesionales docentes pueden elegir para cambiar porque
tienen la capacidad de transformar la realidad a partir del llamado a la reflexion.
Esta claro que la educacién es atravesada por multiples teorias, por ello, es
necesario estar dispuesto a repensar lo que involucra el campo educativo. Tal
situacién, debe llamar a reflexionar sobre la forma de trabajar, no se debe
olvidar que los docentes son artifices de su propio quehacer pedagdgico. En tal

sentido,

la reflexion sobre las situaciones de ensefianza y su organizacion en contextos
particulares constituye la clave a partir de la cual introducir continuidades y rupturas
entre los conocimientos sobre los modos de entender la ensefianza y las experiencias

profesionales de maestros/maestras o profesores/profesoras (Araujo, 2014, p. 75)

Como dice el filésofo Kant: “la educacion es el mayor y mas dificil problema
que pueda ser planteado al hombre”. En base a esto, se debe asumir que es un
gran desafio el camino que acompafia al profesional docente porque esta ligado
a una educacion formal transversal a todas las dimensiones de la persona
humana, involucrandolo como un ser individual y social, siendo complejo por

tratarse de la vida misma. La educacion de calidad es posible, aunque sus
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limites estan dados por la misma naturaleza del docente, entonces ¢Como
nace la grandeza de las escuelas? De la naturaleza de los docentes nace la
grandeza de las escuelas.

Los agentes educadores estan convocados a colmarse de conocimientos,
a actualizarse permanentemente. Solo asi se podra responder a los cambios y
concretar respuestas solidas y pertinentes. Y asi, no caer en la situacion
descripta por Bauman; “Nos hallamos en una situacién en la que, de modo constante,
se nos incentiva y predispone a actuar de manera egocéntrica y materialista” (2007).
Hoy se debe priorizar la cohesién institucional en la consecucion de propositos

realmente significativos para el contexto escolar dado.

A la luz de estos supuestos se puede preguntar: ¢,La cohesion institucional
es posible hoy?, ¢A dbénde estd el centro de la institucion?, ¢Qué se
espera de los docentes y de los/as alumnos/as? Si la verdadera libertad es una
conquista ¢Qué se debe conquistar primero?, ¢el ensefar, el aprender o a la
sociedad? ¢Como se puede lograr una escuela sin fronteras y una educacién
justa con igualdad de oportunidades? Actualmente, el tema de educacién es una

invitacion constante a la reflexion.

Es un verdadero impacto tener respuestas a tan semejantes interrogantes,
y mucho mas en la actualidad. Un mundo saturado de injusticia, de
incertidumbres, de estimulos por doquier. De agentes que muchas veces
responden por inercia sin detenerse a pensar lo que hacen. Se evidencia un
verdadero proceso de eclosion de imagenes y de su razén de ser y estar en las

instituciones educativas,

...la identidad profesional es la forma como los profesores se definen a si
mismos y a los otros. Es una construccion del “si mismo” profesional, que
evoluciona a lo largo de la carrera docente, y que puede verse influida por la escuela,
las reformas y los contextos politicos, que incluye el compromiso personal, la disposicion
para aprender a ensefiar, las creencias, valores, conocimiento sobre la materia que
ensefian, asi como sobre la ensefianza, experiencias pasadas, asi como la

vulnerabilidad profesional (Vaillant, 2016, p. 44)

En palabras de Bauman, “los cambios que golpean a las escuelas nos causan

una sensacion que, en primer lugar, abruma, luego impregna de caos y miedos y por
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Gltimo te posiciona en un estado de desorden” (2007) ¢ COmo lograr superar este
desorden? Se entiende que lo desconocido asusta, opaca, marea, por esta
situacion, muchos de los docentes no logran salir de su zona de confort, por no
sentir seguridad en el hacer, en el proceso educativo. No cabe duda, que es un gran

desafio el muro que debemos pasar.

Desde esta perspectiva, los distintos actores tienen margenes de libertad para
incidir y tomar decisiones. Lo podran hacer mejor si amplian su mirada y aumentan su
comprension y niveles de conciencia sobre las distintas alternativas, sus fortalezas y sus
limitaciones, buscando proyectar un programa integrado en el tiempo. No se trata de
elegir una Unica alternativa, sino la mejor posible en cada contexto. No siempre es facil.
Pero retomando la cita inicial del mensaje de Herb Thelen a Bruce Joyce, si se quiere
crecer, es mejor no estar comodos. (Davini, 2018, p. 176).

Redefinir la meta social de la educacion hoy no solamente va a favorecer
al desarrollo integro de la funcién de las escuelas, sino también favorecera al
desarrollo de las competencias a desarrollar como profesional docente por medio
de una responsabilidad pedagégica que tenga como finalidad brindar mayores
oportunidades de aprendizajes. También, habilitara la posibilidad de transformar
el imaginario social que se tiene de las instituciones educativas y de sus

respectivos profesionales docentes.

En suma, un profesional docente debe ser capaz de analizar la realidad
gue lo rodea y de elaborar preguntas alternativas ante las situaciones diversas y
cambiantes que tiene que vivir. El vivir la escuela significa, poder desarrollar una
capacidad contextual, es decir, de andlisis, de resumen y sintesis de lo que
ocurre y en funcion de ello elaborar conceptualizaciones congruentes con la
realidad vivida. Para ello, hay que sentir la escuela como un espacio de
posibilidad y de aprendizaje que nos construye y deconstruye y no como un
obstaculo, “las competencias del docente, hoy, exige desarrollar procesos reflexivos
permanentes, elaborar construcciones tedricas situacionales, asumir una impronta ética
y un posicionamiento comprensivo-explicativo aplicativo frente a la situacion pedagoégica

presentada” (Sacristan, 1990).
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