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Plan de trabajo

Titulo del Trabajo
Apertura de una sede de Colegio FASTA en la provincia de San Juan.

Problema
Andlisis del grado de sustentabilidad econémico-financiero a largo plazo para la aper-

tura de una sede de Colegio FASTA en la provincia de San Juan.

Justificacion del tema
Esta propuesta, responde a un estilo educativo que respeta la identidad insti-

tucional de FASTA, es decir los fundamentos teoldgicos, filoséficos, pedagdgicos,
psico-antropoldgicos, educativos, politicos y legales propios de los colegios FASTA e
incorpora en la estructura organizativa del PCI (Proyecto Curricular Institucional) los

encuadres didacticos que exige la Provincia de San Juan.

El analisis previo es fundamental para la realizacion de cualquier tipo de inver-
sion. Permite conocer informacion necesaria para analizar la viabilidad del proyecto,
la sustentabilidad en el tiempo el recupero del capital invertido conociendo a priori los
objetivos a alcanzar y el punto de equilibrio. También constituye una herramienta im-
portante durante el desarrollo del proyecto para el control presupuestario y el analisis

de los desvios.

La ejecucion de una inversion de estas caracteristicas requiere planeamiento y
estudio minucioso de muchos aspectos como el educativo, juridico, edilicio, econo-
mico, etc. El aspecto econdmico financiero requiere el trabajo de un profesional en
ciencias economicas, que con las herramientas propias obtenga la informacion nece-

saria para elaborar los supuestos presupuestarios y analizarlos criticamente.
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Objetivo

Objetivo General
Analizar el grado de sustentabilidad econémico-financiero a largo plazo para la aper-

tura de una sede de Colegio FASTA en la provincia de San Juan.

Objetivos Especificos

Analizar el contexto socio-econdmico, financiero y laboral en la provincia de
San Juan.
Determinar el mercado potencial en la ciudad de San Juan Capital.

Definir las etapas del proceso de inversion.

iv.  Identificar las herramientas técnicas necesarias para estimar la inversion
v. Determinar las bases econdmicas de recursos, gastos y flujo de fondos presu-
puestados.
vi. Estudiar las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) del
proyecto de inversion.
vii.  Calcular los indicadores necesarios para el andlisis de la inversion y el punto
de equilibrio.
viii.  Evaluar el grado de sustentabilidad economico-financiero a largo plazo para la
apertura de una sede de Colegio FASTA en la provincia de San Juan.
Metodologia

La informacién necesaria para evaluar el proyecto se obtendra de un Estudio

Financiero el cual consiste en sistematizar la informacién obtenida en los estudios

de mercado y analisis econdmico, con el fin de definir criterios para su evaluacion.

Los estudios de mercado proveen informaciéon que permite establecer el monto de

los ingresos del proyecto; el estudio técnico provee informacion para determinar el

monto de los desembolsos necesarios y proporciona informacion sobre costos opera-
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tivos; los estudios de las etapas del proceso de inversion junto con los estudios legal

y laboral dan la informacién necesaria para determinar los costos y gastos.

Luego sistematizada dicha informacion en un flujo de caja, se pueden utilizar
herramientas de analisis: como el Valor Actual Neto (VAN), la tasa interna de retorno
o rentabilidad (TIR), la relacion beneficio costo (RBC) y la tasa de retorno contable

(TRC). También permitira hallar el punto de equilibrio del proyecto

El estudio financiero permite contemplar el monto de la inversidon que se re-
querira para la puesta en marcha del proyecto, es decir presupuestar anticipadamen-

te la inversién y los beneficios que se esperan obtener.
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RESUMEN

Esta investigacion se propone realizar un analisis economico-financiero de to-
das las variables que intervienen para la creacion de un Colegio Fasta en la Ciudad
de San Juan, buscando cumplir los estandares de calidad exigidos por el Ministerio
de Educacién de la Provincia de San Juan y el Ministerio de Educacion Nacional.
Dentro de ese estudio se realizard una estimacion de la demanda potencial en edu-
cacion a nivel municipal, con el fin de identificar el mercado potencial. Por otra parte
se busca determinar la injerencia econdmica y los recursos financieros del capital
humano, de la estructura edilicia y de los recursos pedagdgicos necesarios para po-
ner en marcha el proyecto.

Por medio de un estudio detallado se busca demostrar o no la viabilidad del
proyecto en base a la situacidén actual, con el propdésito de prever las expectativas
gue se tienen sobre el futuro, a fin de asegurar la inversion a realizar por Fasta y su
posterior beneficio. Por otra parte se espera que el estudio realizado garantice la
puesta en marcha del proyecto con el fin de generar empleo y favorecer la calidad de

vida de las personas en la Ciudad de San Juan.

Palabras clave: Andlisis econémico-financiero, educacion, Colegio Fasta, pro-

yecto educativo.
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Introduccidn

El presente trabajo realiza un andlisis sobre un proyecto real, para asegurar el
exito al ponerlo en marcha y de esta manera aportar positivamente a todos los invo-
lucrados. Es importante que un contador publico nacional tenga la iniciativa de anali-
zar nuevos proyectos que permitan contribuir al desarrollo social y econdémico en
cualquier &mbito, ya sea local, regional o nacional. Asegurar la viabilidad de un nue-
VO proyecto es una labor que no solo va a ayudar al progreso profesional de quien lo
lleva a cabo sino también al beneficio de las partes interesadas ya sea que se trate
de poner en marcha un nuevo negocio o se trate de una institucion constituida que
quiere crecer y ampliar su cobertura, como es el caso.

Debido al riesgo e incertidumbre nace la necesidad de realizar un analisis que
conduzca al éxito de una idea innovadora o a la permanencia de las empresas en el
mundo de los negocios®. Esto hace que cada vez mas se amplien las fuentes de in-
formacién sobre este tema ya sea en libros, trabajos de grado, tesis, o paginas
electrénicas, gracias a que cada dia este tema se hace mas exigente y de mayor re-
levancia.

Esta investigacidbn tiene como objetivo realizar un andlisis econdémico-
financiero de todas las variables que intervienen en la creacion de un Colegio Fasta
en la Ciudad de San Juan en la Ciudad de San Juan, buscando cumplir los estanda-
res de calidad exigidos por el Ministerio de Educacién de la Provincia de San Juan y
el Ministerio de Educacion Nacional. Dentro de ese estudio se realizard una estima-
cion de la demanda potencial en educacion a nivel municipal, con el fin de identificar
el mercado potencial. Por otra parte se busca determinar la injerencia econémica y

los recursos financieros del:

! Si los eventos futuros se pueden definir, y se pueden asignar probabilidades, tenemos un caso de
riesgo. Si no existe forma de asignar ninguna probabilidad, estaremos ante una incertidumbre, la cual
es el desconocimiento de la probabilidad de los resultados posibles, o un grado de desconfianza de
que la distribucién de las probabilidades estimadas sea correcta. (Keat, P. y Young, P. (2004). Eco-
nomia de empresa. México: Pearson y Jiménez Boulanger, F., Espinoza Gutiérrez, C. y Fonseca Re-
tana, L. (2007). Ingenieria econdmica. Costa Rica: Editorial Tecnologica)
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e Capital humano
e La estructura edilicia
e Los recursos pedagoégicos necesarios para poner en mar-

cha el proyecto.

Por esta razén en este analisis se intenta —por medio de un estudio detalla-
do— demostrar 0 no la viabilidad del proyecto en base a la situacion actual y los re-
sultados proyectados de acuerdo a las expectativas que se tienen sobre el futuro,
con el fin de asegurar la inversién a realizar por Fasta y su posterior beneficio. Por
otra parte se espera que el estudio realizado garantice la puesta en marcha del pro-
yecto con el fin de generar empleo y favorecer la calidad de vida de las personas en

la Ciudad de San Juan.

El disefio de un proyecto privado, es decir desde el punto de vista de la rentabilidad de un
inversionista privado, empieza por el mercado, seguida de la planificacion operativa, am-
bos aspectos devienen en el plan de inversién para la compra de equipos diversos y las
operaciones resultan en ingresos y costos, estos aspectos permiten verificar los resulta-
dos netos o ganancias efectivas del proyecto, las mismas que se proyectan a futuro, esta
proyeccion a futuro se conoce como flujo de caja del proyecto, los resultados futuros de-
ben evaluarse para verificar si generan recursos que permitan recuperar lo invertido y de-
jar ganancias, esta evaluacion es la economica del proyecto, cuando incorporamos la
medicion relacionada a la generacién de fondos del proyecto para cubrir las deudas, es-
tamos mencionando la evaluacion financiera del proyecto, para estas evaluaciones es in-
dispensable conocer herramientas de medicion financiera y el disefio del flujo de caja

respectivo.2

Con este marco ético, Fasta es una organizacién orientada a la educacién
preescolar, primaria, secundaria y universitaria, cuya presencia en la ciudad puede
considerarse de gran beneficio para la sociedad. El beneficio se hard evidente en
vistas a la necesidad que existe de formar a los nifios como personas integras des-
de su temprana edad, no sélo en el aspecto intelectual sino también moral, para de
esta manera contribuir al desarrollo de sus potencialidades, a la ampliaciéon de sus
capacidades y a la acumulacion de capital humano. Tareas y propdésitos que acom-

pafian a Fasta desde sus fundamentos.

% Leén, C. (2007). Evaluacion de inversiones. Un enfoque privado y social. Lambayeque: USAT. Cap 3
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Existen distintos tipos de propuestas educativas en nuestro pais, entre las que
se encuentra el estilo educativo de Fasta. Su identidad institucional reposa sobre
fundamentos teoldgicos, filosoficos, pedagdgicos, psico-antropoldgicos, educativos,
politicos y legales propios de todos los colegios Fasta, y ademas incorpora en la es-
tructura organizativa del Proyecto Curricular Institucional (PCI) los encuadres didacti-
cos exigidos en nuestro pais.

El analisis previo es fundamental para la realizacion de cualquier tipo de inver-
sion, permitiendo conocer informacion necesaria para analizar la viabilidad del pro-
yecto, la sustentabilidad en el tiempo, el recupero del capital invertido conociendo a
priori los objetivos a alcanzar, y el punto de equilibrio. También constituye una
herramienta importante durante el desarrollo del proyecto para el control presupues-
tario y el andlisis de los desvios.

La ejecucion de una inversion de estas caracteristicas requiere planeamiento y
estudio minucioso de muchos aspectos, como el educativo, juridico, edilicio, econo-
mico, entre otros. El aspecto econdmico financiero requiere el trabajo de un profesio-
nal en Ciencias Economicas, que con las herramientas propias obtenga la informa-
cion necesaria para elaborar los supuestos presupuestarios y analizarlos criticamen-
te.

Con el desarrollo de un proyecto se busca alcanzar un objetivo general y de
esta manera generar un analisis para las partes interesadas que asegure la viabilidad
del futuro proyecto. Por otra parte, con el proyecto, se pretende dar un paso significa-
tivo hacia uno de los objetivos mas importantes de consolidacion profesional, que es
el de analizar proyectos de inversidon o desarrollar planes de negocios, y asi tener no
sélo el conocimiento, sino también la experiencia para lograrlo. En este sentido, se
trabaja sobre la certeza de que la creacion de una nueva organizacion no sélo traera
el gran beneficio personal que acabamos de mostrar, sino también el beneficio para
los asociados y los futuros usuarios.

Con miras al sondeo propuesto, nos planteamos el siguiente problema de in-
vestigacion: ¢ Cual es el grado de sustentabilidad econdmico-financiero a largo plazo

para la apertura de una sede de Colegio FASTA en la provincia de San Juan?

[13]



Disefio Metodoldgico

El presente trabajo realiza un andlisis de factibilidad econémica financiera de
un proyecto real. EI mismo se presenta dentro de las Teorias Microeconémicas, en la
Teoria de las Empresas, particularmente enfocada desde los Costos. Para ello se
toman como referencia los lineamientos tedricos presentados por Carlos M. Gimé-
nez®, desde su perspectiva en los costos en la toma de decisiones y Nassir Sapag
Chain desde la perspectiva de formulacién y evaluacién de proyectos de inversion®.

En cuanto al disefio metodolégico, el presente trabajo de graduacion presenta
un caso particular en el cual se pretende analizar el grado de sustentabilidad econé-
mico-financiera a largo plazo para evaluar la conveniencia de llevar a cabo o no el
proyecto, en este caso, el de abrir el Colegio Fasta en la Provincia de San Juan.

Los instrumentos a utilizar para dicho analisis seran un Analisis Financiero, pa-
ra determinar la inversion inicial necesaria para llevar adelante el proyecto y evaluar
el tiempo necesario para que la mencionada inversion pueda ser recuperada en el
horizonte temporal propuesto: comenzando en el afio 2015, se extiende durante 7
afos, hasta el afio 2021, fecha en la cual el proyecto debera ser auto sustentable.

Marco Teorico

El Estudio Financiero consiste en sistematizar la informacion obtenida en las
Estimaciones de Mercado y el Andlisis Economico. La informacion puede provenir de
estudios anteriores, los cuales tienen implicaciones econdémicas con el fin de definir
criterios para la evaluacion. Los estudios de mercado proveen informacion que per-
mite establecer el monto de los beneficios (ingresos) del proyecto, mientras que el
estudio técnico provee principalmente la informacion acerca del monto de las inver-

siones y adicionalmente proporciona informacidén sobre costos operativos. Los estu-

® Gimenez,C. (2000). Gestién y Costos. Bs.As: Ed.Macchi.
* Sapag Chain, N. (2001). Evaluacién de proyectos de inversién. México: Pearson
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dios organizacionales y legales, por otra parte, dan informacién acerca de costos y
gastos de operacion. Una vez sistematizada esa informacioén en un flujo de caja se
pueden utilizar herramientas de analisis como el valor actual neto (VAN), la tasa in-
terna de rentabilidad (TIR), la Relacion Costo Beneficio (B/C) y la tasa de retorno
contable (TRC).

El Valor Actual Neto (VAN) es un método de valoracion de inversiones que
puede definirse como la diferencia entre el valor actualizado de los cobros y de los
pagos generados por una inversion. Proporciona una medida de la rentabilidad del
proyecto analizado en valor absoluto, es decir expresa la diferencia entre el valor ac-
tualizado de las unidades monetarias cobradas y pagadas. Analiticamente se expre-
sa como la diferencia entre el desembolso inicial y el valor actualizado, al mismo
momento, de los cobros y pagos futuros, a los que se denomina flujos de caja.

La tasa interna de rentabilidad (TIR) es la tasa de descuento que hace que el
VAN sea igual a cero, 0 es la tasa que iguala la suma de los flujos descontados a la
inversion inicial. Para aplicar la TIR, se parte del supuesto de que el VAN = 0, enton-
ces se buscara encontrar una tasa de actualizacion con la cual el valor actualizado
de las entradas de un proyecto se haga igual al valor actualizado de las salidas.

La Relacion Costo Beneficio —contrario al VAN, cuyos resultados estan ex-
presados en términos absolutos—expresa la rentabilidad en términos relativos. La
interpretacion de tales resultados es en centavos por cada unidad monetaria que se
ha invertido. Para el computo de la Relacién Beneficio Costo (B/C) también se re-
quiere de la existencia de una tasa de descuento para su calculo. En la relaciéon de
Beneficio/Costo, se establecen por separado los valores actuales de los ingresos y
los egresos, y luego se divide la suma de los valores actuales de los costos e ingre-
sos. Para su calculo la Relacion Beneficio/Costo cambiard segun la tasa de actuali-
zacién seleccionada, o sea, que cuanto mas elevada sea dicha tasa, menor sera la
relacion en el indice resultante.

La tasa de rendimiento contable es la relacion entre el beneficio medio conta-
ble obtenido o estimado, con la inversion realizada o prevista para desarrollar la in-

version. R= Beneficio neto anual/inversion media.
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Para tales fines, se confeccionaran estados proyectados, tanto de Resultados
Econdmicos como de Flujo de Efectivo. También se realizara el analisis FODA del
proyecto, para evaluar las virtudes del mismo y los posibles obstaculos que se de-
beran sortear durante la ejecucion del mismo para obtener éxito en el desarrollo.

El analisis FODA, también conocido como analisis DAFO, es una metodologia
de estudio de la situacion de una organizacion, empresa o proyecto, para planear
una estrategia de futuro. Analizando sus caracteristicas internas (Debilidades y For-
talezas) y su situacion externa (Amenazas y Oportunidades) en una matriz cuadrada.
Proviene de las siglas en inglés SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities y
Threats). Las debilidades y fortalezas son los aspectos internos de la empresa o del
emprendedor que afectan las posibilidades de éxito de una estrategia. Por ejemplo,
el desconocimiento del mercado, la falta de capital y la inexperiencia suelen ser debi-
lidades de muchos negocios que se inician; mientras que el entusiasmo, la capacidad
de trabajo y las ganas de crecer estan entre las fortalezas comunes. Una empresa en
marcha también tiene debilidades de indole muy diversa segun el sector y el equipo
de trabajo. Ejemplos habituales son las fallas en la produccién, insuficiente marketing
o falta de gente adecuada para usar nuevas tecnologias; las fortalezas pueden venir
de la mano de la experiencia especifica de la alta gerencia, o pueden ser el resultado
de otros activos como una base de clientes fieles o un producto muy diferenciado.

Las oportunidades y amenazas surgen del contexto, es decir, de lo que ocurre
o puede ocurrir fuera de la empresa. Por lo general estos eventos no pueden ser in-
fluenciados, sino que se dan en forma independiente. Un cambio en el marco legal o
impositivo, una tendencia en el consumo, la llegada de una nueva tecnologia o un
cambio de estrategia por parte de un competidor pueden aumentar las posibilidades
de éxito (oportunidades) o disminuirlas (amenazas).

El estudio financiero permite contemplar el monto de la inversién que se re-
querira para la puesta en marcha de un proyecto, es decir presupuestar anticipada-
mente la inversion y los beneficios que se esperan obtener. Las empresas necesitan
estudiar el problema del riesgo y la incertidumbre, para prever el futuro. Para ello
toman como referencia los propésitos y objetivos de la organizacion en el tiempo y

disefian un sistema que relacione los objetivos y los recursos financieros disponibles.
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El sistema en si tiene varias ventajas significativas: sirve a la gerencia como herra-
mienta de aplicacion de las funciones administrativas: con su informacién oportuna
disminuye el riesgo y la incertidumbre por cuanto pueden tomarse las mejores deci-

siones y, con ellas, evitar el fracaso en los negocios.
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Antecedentes



Antecedentes

La Fraternidad de Agrupaciones Santo Tomas de Aquino (FASTA), fue funda-

da el 7 de octubre de 1962 en la ciudad de Leones, Cérdoba, Argentina.

Es una comunidad de fieles laicos ordenados en obras apostélicas, centros
de jévenes, centros de adultos, universidades, colegios y fundaciones; que
tienen como finalidad la perfeccion personal de sus miembros y la evangeliza-
cion de la cultura, de la familia y la juventud?.

Todo esto a través de obras de apostolado que nutren su espiritualidad de la
Orden Dominicana. Fasta nace como una fraternidad en la Tercera Orden de la Fa-
milia Dominicana y su Santo Patrono es Santo Tomas de Aquino. Sin duda se puede
decir que Fasta responde al llamado del Concilio Vaticano Il a la participacion de los
laicos en la Iglesia.

Fasta se integra al sistema educativo formal en el afio 1978, a partir de la fun-
dacién de su primer Colegio. Desde entonces, con la creacién e incorporaciéon de
nuevos Colegios, Institutos de nivel superior y la Universidad, la actividad educativa
se ha conformado como una organizacion en red que procura ofrecer con eficiencia
un servicio educativo dentro de las exigencias de calidad requeridas por la Iglesia y
la normativa educativa nacional.

Actualmente la Red Educativa de Fasta tiene presencia en ocho Provincias
Argentinas congregando un total de veinte colegios en Argentina y Espafia, ademas
de tres institutos de educacion superior.

Muchos de los colegios que hoy forman parte de la Red Educativa han sido
fundados por otras instituciones o congregaciones y luego Fasta ha asumido la obra,
llevando adelante su tarea evangelizadora. En 1987, la Congregacion de las “Hijas
de Maria Auxiliadora” transfiere en propiedad a Fasta su colegio sito en la calle Soler
5942 de Buenos Aires, que actualmente lleva el nombre de “Fasta Catherina”. En
1988, la Congregacion de las “Hermanas Siervas del Espiritu Santo” transfieren en

® Estatuto de FASTA. Normas Generales. Titulo |
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propiedad el ahora llamado colegio “Fasta San Vicente de Paul” de la ciudad de Mar
del Plata; ciudad donde también funciona la Universidad Fasta desde el afio 1994.
En 1989, en la Provincia de Jujuy, se transfiere en pertenencia el Colegio ahora de-
nominado “Fasta Ingeniero José Maria Paz”.

En Agosto de 1991 la Asociacion Protectora de las Jovenes —Hermanas Ado-
ratrices— traslada a la Fraternidad dos colegios, que actualmente funcionan bajo los
nombres de “Fasta Reina de la Paz”, en San Miguel de Tucuméan y “Fasta Villa Eu-
caristica”, en la localidad homénima de la ciudad de Cérdoba, y una Casa de Retiros
con el mismo nombre. En 1993 Fasta llega a Espafa: Las Hermanas Adoratrices
transfieren la titularidad de dos colegios de su propiedad en Barcelona, el Colegio
“Madre Sacramento en Sant Just de Desvern” y el Colegio “Mare de Deu de la Mercé

en Badalona”.

Imagen 1.1: Red Educativa de Fasta®

Red Educativa
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Col FASTA Cod FASTA Sto. Tomds de Aguino
Catamares ~ (Col FASTA Alborada
Rosarin

Col FASTA Sagrade Coranén o Cobegio Momenor Aneiros
Flores

Col FASTA Sto. Domingo de G Col FASTA Catherina

Col FASTA VIl Eucaristica I

Cordoba
HuenosAlres

3. FASTA bmr e Come Col FASTA SanVicenta de Paul

Col FASTA Jasds dala Miseric ; st v

San Francisco. Cordoba i

Col ASTASantaTorusita A"/ § {rstiglonlon s e

Frayto. Cordoba ~

- Col FASTA Sanjosé

CoronelSubra

Col. FASTA SanVicents de Paul

‘S Martin de los, |
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Rariloche 4

Con ellos, la presencia educativa y apostdlica de Fasta trasciende las fronte-

ras argentinas y dos familias argentinas miembros de la Fraternidad fijan su residen-

® http://www.boisdron.edu.ar/index.php/otros-enlaces/fasta
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cia en la ciudad espafiola a fin de atender las respectivas comunidades educativas y
comenzar las tareas apostdlicas. Durante diez afios, hasta el 2003, Fasta dirigi6 es-
tos dos colegios, momento en el cual la congregacion religiosa retoma su gestion. No
obstante, Fasta sigue manteniendo alli su comunidad apostélica viva, parte de la cual
realiza también su labor en Madrid y en la actualidad en Valencia. Precisamente, en
esta region mediterranea la Fraternidad ha asumido, desde 2001, la direccién y ges-
tion educativa del colegio religioso “Madre Sacramento de Torrent”, sustentado du-
rante treinta afios por las hermanas adoratrices valencianas.

En 1996, en la ciudad de Rosario, Provincia de Santa Fe, le es transferido a la
institucion un Colegio que, conducido por Fasta a partir de ese mismo afio, pasa a
llamarse Colegio “Fasta Santo Tomas de Aquino”. Sobre fin de ese mismo afio, los
Hermanos Maristas, transfieren a la Institucion un colegio en la Ciudad de Marcos
Juarez, Provincia de Cordoba, llamado desde entonces “Fasta Sagrado Corazon”.

Los colegios que ha fundado Fasta, comenzando desde su inicio, son:

o En 1978, en la ciudad de San Miguel de Tucuméan, con la fundacién del
colegio “Fasta Angel Maria Boisdron O.P”.

o En 1985, en la ciudad de Cérdoba, el colegio “Fasta Santo Domingo de
Guzman”.
o En 1989, Fasta funda en la ciudad de Jujuy, por convenio con el Obispo

Diocesano, el Colegio “Fasta San Alberto Magno O.P.” y la Fundacién “Damas de
Rosa” perteneciente al Ingenio Ledesma de la ciudad Libertador General San Martin.
o En el mismo afio, se funda en la ciudad de San Martin de los Andes,
provincia de Neuquén, el actual Colegio “Fasta Miguel Angel Tobares”, nombre que
recibe a partir de 1994 en homenaje de uno de sus pioneros, fallecido en ese afio.’

Las experiencias fundacionales de estos colegios no pueden ser tomadas
como referencia para nuestro analisis, ya que son muy lejanas en el tiempo, y
ademas porgue durante el proceso de las mismas no se recabd la informacion nece-
saria. Se debe tener en cuenta que no existian las herramientas informaticas ni tec-

nolégicas con las que contamos hoy en dia. Si bien dicha informacion podria obte-

’ http://www.ufasta.edu.ar/sobre-ufasta/f-a-s-t-a/
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nerse recurriendo a los libros y balances, dicho proceso es notoriamente antieconé-
mico. Ademas, se deberia proceder a calculos estimativos por los cambios juridicos e
impositivos que han sucedido desde ese momento a la fecha.

El proyecto mas reciente es la fundacion del Colegio Fasta Bariloche, que co-
menzo a funcionar en la ciudad de San Carlos de Bariloche durante el ciclo lectivo
2014. Esto podria sentar un precedente cercano para tomar como base para el ac-
tual proyecto, si bien la ciudad de Bariloche es distinta en cuanto a demografia y si-
tuacion socio econémica. A pesar de que el mencionado proyecto se encuentra ac-
tualmente en funcionamiento, todavia no se pueden observar resultados concluyen-
tes ya que se encuentra en proyecto de inversion. Por esta razon, ambos podrian

funcionar mas bien como proyectos en paralelo que como referencia.
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Contexto Socioecondmico

El contexto econdémico de nuestro pais no es el ideal para realizar una inver-
sion a largo plazo, puesto que existe un marcado proceso inflacionario que va en

crecimiento y dificulta el calculo de la inversion y su posterior recupero.

No es facil determinar cual ha sido el ritmo real de incremento de precios que ha teni-
do lugar en la Argentina durante los Ultimos afios. Las cifras que ofrece el INDEC han perdido
credibilidad, las provinciales no cubren un territorio de suficiente significaciéon y las que publi-
can las consultoras privadas exageran, en general, las tasas de inflacién reales (ademas de
aplicar en algunos casos metodologias inaceptables, de poca seriedad). De acuerdo a la evo-
lucién del indice de precios implicitos del PBI, la inflaciéon actual se ubicaria en el entorno del
20% anual, en tanto que el promedio del incremento de precios, segun siete institutos provin-
ciales de estadisticas, resulta aproximadamente del 23%. Ambos valores se hallan muy lejos
de los que estima el INDEC —y, también, bastante por debajo de muchas “estimaciones” irres-
ponsablemente difundidas por medios masivos de comunicacion-y justifican la actual preocu-

.8
pacion.

Existe un proceso de recesién en algunas industrias, como el ejemplo de la
automotriz®, que genera al mediano plazo un efecto cascada en muchas empresas
que dependen del sector. También se aprecia una manifiesta crisis en las negocia-
ciones con los gremios docentes que afio a afo dificultan el inicio de clases. Por otro
lado, esto significa una ventaja comparativa, ya que los colegios de gestion privada
generalmente no se adhieren a las huelgas propuestas por los distintos sindicatos.

Igualmente, no se puede considerar que el contexto sea totalmente negativo,
puesto que en los sectores de servicios han existido fuertes inversiones, y el contexto
internacional es favorable por el precio internacional de los granos. En este sentido,

merece una consideracién especial el caso de la soja.

8 Plan Fénix. (2012). “La cuestion inflacionaria en la Argentina.” Proyecto estratégico de la Facultad de
Ciencia Econdémicas. UBA. Disponible en
http://www.econ.uba.ar/planfenix/novedades/LA_CUESTI%D3N_INFLACIONARIA _EN LA ARGENTI
NA.pdf

° Agencia TELAM, disponible en: http://www.telam.com.ar/notas/201501/91185-industria-automotriz-
terminales-2014-617329-unidades-producidas-en-el-pais.html
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Las liquidaciones de divisas provenientes de las exportaciones de soja, poroto de so-
ja y aceite de soja, alcanzaron en 2003 unos U$S 9.500 millones, once afios después,
se espera que esa cifra se multiplique por mas de tres veces, hasta alcanzar unos U$S
30.000 millones. Del mismo modo se multiplico la rentabilidad de quienes estan en el
negocio de la soja. La oleaginosa paso6 de cotizar U$S 220 ddlares la tonelada en 2003,

a U$S 540 en la actualidad, es decir, trepo 145%.°

Particularmente en los servicios de educacion ha existido inversibn —tanto
publica como privada— que evidencia un crecimiento en el sector y es positivo el
resurgimiento de las escuelas técnicas que estuvieron cercanas a la extincion en la
década de los '90. Hubo un fuerte crecimiento historico en la inversion en educacion
en cuanto al PBI porcentual. Aunque el sistema presente falencias, este dato no es
menor, ya que indicaria que mas alla del crecimiento cuantitativo en el monto de in-
version hubo un importante crecimiento porcentual en cuanto al Producto Bruto Inter-

no argentino.

El gasto publico en educacién como porcentaje del PIB comprende el gasto publico
total (corriente y de capital) en educacion expresado como porcentaje del Producto In-
terno Bruto (PIB) en un afio determinado. El gasto publico en educacién incluye el gasto
del Gobierno en instituciones educativas (publicas y privadas), administracion educativa
y subsidios o transferencias para entidades privadas (estudiantes/hogares y otras enti-

dades privadas).11

En los ultimos diez afos la educacion argentina ingresé en un proceso de
transformacion que se traduce en la inversion de 169.406 millones de pesos en el
periodo 2003-2012, a través de la Ley de Financiamiento Educativo por la cual el
pais hoy destina el 6,4% de su PBI a Educacion.

El informe "Latin American Economic Outlook 2015: Educacion, Habilidades e
Innovacion para el Desarrollo”, en el capitulo sobre tendencias recientes en educa-

cion destaca que ese porcentaje se compone de un 86,5% recursos publicos y 13,3%

19 Agencia Telam. “Soja y poder econémico”. Disponible en http://www.telam.com.ar/informes-

especiales/1-soja-y-poder-economico/1-el-fenomeno
! Banco Mundial. “Gasto publico en educacién”. Disponible en
http://datos.bancomundial.org/indicador/SE.XPD.TOTL.GD.ZS
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privados, con niveles superiores de partida estatales que paises de la OCDE, que

alcanzan el 83,9% contra 16,1% de los privados.*?

Contexto Escuela Inicial

Con respecto a la escuela de nivel inicial, durante la ultima década se ha pro-
ducido un crecimiento sin precedentes en el nivel inicial. La matricula crecié en total
un 24 por ciento entre el 2003 y 2010. Este incremento se sustenta en parte en la ley
26.206 (2006) que estableci6 la obligatoriedad escolar en todo el pais desde la edad
de cinco afos hasta la finalizacion del nivel de la educacion secundaria.

Se debe destacar el auspicioso hecho de que la matricula escolar en el nivel
inicial muestre uno de los crecimientos mas altos, apenas superado por el incremen-
to en la matricula del nivel superior no universitario. En 2003 eran 1.256.011 los ni-
fos incorporados al nivel inicial, mientras que en 2011 esta magnitud trepo un 23,7
por ciento y llega a 1.553.418 nifios; como se aprecia, es un significativo avance bien
por encima del aumento demogréfico.?

También es significativo el hecho de que cada 100 alumnos incorporados al
nivel inicial entre 2003 y 2010 casi 56 optaron por escuelas privadas y 44 por estata-
les. Sefialemos que esta evolucién distinta de la matricula no es consistente con el
fortalecimiento de la igualdad de oportunidades, ya que indica un ritmo de menor in-
corporacion al nivel inicial de los niflos méas humildes de la poblacion.

Aparece aqui un rasgo distintivo en todos los niveles educativos: en los ulti-
mos afios, el mayor incremento en la matriculacion privada cuando se la compara
con la estatal. La matricula total en todos los niveles aumenté 7,9% entre 2002 y
2010, pero mientras que la privada total aument6 un 24,1%, la estatal apenas crecio

un 2,9%. Si se observa Unicamente al nivel inicial, se ve que, tal como se indica en el

2 Datos de la Secretaria de comunicacion publica. Presidencia de la Nacién. Disponibles en

http://www.argentina.ar/movil/34486-argentina-pa%C3%ADs-1%C3%ADder-en-am%C3%A9rica-latina-
en-inversi%C3%B3n-en-educaci%C3%B3n

'3 Boletin Centro de Estudios de la Educacién Argentina (CEA), Afio 2 — N° 7. Mas Chicos en el Jardin
de Infantes.
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cuadro, la matricula privada en el nivel inicial aumenté un 47% por ciento, es decir

mas del triple que la matricula estatal que crecié 15 por ciento.

Imagen 1.2: Crecimiento Matricula del Nivel Inicial (2003-2010)

CRECIMIENTO MATRICULA DEL NIVEL INICIAL (2003-2010)
NIVEL INICIAL

GESTION 2003 2010 INCREMENTO

TOTAL 1.266.011 1.663.418 297.407
ESTATAL 903.332 1.035.641 132.309
PRIVADA 3562679 817777 165.098

Fuente: Boletin Centro de Estudios de la Educacién Argentina (CEA), Afio 2 — N° 7 (Pagina 4)

Nivel inicial en la Provincia de San Juan

En referencia al desarrollo del nivel inicial en la provincia de San Juan es im-
portante poner el acento en el analisis de la evolucion de la matricula. Entre el 2003 y
2011 hubo un incremento total de 5.451 alumnos, de los cuales 3.376 pertenecen a
la educacién estatal y 2.075 a la privada. Porcentualmente significa un incremento
total del 30% incluyendo a la provincia entre las nueve que superan la media nacio-
nal del 24%. La educacion de gestion estatal crecio el 24% en la provincia ocupando
el sexto lugar entre las provincias donde mas crecio la matricula. La educacion de
gestion privada, mientras tanto, crecio el 49%, lo que significa un aumento importante

acompafiando el promedio nacional del 47%.°

4 Boletin Centro de Estudios de la Educacién Argentina (CEA), Afio 2 — N° 14. Un Paso al Frente En
el Nivel Inicial

!5 CEA. Centro de estudios de la educacién Argentina. “Un paso al frente en el Nivel Inicial”. Afio 2 n°
14. Octubre de 2013.
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Contexto Escuela Primaria

La Ley Nacional de Educacién N° 26.206/05° establece este nivel como obli-
gatorio para todo nifio a partir de los 6 afios. Se propone ofrecer una formacioén inte-
gral, basica y comun, garantizando el acceso a un conjunto de saberes comunes que
les permitan “participar de manera plena y acorde a su edad en la vida familiar, esco-

lar y comunitaria, ofreciendo las condiciones necesarias para el desarrollo integral de
la infancia en todas sus dimensiones.”*’

En datos del portal del Ministerio de educaciéon, Subsecretaria de Planeamien-
to Educativo, los alumnos y alumnas matriculados corresponden a un total de
4.645.843 para todo el pais, de los cuales 3.579.528 pertenecen al sector de gestion
estatal y 1.066.315 al sector de gestion privada.*®

Segun investigacion de la Universidad de Belgrano:

Desde la sancion de la historica Ley 1420 de educacion “comun, gratuita y obligato-
ria” siempre crecio ininterrumpidamente la matricula escolar primaria estatal. Es asi co-
mo en 1955 asistian 2,5 millones de nifios a estas escuelas estatales, en 1980 eran 3,4
millones los alumnos y en 2002, segun las estadisticas del Ministerio de Educacién, el
alumnado llegaba a 3.757.646. Pero el aflo 2002 marca un punto de ruptura, ya que a
partir de 2003, por vez primera en nuestra historia, comienza un nuevo ciclo, ya que
comienza a caer la matricula primaria estatal. Es asi como en 2010 asistian a escuelas
estatales primarias 273.429 alumnos menos que en 2002, una reduccién en el orden del
7,3%. Al mismo tiempo, la matricula en escuelas privadas trepa en ese mismo periodo
nada menos que un 19,9%. En 2002, uno de cada cinco alumnos primarios asistia a es-
cuelas privadas, mientras que en 2010 esta proporcion trepaba a uno de cada cuatro.
En el nivel secundario, ocurre un proceso similar, aumentando desde un 30% del total

del alumnado en el afio 2002, a un 32% en 2010.19

Imagen 1.3: Matricula de Nivel primario: estatal y privada (%)

% a Ley de Educacion Nacional (N° 26.206) fue sancionada el 14 de diciembre del 2006 y tiene por
objeto regular el ejercicio del derecho de ensefiar y aprender consagrado por el articulo 14 de la Cons-
titucion Nacional y los tratados internacionales incorporados a ella. Cf. Inet. Instituto Nacional de Edu-
cacioén Tecnoldgica.

" Programa Nacional “Mapa Educativo”. Ministerio de Educacion. Presidencia de la Nacion.

'8 Disponible en http://www.mapaeducativo.edu.ar/images/stories/men/info_primaria.html

9 CEA. “Un hecho nuevo: el éxodo de la escuela publica”. Centro de Estudios de la Educacién Argen-
tina. Universidad de Belgrano. Afio 1. N° 2. Septiembre de 2012.
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Matricula de nivel primario: estatal y privada (%)

Anos 2002 y 2010

Il Frivapa Il Frivaa

FUENTE: MINISTERIC DE EDUCACION

Fuente: Boletin Centro de Estudios de la Educacién Argentina (CEA), Afio 1 (Pagina 8)

El estudio de la Universidad de Belgrano sigue aportando cifras:

e En 2010, las escuelas primarias estatales sufren una merma en su matricula
de 25.042 alumnos respecto de 2009.

e En el mismo afio, las escuelas privadas registraban 19.075 alumnos mas.

Estas cifras dan cuenta de una reduccioén total de la matricula en 5.967 alum-
nos primarios.

En cuanto al ingreso a primer grado:

e En 2010 ingresaron a primer grado estatal en todo el pais 7.262 alumnos me-
nos que en 20009.

e En el mismo afio, en las escuelas privadas, ingresaban 2.561 alumnos mas.

Estas cifras muestran que ese afo ingresaron al sistema 4.701 alumnos me-
nos que en 2009.

Mariano Narodowski, de la Universidad Torcuato Di Tella, corrobora estas ten-
dencias haciéndolas llegar hasta el 2013, de acuerdo con datos y cifras oficiales del

Ministerio de Educacion.

El significativo aumento de la matricula de la educacion privada en todos los niveles
de ensefianza y en todas las provincias argentinas. Segun el &mbito, esto puede observarse
en: a) la pérdida neta de alumnos en escuelas publicas, un hecho inédito en la historia educa-
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cional argentina b) el incremento neto de la matricula privada y el notorio aumento del porcen-
taje de la matricula privada sobre el total de alumnos en Argentina c) la inscripcion de los

- . L : . 20
alumnos en establecimientos privados como explicacién del incremento de la matricula total.

La misma investigacion sefiala que en 2013 se registra un nuevo récord de
pérdida de matricula publica, con 49.094 chicos menos respecto de 2012. El récord
previo fue el afio anterior —2012— con 45.336 chicos menos que en 2011.

La pérdida acumulada seria de 301.907 alumnos (-8.2%). Mientras que el
avance de la educacién primaria privada seria de 244.482 alumnos, (+25.6%).

Existe, ademas, una merma en la matricula a primer grado de un 4,6% de
2013 respecto del aflo anterior. Esta cifra significativa no puede deberse solamente
al incremento de la educacion privada, y resta por estudiarse el fenbmeno, en vistas

a avizorar una posible desescolarizacion.

Imagen 1.4 Evolucién de la matricula en escuelas primarias publicas y participacién del sector
privado. Total pais 1994-2013.
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Fuente: Narodowski, M. Op. Cit.

% Narodowski, M. (2014). “El crecimiento de la matricula en la poblacién escolar argentina 2003-2013:
entre la privatizacion y el estancamiento.” Documento de trabajo. Disponible en Academia.edu.
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Como indica en la conclusiones del Boletin el Sefior Alieto Aldo Guadagni, Di-

rector del Centro de Estudios de la Educacién Argentina (Universidad de Belgrano).

“Desde el afio 2003 (Se refiere a 2010) hasta la fecha se viene dando un fenémeno
sin precedentes histdricos en nuestro sistema educativo: la caida, en términos relativos
y absolutos, de la matricula en las escuelas publicas primarias. Cada vez son mas los
padres que, aun acosta de esfuerzos econdémicos en el limite de sus posibilidades, ins-
criben a sus hijos en instituciones privadas porque creen que asi les aseguran un futuro
mejor. Hay hechos objetivos que parecen darles la razén: en nuestro régimen educativo
estatal no se cumple con la cantidad de horas minimas recomendadas por la Unesco;
los resultados que obtienen los alumnos argentinos en las pruebas internacionales son
cada vez menos alentadores; los feriados son muchos y la conflictividad laboral va en
aumento. El sintoma que deberia accionar la alarma esta en la provincia de Buenos Ai-
res, mas precisamente en el conurbano, y aun en localidades habitadas por personas
de menos recursos: alli también va disminuyendo progresivamente la inscripcion en las

escuelas publicas y va en aumento, en similar medida, en las privadas.” 21
Cuadrol.1. Datos de la matricula a Primer grado
Afo 2002/2010
Gestion Privada Gestion estatal
+ 22% -12,6%

Cuadro propio. Datos del Ministerio de Educacién

Evolucién de las matriculas estatal y privada por provincias

21 Boletin Centro de Estudios de la Educacién Argentina (CEA), Afio 1 — N° 2. El éxodo de la Escuela
Publica
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Cuadro 1.2: Evolucién de la matricula estatal y privada

N Evolucion de la matricula primaria 2003 -2013
Jurisdiccion

Estatal Privada

Bueros Aires -535 3532
Partidos del Conurbano -11% 2E%
Busnos Airzs Resta 4% 29%
Catamarca -1'5%6 4%%
Chaco -11% 33%
Chubut 0% 14%
Ciudad de Buenos Aires -3% 25%
Cordoba 6% 17%
Corrientes -11% 11%
Entre Rios -10% 7%
Formosa -17% 10%
Jujuy 183 22%
La Pampa -23% 143%
La Rioja -133% 37
Mendoza -12% 2B%
Mlisiones -11% 4%
Meugquén -13% 36%
Rio Megro -1434 2%
Lalts -1034 2E6%
am Juan 2% 3Z%
5an Luis -3% 34%
3anta Cruz 18% 38%
5anta Fe -13% 6%
Santiago del Estero -1094 36%
Tierra del Fuegn 1% 043
Tucuman -6% 3%
Total Pais -B% 26%

Fuente. Narodowski, M. Op. Cit

Un estudio de CIPPEC?, sobre cifras de la UNESCO, da cuenta de que este
no es un fendmeno aislado en Argentina durante la década estudiada, sino que es un

fendmeno comun a toda Suramérica. Aqui el cuadro comparativo:

22 Centro de Implementacién de Politicas Publicas para la equidad y el crecimiento. www.cippec.org

[31]



Gréfico 1: Evolucién de la matricula estatal y privada
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Fuente: Elaboracion CIPPEC sobre la base de UIS-UNESCO.

Asimismo, este informe, al contrario de los citados anteriormente, no ubica las
causas en la crisis de la educacion estatal, sino en el crecimiento econémico, que
invita a que las familias de —ahora— mas poder adquisitivo, puedan optar por la
educacion privada. Cabria una posterior investigacion que aclarara los motivos exac-
tos por los cuales dichas familias depositan su confianza en las instituciones priva-
das: los dias de cumplimiento efectivo del calendario escolar por parte de los docen-
tes podria ser una, pero no la Unica. Jornadas de mayor carga horaria —para padres
que trabajan— podria ser otra, y tampoco hay que desestimar la sensacion de mayor
seguridad —que a veces no se compadece con la realidad— que estos estableci-
mientos parecen ofrecer, en detrimento de los estatales. Las mejores condiciones

edilicias podrian ser otras de las causas.

Quizas sea mas oportuno encontrar hipétesis explicativas en dos dimensiones
transversales a estos paises durante la década analizada. La primera esta vinculada
con el crecimiento econdémico. Efectivamente todos estos paises experimentaron impor-
tantes tasas de crecimiento econdmico durante la década del 2000: en promedio el PBI
de los paises del gréfico crecieron un 3,7% entre 2000 y 2010, una cifra muy alta en la
comparacion histdrica. Esto indicaria que el crecimiento econdémico estd asociado con
el pasaje al sector privado, especialmente cuando los niveles de escolarizacion llegan a
su tope de universalizacion, como ocurre en el nivel primario. Dado que no hay nuevos
alumnos incorporandose en escuelas primarias, es plausible que el crecimiento econo6-
mico se traduzca en mas alumnos yendo a escuelas privadas. La segunda causa
comln a toda la regién es mas compleja de analizar, pero no debe ser esquivada. Se
trata de la caida de la escuela publica en el imaginario de la sociedad. Es probable que
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haya motivos concurrentes: nuevas formas de segregacion social ante la expansion de
la poblacion urbana; lentitud de adaptacion a los cambios por parte de las escuelas
publicas; mejor capacidad de atraccion y “marketing” de las escuelas privadas; mas pa-

. - 23
ros y ausentismo docente en las escuelas publicas.

Segun datos oficiales,

El primario sigue siendo el nivel mas voluminoso de todo el sistema con 4,9 mi-
llones de alumnos -incluidos los 290 mil matriculados en las modalidades de educacion
para jovenes y adultos y especial-. Sin embargo, a pesar de ser el mas extendido, el
primario ya no crece como lo hacia en el pasado cuando todavia no habia alcanzado
una cobertura completa de la poblacion infantil y este grupo poblacional se expandia
debido a cuestiones demogréficas. Es por eso que en el afio 2011 la escuela primaria

tiene 1% menos de estudiantes que en 2010.%*

Entre las razones que este informe oficial del Ministerio de Educacion aporta
para el crecimiento de la matriculacion privada estan, ademas de las ya mencionadas

de crecimiento econémico:

Preferencias ideoldgicas o religiosas

Busqueda de oferta educativa mas especifica.

Busqueda de mayor orden y previsibilidad en el calendario escolar.

Legitimas aspiraciones sociales que algunas familias entienden que pueden

tramitarse mejor en escuelas privadas.

SegUn Leandro Bottinelli®®, tres de cada cuatro estudiantes estan matriculados

en establecimientos publicos (74% en 2010):

2% “pasaje al sector privado: una realidad en América Latina”, del blog Nexos, de CIPPEC. Disponible

en http://nexos.cippec.org/Main.php?do=blogView&id=2011

4 Ministerio de Educacién de la Nacién (2013). “A propésito del debate sobre la evolucién de la matri-
cula en el sector privado”. Disponible en
http://diniece.me.gov.ar/images/stories/diniece/publicaciones/debate_matri_privada_20130307.pdf

%5 Bottinelli, L. “¢Por qué crece la educacion privada?” Paper de la UNIPE. Universidad pedagégica de
Buenos Aires. Disponible en http://unipe.edu.ar/wp-content/uploads/2013/04/La-educaci%C3%B3n-en-
debate-12-UNIPE.pdf
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El primario es el nivel mas voluminoso y extendido territorialmente de todo el sis-
tema, con casi 23 mil establecimientos y 4,6 millones de alumnos. En el 2003 registraba
21% de sus alumnos en escuelas privadas y en 2010, 25%.

Sin embargo, este autor sitta el declive de la educacion publica a partir de la
década del sesenta. Segun su analisis, la educacion Publica crecid ininterrumpida-
mente durante la primera mitad del siglo XX, para luego comenzar un proceso de
retroceso, hasta la fecha. Las cifras que ofrece sobre el crecimiento de la Educacion
Privada son: 7% en 1940 (el menor registro historico); 8% en 1950; 11% en 1960;
16% en 1970; 17% en 1980; 19% en 1990; 21% en 2000, y 25% en 2010.

El siguiente cuadro?® explica este fenémeno:

Cuadro 1.3: Tasa de alumnos en escuelas primarias privadas y variacion quinquenal de la tasa.
Afios 1940 a 2010. Total pais.

Afo Tasa de alumnos Variacién quinquenal
en primarias privadas de la tasa

1940 7,2

1945 75 4%
1950 7,8 4%
1955 8,3 6%
1960 10,6 28%
1965 13,8 30%
1970 15,9 15%
1975 17,2 8%
1980 17,3 1%
1985 18,6 8%
1990 19,3 4%
1995 21,3 10%
2000 20,6 -3%
2005 22,0 7%
2010 24,9 13%

La razon de este incremento, segun el autor, tiene que ver con la economia,

pero sélo de manera secundaria. Bottinelli sostiene que existe una preferencia en las

%6 Datos del Ministerio de Educacion, disponibles en
http://repositorio.educacion.gov.ar/dspace/handle/123456789/109842
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familias argentinas por la educacién privada que permanece latente, y el factor

econdmico es el que posibilita que esta preferencia emerja.

Una interpretacion histérica sobre el crecimiento de la educacion privada no puede
desconocer que los motivos por los que las familias eligen uno u otro tipo de escuelas
para la educacion de sus hijos son bastante mas complejos que los que surgen de las
consideraciones sobre la calidad, sea como fuera que se entienda o se mida este con-
cepto. Las familias, en particular las de los sectores medios y altos (y crecientemente
las de los sectores populares), buscan en la educacion la respuesta a ciertas aspiracio-
nes sociales. También otras decisiones familiares podrian analizarse desde esta pers-
pectiva (barrio de residencia, lugar de vacaciones, tipo de consumos culturales, eleccion
de parejas) pero en el caso de la educacion el fenomeno adquiere especificidad debido
a la importancia estratégica que se le asigha en nuestra sociedad en la definicion del fu-

27
turo de las personas.

Un estudio Realizado por Gustavo Gamallo?, da cuenta de que no siempre la
eleccion por la Educaciéon Privada esta asociada el aspecto econdmico. Existen las
instituciones privadas con subvencién (generalmente escuelas parroquiales), cuya
cuota puede estar al alcance de amplios sectores medios y bajos. El criterio de elec-

cidn, en estos casos, tiene en cuenta otros factores, tales como:

e Cuestiones ligadas al trabajo de los padres, y a la necesidad de cuidado y
contencion.

e Seleccion del grupo de pares.

e Distancia geografica.

e Eventual salida laboral.

e Educacion religiosa.

e Movilidad social ascendente.

e Mayor previsibilidad de cumplimiento del calendario escolar.

e Mejor infraestructura edilicia.

% Bottinelli, L .Op.Cit.
8 Gamallo, G. “Mercantilizacion del bienestar. Hogares pobres y Escuelas privadas”. En Revista de
Instituciones, Ideas y Mercados N° 55| Octubre 2011 | pp. 189-233 | |
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En el campo de las representaciones sociales, el llamado proceso de mercantilizacion
educativa entre los sectores populares se asocia con el tenor de las expectativas familiares en
un contexto de masificacion educativa y polarizacion social, esto es, un profundo deterioro de
las condiciones materiales de vida y de un fuerte proceso de desafiliacion social y segregacion
residencial cuyo origen se remonta mas atras en el tiempo. Los testimonios recogidos de pa-
dres y madres entrevistados sefialan una escuela que se expresa como una frontera y un re-
fugio frente a lo que en forma concluyente entienden como manifestaciones de violencia capi-
lar, cercana, recurrente y cotidiana y su efecto en el deterioro y descomposicion de las rela-
ciones sociales en sus circulos directos. Los relatos, a modo de justificacion de la decision so-
bre la eleccién escolar, indican una notable preocupacion por la proteccién de sus hijos. La
escuela expresa una interseccion entre el presente y el futuro y, en ese espacio, lo que consti-
tuye como la principal demanda de los grupos sociales analizados es una escolaridad civiliza-
toria, donde la idea del progreso y el combate a la “mala vida” a través de la educacion viene

. . . . . 29
como consecuencia de una condicion necesaria y anterior: el cuidado.

Escuela primaria en la Provincia de San Juan

Puede observarse que en la Provincia de San Juan el crecimiento en la matri-

cula en los colegios primarios de gestion privada asciende 23,8%, superando la me-

dia nacional de 19,9%. En dicha provincia también crecié la inscripcion en colegios

de gestion estatal en 1% contra la media nacional que decrecié el 7.3% Suma un

incremento total en la matricula provincial del 2.8%.

Unidades educativas de Nivel Inicial.

Cuadro 1.4: comparacion de unidades educativas publicas y privadas

Gestion Estatal | Gestion Privada
Total Pais 13.526 4611
San Juan 316 47

Cuadro propio. Datos: Ministerio de Educacién

2 Ibid.
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Unidades educativas de Nivel Primatrio.

Cuadro 1.5: comparacién de unidades educativas publicas y privadas

Gestion Estatal | Gestion Privada
18.477 353
3750 49

Cuadro propio. Datos: Ministerio de educacion

Total Pais

Prov. de San Juan

Alumnos por niveles y ciclos de ensefianza

Cuadro 1.6: Cuadro comparativo por niveles y ciclos de ensefianza

ESTATAL | ESTATAL | PRIVADA | PRIVADA

Inicial Primaria | Inicial Primaria
Total Pais 1.036.709 | 3.416.807 | 487.358 1.190.004
Prov. de San Juan | 17.841 73.262 6625 17.470

Cuadro propio. Datos: Ministerio de educacion

Andlisis del Contexto

De acuerdo con datos aportados por la Fundacién Cimientos*, el panorama
general de la educacion en Argentina podria diagramarse asi, segun una actualiza-

cion del afio 2011 a los datos del censo®:

o En Argentina, un total de 11.349.450 alumnos asisten a todos los tipos

de educacion y niveles educativos.

% «Cimientos” es una organizacion sin fines de lucro que trabaja para que los chicos de bajos recur-
sos terminen el secundario y tengan mas oportunidades en el futuro, cuyos pilares son: Acompania-
miento educativo, Apoyo econdémico y Articulacién e intercambio de experiencias entre los actores
involucrados. Cf. Cimientos.org

%! Cimientos. “La educacion argentina en niimeros”. Actualizacion de datos estadisticos sobre la esco-
larizacién en Argentina. Abril 2011. Disponible en http://www.cimientos.org/archivos/educacion_6.pdf
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° Un total de 10.445.7 72 alumnos concurren a establecimientos de edu-

cacion comun;

o 113.386 son alumnos que reciben educacion especial, y

o 790.292 concurren a establecimientos de ensefianza de Jovenes y
Adultos.

o 7.485.142 estudiantes asisten a escuelas de gestion estatal , distribui-

dos de la siguiente manera:

o] 1.013.590 alumnos asisten al nivel inicial,
o] 3.509.259 a la escuela primaria (6 afios),
o] 1.661.860 alumnos concurren al ciclo basico de la escuela se-
cundaria,
o] 937.476 concurren al ciclo orientado de la secundaria y
o] 362.957 son los estudiantes que cursan el nivel superior no uni-
versitario.
o 2.960.630 alumnos asisten a escuelas de gestion privada, distribuidos

de la siguiente manera:

o] 513.325 alumnos asisten al nivel inicial,

o] 1.134.171 concurren a la escuela primaria (6 afios),

o 568.604 alumnos asisten al ciclo basico de la escuela secunda-
ria,

o] 451.291 concurren al ciclo orientado de la secundaria y

o] 293.239 son los estudiantes que cursan el nivel superior no uni-
versitario.
o El porcentaje total de alumnos que asiste a escuelas privadas —en to-

dos los niveles educativos—, asciende al 28% del total de los alumnos matri-
culados.

o El nivel superior no universitario es el que posee mas alumnos en insti-
tuciones privadas es—45% del total de la matricula—,

o y le sigue el nivel inicial, con un porcentaje de 34% de alumnos en es-

cuelas privadas.
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o Las provincias con mayor proporcion de la matricula en el sector priva-
do: Ciudad de Buenos Aires, Cordoba, Provincia de Buenos Aires, Santa Fe y
Entre Rios. (CIPPEC, 2009)

o Las provincias con menor proporcion de la matricula en el sector priva-
do: Chaco, Formosa, LaRioja, Jujuy y Chubut. (CIPPEC, 2009)

En los apartados precedentes se ha intentado analizar el fenémeno de la edu-
cacion Inicial y Primaria en el contexto de la oferta estatal y la privada. El arco de
este analisis abarc6 desde posturas mas conservadoras, hasta las mas progresistas,
siempre contrastando con las cifras oficiales de los Ministerios correspondientes.

De acuerdo con dicho analisis, se ha podido comprobar que efectivamente
esta ocurriendo un fenbmeno de migracion de las escuelas publicas a las privadas,
pero efectivamente, también, el fendmeno no es nuevo (las tasas mas altas se regis-
traron en la década del '60), y no es exclusivamente relacionado con la calidad edu-
cativa.

El proceso es complejo y multifactorial, pero es imprescindible conocerlo y
comprenderlo a fin de que en el presente proyecto de creacion de una escuela Fasta
en San Juan se contemplen todas aquellas variables que confluyen a la hora del cre-
cimiento de la matricula privada en detrimento de la publica. Para empezar, todos los
estudios analizados hablan acerca de la necesidad de contencion, cuidado, previsibi-
lidad en el cronograma de clases, y también en la busqueda de un perfil institucional
que aune la fe religiosa y la concepcion antropoldgica humanistica. Todos estos
items estarian debidamente atendidos por Fasta en cualquier lugar del Pais donde
decida afincarse. Otro punto importante a tener en cuenta es la conformacion edilicia,
la cual parece ser otro de los pilares de la busqueda de parte de los padres. En este
sentido, el inmueble previsto para el funcionamiento de Fasta San Juan cumple am-
pliamente todos los requisitos. En cuanto a la necesidad de un grupo humano con
valores, Fasta los tiene y los aplica en todos sus claustros, asi como también la cali-
dad educativa.

Por dltimo, y mas importante para este trabajo, es el tema econémico. Se con-

sidera factible que el mejoramiento econdmico de grandes sectores medios y bajos
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de la sociedad crea un espacio propicio para que los mismos puedan concretar esa
basqueda de la que se tratd mas arriba, al poder acceder al pago de una cuota.

En cuanto a la Provincia de San Juan, se ha observado que el crecimiento en
la educacién en el nivel inicial y primario es alto, no solamente el aumento en gene-
ral, sino que ademas a nivel comparativo entre las provincias argentinas se encuen-
tra entre las primeras en el crecimiento de la matricula en la educacién de gestion
privada. (33%, solo por debajo de Catamarca, Buenos Aires, La Rioja, Neuquén, San
Luis, Santa Cruz, Santiago del Estero y Tierra del Fuego®?).

Segun se pudo ver en los cuadros de la pagina 25 y 26, es posible afirmar la
necesidad de la creacion de nuevos jardines de infantes privados y escuelas prima-
rias para satisfacer a la poblacién ya que es notable una mayor demanda en este

segmento que la oferta disponible actualmente.

Porcentajes de la Provincia de San Juan de unidades educativas privadas y

estatales:
o Educacion Inicial
Cuadro 1.7: Porcentaje de escuelas privadas respecto del total
Total Privadas %
Priv./Estatal
363 47 14,8%
Cuadro propio. Datos: Ministerio de educacion
o Educacion Primaria

Cuadro 1.8: Porcentaje de escuelas privadas respecto del total

Total Privadas %
Priv./Estatal
3799 49 1,3%

Cuadro propio. Datos: Ministerio de educacion

%2 Cf. Cuadro pag. 20.
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Si se toma como dato el 33% de migracion de las escuelas publicas a las pri-
vadas, se advertira rapidamente que los porcentajes de unidades educativas desti-
nadas a la Educacion Privada son realmente infimas de acuerdo con la demanda.

Esto es un factor determinante para la realizacion del proyecto, ya que en la
matriculacion durante los primeros afos se realiza fidelizacion de las familias, para
gue continden en los afos siguientes con la propuesta educativa en analisis y tam-
bién se debe considerar que a futuro se incluyan a hermanos menores a continuar en
la misma escuela.

Durante la ultima década ha existido un crecimiento sostenido en la demanda
de la sociedad argentina por la educacion de gestion privada. Se puede afirmar que
comienza a considerarse un servicié basico para la poblacion, siendo una de las pri-
meras opciones que toma una familia cuando crece econdmicamente y a lo ultimo
gue renuncia cuando pierde poder adquisitivo. Dicho crecimiento se puede argumen-
tar en distintas razones, como ya fue dicho: como la busqueda de mayor nivel educa-
tivo, cumplimiento més riguroso del calendario escolar, mejor infraestructura edilicia,
especializacion de actividades culturales o deportivas, mejor contencion con la posi-
bilidad de disponer de profesionales directamente (psicopedagogos, fonoaudiélogos),
mayor acceso a estudios universitarios, entre otros. Sin embargo no existen pruebas
concluyentes que fundamenten estas razones y no es el objeto del presente trabajo
hallarlas. Simplemente se apunta a la existencia de un nicho, por las razones ex-
puestas, que permite pensar en la factibilidad real de llevar la propuesta educativa de

Fasta a la Provincia de San Juan.

[41]



CAPITULO II

Mercado Potencial



Mercado Potencial

La ciudad de San Juan y los departamentos circundantes que forman el Gran
San Juan, se encuentra en la décima unidad poblacional a nivel nacional con
500.000 habitantes segun el censo de 2010 (421.640 habitantes en el censo de po-
blacion 2001), abarcando el 68% de la poblacion provincial (680.427 habitantes). La
conurbacién ha crecido el 20% en los ultimos 10 afios, casi duplicando el crecimiento
nacional entre los ultimos censos (10.6%). Actualmente el aglomerado tiene como
principales actividades la administracién gubernamental, por ser asiento de la capital
provincial; la actividad industrial, en vista de una promocion para la radicacion de
fabricas en la zona existente desde 1980; y toda la actividad generada por la produc-
cion del vino, que en los ultimos afos crecié en cantidad y calidad, dejando de lado la

histérica produccion de vinos de mesa de la zona por la de vinos finos de exporta-

s o 33
cion.
Imagen 2.1: Ficha técnica Aglomerado Urbano Gran San Juan
e Gran San Juan
Vi P A e Saret ) Capital: 5an Juan
WMDU':_‘}:‘I-? LA Entidad: Aglomerado Urbano
¥ = & T 75 DEPARTAMENTO Provincia: San Juan, Argentina
|DEPARTAMENTO S, SANTALUCIA Subdivisiones: 5 localidades: San Juan,
RIVADAVIA _ DEPARTAMENTS 4 Villa Krause,
- @ Fvadais CAPITAL et ‘ uCitderes %, _ Ri\radavia
L] P—— o e =l ¥ -
Sanjar L oy 3} Santa Lucia

Villa Paula Albarracin de Sarmiento
Poblacion (2010): 471.389 hahitantes
Puesta 107 Macional y 1° Provincial

%

Vil Blrbg
L]
DEPARTAMENTO POCITO

Fuente: http://es.wikipedia.org/wiki/Gran_San_Juan

Dentro del Gran San Juan funcionan en la actualidad 134 escuelas en total

(dedicadas a la educacion inicial, primaria y secundaria), de las cuales 77 son escue-

% Censo 2010 IDEC: http://www.censo2010.indec.gov.ar/
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las de gestidn oficial y 57 son de gestion privada. De estas escuelas, 55 son de nivel
primario (34 publicas y 21 privadas).>* Cabe la aclaracién de que en su mayoria po-
seen educacion inicial y primaria al mismo tiempo. En el siguiente cuadro se puede
observar como la educacion de gestion privada en la ciudad tiene una participacion
superior a los porcentuales vistos anteriormente a nivel nacional, donde la educacion

privada alcanza el 25%.

Imagen 2.2: Densidad demografica del Gran San Juan
DENSIDAD DEMOGRAFICA SAN JUAN ¥ GRAN SAN JUAN

Habitantes/km? » 1. cABITAL
Z - CHIMBAS
nn 3 - RIVADAMIA
4 - SANTA LLCIA
§ - POCITO
B = RAWSON
7

-8 DEJULID

FUENTE: INDEC. Carsa Nasonsl ds Pobinzién,
Hogares ¥ Viviendas - 2010

Fuente: http://mapoteca.educ.ar/secuencia/demografia-de-las-provincias-cuyanas/

T

Comparando la cantidad de escuelas totales (Inicial, Primaria y Secundaria)
gue funcionan actualmente en la ciudad de San Juan con otra ciudad de similar ta-
mafio, se observa que la Ciudad de Salta —9° Ciudad méas habitada (650.000
hab.)— supera ampliamente la cantidad de escuelas totales que posee la Ciudad de
San Juan. En total funcionan 40% mas de escuelas, aunque solamente supera en un
8% la cantidad de habitantes. Este indicador es una prueba clara de que en la ciudad

de San Juan existe un déficit en la oferta escolar importante.

% Gufa de escuelas y jardines: http:/guia-san-juan.escuelasyjardines.com.ar/
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Grafico 2.1: Porcentual de escuelas de gestion privada en la ciudad de San Juan

Inicial Primario

M Gestion Estatal ™ Gestidn Privada M Gestion Estatal ™ Gestidn Privada

Cuadro propio. Datos: http://guia-san-juan.escuelasyjardines.com.ar/

Estimacion de la Demanda del Segmento

Es determinante identificar el segmento etario del mercado al que esta acota-
do el proyecto, que comienza con nifios de cuatro y cinco afios (actualmente que
hayan cumplido 4 a partir del mes de julio del 2013). Dicho proyecto esta orientado a
nivel inicial en una primera etapa, para luego incorporar un grado por afo.

Dentro de la poblacién total de la provincia (730.408 habitantes) se observa,
como se ha mencionado anteriormente, que en la Ciudad de San Juan se concentra
el 68% de la poblacién.

Dentro de la Ciudad de San Juan, excluyendo los departamentos aledafios
que conforman el Gran San Juan, hay 109123 habitantes, de los cuales 10.9% son
varones y 10.6% son mujeres entre 5 y 19 afos de edad: 11.957 varones y 11.654
mujeres®®. Todos estos nifios/jovenes estan obligados por la Ley®’ a concurrir a la
escuela, por lo tanto la demanda del segmento mencionado es en total 23.611 chicos
en edad de ir a la escuela en la ciudad de San Juan Capital.

% Datos del Censo 2010

% Censo 2010. Cuadro P2-D. Provincia de San Juan, departamento Capital. Poblacion total por
sexo e indice de masculinidad, segun edad en afios simples y grupos

q7uinquenales de edad. Afio 2010

%" Ley N° 26.206 Ley de Educaciéon Nacional 2006
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109123 hab. x (14,5% varones + 14% mujeres)
109123 hab x 28.5% = 31.100 habitantes entre 5y 19
*19% del gran San Juan = 37009

Imagen 2.4: Piramide por edad y sexo de la poblacién en la Provincia de San Juan

Estructura por edad y sexo de la poblacion.
Provincia de San Juan. Afic 2010
L]
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04 49 |45
10,0 8.0 6,0 4.0 2.0 0.0 2,0 4,0 6.0 8.0 10,0
Fuente: INDEC. Censo Nacional de Poblacidn, Hogares y Viviendas 2010. 38

Estimacion de la Oferta del Segmento

En la pagina oficial del Ministerio de Educacién de San Juan® se encuentran
las cifras de escuelas publicas y privadas de la ciudad de San Juan y del Gran San

Juan (los Partidos colindantes).*

% http:/Aww.censo2010.indec.gov.ar/cuadrosDefinitivos/Piramides/sanjuan.htm

% http://www.sanjuan.edu.ar/mesj/OfertaEducativa/EstablecimientosEducativos.aspx?nav=9

9 Sin embargo, encontramos dos limitaciones basicas para realizar nuestro sondeo. La primera, tiene
que ver con que ese sitio (el anico que aporta los datos), no discrimina entre establecimientos de edu-
cacion primaria y secundaria. La segunda limitante es que en ninguna de las dependencias de educa-
cion de la gobernaciéon que pudimos indagar telefénicamente pudieron darnos los datos fehacientes
gue buscdbamos.
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Con las cantidades expuestas en dicha pagina, a continuacion se realizara un
calculo estimando la oferta de asientos escolares que ofrece la ciudad de San Juan.

Si se limita la basqueda a la Capital, se observa que existen en total 184 es-
cuelas, de las cuales 108 son escuelas publicas y 76 escuelas privadas.

Si sumamos los departamentos que forman el Gran San Juan:

¢ Rivadavia: 89 total (71 publicas - 18 privadas)
e Chimbas: 69 total (62 publicas - 7 privadas)

e Santa Lucia: 32 total (30 publicas - 2 privadas)
e Rawson: 115 total (100 publicas - 14 privadas)

Esto hace un total de:

e Total Gran San Juan: 489
o Privadas: 117
o Publicas: 371

Estos guarismos darian cuenta de que un 24% de la oferta escolar es privada,
respetando las proporciones indicadas anteriormente para los totales Provinciales y
Nacionales.

Si se cuenta con 184 escuelas Primarias y Secundarias en la Ciudad, y si se
supone que la mitad de estas escuelas tienen doble turno. El segmento etario com-
prendido entre los 5 y los 18 afios incluye desde sala de 5 a 4° afio secundario, un
total de 6 cursos. A un promedio de 30 alumnos por curso, se obtiene el total de

asientos que estan disponibles en la Ciudad de San Juan.*

6 cursos X 1.25 turnos X 25 alumnos por curso X 184 Escuelas

1 Solamente 6 cursos (seis primario y seis secundario) porque para el Ministerio de Educacién de San
Juan son distintas escuelas, aun si funcionan en el mismo establecimiento. Si observamos la lista
oficial, una gran cantidad se repite la direccion. Otros datos a tener en cuenta es que las escuelas
secundarias bajan la proporcién de doble escolaridad, que es mas comun en las primarias y bajan la
concurrencia de alumnado respecto de las primarias.
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187.5 X 184 Escuelas = 34.500 Vacantes escolares

La oferta escolar, entonces, supera la demanda en un 9.86%, unas 3400 va-
cantes escolares sobre la cantidad de alumnos en edad escolar. Sin embargo, se
debe tener en cuenta que dicho calculo solamente incluye la Ciudad Capital, y como
ocurre en la mayoria de los conglomerados urbanos del pais, la ciudad capital o el
centro, debe satisfacer la demanda de los departamentos aledafios. San Juan no es
la excepcion de esta regla.

Existen diversos articulos que hacen alusion a esta problematica sobre todo
en la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, donde el 19,4% de los alumnos, que asis-
ten a los secundarios estatales de la ciudad vive en la provincia de Buenos Aires, lo
gue representa unos 19.100 estudiantes de los 98.754, que cursan en las 141 escue-
las medias de la ciudad, segln un informe del Ministerio de Educacién portefio*. En
los distritos escolares que lindan con el conurbano, la cifra supera el 20% vy llega in-
cluso, en algunos casos, hasta el 34 %.

La demanda escolar del conurbano bonaerense migra a capital. Los rectores y
directores coinciden en tres explicaciones para este fenémeno: la mayor cercania
con escuelas portefias para los estudiantes que viven en el primer cordon del conur-
bano, que muchas veces estan a solo dos o tres cuadras de un secundario de la ciu-
dad y a mas de 20 de uno de la provincia; la percepcién de que las escuelas porte-
fas tienen una calidad superior, y la comodidad de muchos padres, que se trasladan
a la ciudad junto con sus hijos cuando concurren a trabajar.

Como no se cuenta con la informacién de cuantos alumnos del Gran San Juan
concurren o pretenden concurrir a la Ciudad de San Juan, se podria realizar un para-
lelismo con la Ciudad de Buenos Aires. Aunque en muchos aspectos las dos ciuda-
des no tienen punto de comparacion, se ha observado que guardan una cercana re-
lacion en las proporciones que existen entre los habitantes del Gran Buenos Aires y
del Gran San Juan.

En la Ciudad de Buenos Aires vive el 18% del total del Gran Buenos Aires,
que incluye la Ciudad Auténoma y el Conurbano. En la Ciudad de San Juan reside el

2 Kantt, N. (10/03/2008). Uno de cada cinco alumnos vive en el conurbano. La Nacion.
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21% del total de los habitantes del Gran San Juan. Como es dable observar, las pro-
porciones son cercanas, y esto permite suponer que el 19% de los alumnos en cole-
gios de la Ciudad de San Juan pertenecen a los departamentos aledafos. Incremen-
tando de gran manera la demanda en la ciudad, como se grafica en el siguiente

calculo.

19%* del gran San Juan = 37009
31100 habitantes x 19% = 5909
31100 + 5909 = 37009 hab. e/ 5y 19 afios

Déficit escolar: 2509 habitantes.

Se infiere, entonces, que la oferta escolar de la Ciudad de San Juan apenas
alcanza a cubrir la demanda de la misma ciudad y no llega a completar con las va-
cantes escolares disponibles para el segmento analizado: la demanda total afiadien-
do la porcion de alumnos que residen en departamentos del gran San Juan pero
concurren a establecimientos situados en la Capital Provincial.

Por lo analizado anteriormente es posible afirmar como cierta la necesidad de
abrir una nueva escuela en la Ciudad de San Juan que va a contribuir a satisfacer la
demanda escolar de dicha ciudad. Colaborando a diversificar la oferta existente en la
educacion, y particularmente en aquella de gestion privada con la impronta propia de

un Colegio Fasta.

3 Que no asisten a la escuela, van a escuelas del gran San Juan o bien se encuentran con probabili-
dad de concurrir en condiciones de hacinamiento.
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CAPITULO I

|dentificacion del Proyecto



|ldentificacion del Proyecto

La apertura de un Colegio en la Provincia de San Juan es una propuesta de la
Red Educativa de Fasta respondiendo a una necesidad de crecimiento institucional
asi como también de la comunidad de la congregacion en la Provincia.

El Colegio Fasta en la Provincia de San Juan se creard como un centro educa-
tivo de gestion privada confesional. Pretende ser una escuela abierta a todas las per-
sonas que deseen encausar un proyecto personal de crecimiento en faz del Bien
Comun, conformando una comunidad educativa al servicio de la sociedad sanjuani-
na, respondiendo a todos aquellos que se identifiquen con esta oferta educativa.

El proyecto educativo tiene como objeto final formar a cada alumno y alumna in-
tegralmente segun el pensamiento catélico que tiene como modelo a Cristo salvador

de la humanidad.

Como hijos de una historia y de un tiempo concreto, queremos impulsar
ademads, conductas constructivas en la sociedad y ciudadania Argentina, afir-
mando los valores que perfeccionen al ser humano*.

Caracteristicas del Proyecto

La presente propuesta se analizara por un periodo de siete afios, en los que el
Colegio funcionara en un edificio que sera alquilado para tal fin en la ciudad de San
Juan. En el aspecto edilicio, no se necesitara realizar grandes inversiones, ya que el
mismo posee las condiciones de capacidad e infraestructura necesarias para que fun-
cione el establecimiento educativo.

La inversion principal que se realizara cada afio es en el mobiliario necesario pa-
ra conformar las aulas de clases: pupitres, sillas para los alumnos y escritorio para el
docente. También se realizard un desembolso en reparaciones generales que se

efectlen en las aulas. Para evaluar los desembolsos necesarios a cumplimentar cada

** |deario de los Colegios FASTA.
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afo, se conformara una proyeccion de los cursos que se abriran cada afio. Dicho
calculo también se realizara para las distintas oficinas del personal administrativo y
personal directivo que se incorporen en el transcurso del proyecto.

Por el tamafio del proyecto, lo que se piensa formar es una microempresa*. Por
€S0 Mismo, se contara con poco personal que tendra que ser multifuncional dentro de
sus respectivos cargos, con el fin de mitigar los costos y ofrecer una tarifa de educa-
cion favorable para la comunidad. Luego, acompafiando el crecimiento del Colegio,
gradualmente se incorporaran nuevos cargos para completar el staff.

La planeacion financiera es una parte importante de las operaciones de la em-
presa, porque proporciona esquemas para guiar, coordinar y controlar las actividades
de ésta con el propésito de lograr sus objetivos. Dos aspectos fundamentales del
proceso de planeacion financiera son la planeacion del efectivo y la planeacion de las
utilidades. La primera implica la preparacion del presupuesto de efectivo de la empre-
sa y la segunda entrafia la preparacion de estados financieros presupuestados. El
proceso de planeacién financiera comienza con planes financieros a largo plazo, o es-
tratégicos, que a su vez conducen a la formulacion de planes y presupuestos a corto
plazo u operativos. Por lo general, los planes y presupuestos a corto plazo cumplen
los objetivos estratégicos a largo plazo de la empresa“.

Etapas

El Colegio comenzaria a funcionar para el ciclo lectivo 2015, en el cual se
abriran en el nivel inicial una sala de 4 afos y una sala de 5 afios. En los afios si-

guientes se incorporaran los cursos de la siguiente forma.

+ Segundo afo (2016): primer grado (3 cursos en total).

+ Tercer afio (2017): segundo grado y una divisibn mas de 4 afios (5 cursos en
total).

+ Cuarto afio (2018): tercer grado y una division mas de 5 afios (7 cursos en total).

+ Quinto afio (2019): cuarto grado y una division mas de segundo grado (9 cursos).

5 Segun fuente del Banco Central, una Microempresa tendrd hasta diez (10) personas ocupadas, y
sus ingresos no superen los 63.000.000. $ anuales (microempresas de servicios). Tomado de info-
leg.gob.ar. Ministerio de Economia y finanzas publicas.

8 Gutiérrez Pefialoza, L., Ruiz Diaz, C. (s/f).”"Estados financieros presupuestados y analisis de la in-
formacién”. México: Academia mexicana de costos. Disponible en
eco.unne.edu.ar/contabilidad/costos/VIII congreso/169.doc
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+ Sexto afio (2020): quinto grado y una division mas de tercer grado (11 cursos).

+ Séptimo afio (2021): sexto grado y una divisién mas de cuarto grado (13 cursos).

A los efectos del analisis del proyecto so6lo se tendra en cuenta este lapso de
tiempo (2015 a 2021). Sin embargo la proyeccién continla a través de los afios hasta
completar el nivel inicial y primario con dos divisiones por curso. La razon principal
para tomar este lapso de tiempo es que para que el proyecto sea sustentable, luego
de haber transcurridos siete afios, debe recuperarse la inversion inicial, y el Colegio
debe generar los ingresos para continuar con la inversion necesaria para abrir un
curso por afilo. Como todo proyecto de inversién privada, su finalidad es lograr una
rentabilidad econdmica financiera, de tal modo que permita recuperar la inversion de
capital puesta por la empresa o inversionistas diversos.

La rentabilidad econdmica es la relacion entre el beneficio bruto (antes de im-
puestos e intereses) y el activo total. La rentabilidad financiera, mientras tanto, es la

relacion entre el beneficio neto y los capitales propios (Neto patrimonial).

La rentabilidad econdmica tiene por objetivo medir la eficacia de la empresa en
la utilizacion de sus inversiones, comparando un indicador de beneficio (numerador
del ratio) que el activo neto total, como variable descriptiva de los medios disponibles
por la empresa para conseguir aquellos. (...) La rentabilidad financiera, generalmente
aceptada como un indicador de la empresa para crear riqueza a favor de sus accio-
nistas.*’

En la clasificacion de Carlos Ledn®, se esta frente a la “creacién de nuevas
unidades de negocios 0 empresas”, es decir, un nuevo producto o servicio. Estos
proyectos tienen flujos de ingresos y costos, y una inversion inicial que permita em-
pezar la produccion del nuevo bien o servicio. Para comenzarlo, por cierto, es nece-

sario evaluar la rentabilidad del producto.

Estimaciones del Proyecto

" sanchez Segura, A. “La rentabilidad econémico financiera de la gran empresa espafiola”. Revista
espafiola de financiacién y contabilidad. Vol. XXIV. N. 78. Enero-Marzo 1994.P.159
8 Ledn, C. (2007). Evaluacién de inversiones. Un enfoque privado y social. Lambayeque: USAT
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La planeacion financiera es una técnica que redne un conjunto de métodos, ins-
trumentos y objetivos con el fin de establecer los prondsticos y las metas econdmicas y
financieras de una empresa, tomando en cuenta los medios que se tienen y los que se
requieren para lograrlo.

También se puede decir que la planeacion financiera es un procedimiento en tres
fases para decidir qué acciones se habran de realizar en el futuro para lograr los objeti-
vos trazados: planear lo que se desea hacer, llevar a la practica lo planeado y verificar la
eficiencia de lo que se hace.

Mediante un presupuesto, la planeacion financiera dara a la empresa una coordi-
nacién general de funcionamiento. Asimismo, reviste gran importancia para el funciona-
miento y la supervivencia de la organizacién. *°

Existen dos variables principales para determinar los recursos del Proyecto: la
cantidad de alumnos y el valor de la cuota. Anteriormente se ha estimado que existe
una demanda de educacién en la Ciudad de San Juan. Realizando una fuerte inver-
sion en publicidad y comunicacion, para que la comunidad tome conocimiento del
Colegio, es muy probable que haya una inscripcion promedio minima de 25 alumnos
para Nivel Inicial y 30 alumnos para el Nivel Primario.*°

Para la segunda variable, el valor de la cuota, se ha realizado un relevamiento
por distintos Colegios de la zona con dispar antigiedad, tamafos y ubicacion. Dicha
informacion no es facil de analizar, si bien se puede llegar a conocer el valor aproxi-
mado de la cuota y/o la matricula, y es muy dificil conocer si otro Colegio posee apor-
te estatal y que porcentaje del mismo recibe. Igualmente sirve como referencia, y se
ha observado mucha disparidad, que claramente responde a las infraestructuras de
cada establecimiento, a los servicios que prestan, y en gran medida al porcentaje de
aporte estatal que tienen sobre los salarios docentes, (ya que los colegios que tienen
aporte estatal, deben cumplir con un valor maximo de arancel que dependera de la

estructura del mismo).

Los valores de las cuotas

Los colegios relevados tienen un valor de cuota para el afio 2014, que oscila
entre los $600 hasta los $1600.

9 Gurrola Ordufio, K. (s/f). Estados financieros proyectados. Inpade. Disponible en
https://www.kribook.com/read-doc/estados-financieros-proyectados-inpade-iv-inicio

* Nuestras estimaciones se basan en experiencias idénticas recabadas en otras instituciones educati-
vas.
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Para determinar los ingresos que se devengaran, se cobraran diez cuotas men-
suales por afio, desde marzo a diciembre. La cuota del nivel Primario serd el 10%
mayor que la del nivel Inicial. Y se cobrard una matricula una vez por afio que seré el
doble del valor de una cuota del nivel que corresponda. Por ejemplo, si la cuota del
nivel inicial es de $1000, la cuota de nivel primario sera de $1100, y las matriculas
seran para inicial de $2000 y para primario de $2200.

Durante la proyeccion en el tiempo del presupuesto, no se realizard ajuste por
inflacion. Se considerara el valor de la moneda homogéneo desde Enero 2014. Dicho
supuesto esta sustentado en que el ajuste disminuiria el importe neto de la inversion
inicial con el avance en el tiempo, y aumentaria el costo de obtener el dinero. Las
estimaciones mencionadas dificultan el calculo exacto de los distintos indices. Supo-
niendo que si existiera aumento en los sueldos y en los otros costos directos o indi-
rectos del proyecto, dicho aumento se vera reflejado directamente en cuantia de los

importes a percibir de cuotas y matriculas.

Imagen 3.1. Anédlisis-Fortalezas-Oportunidades-Debilidades y Amenazas

Oportunidades

Amenazas

Internos - '

Como se ha visto anteriormente, el andlisis FODA>', que proviene de disciplinas
como el marketing y la administracion de empresas, analiza las caracteristicas de

una organizacion de forma interna (Debilidades y Fortalezas) y su situacién externa

*L En 1965, H. Igor Ansoff fue el responsable de introducir el FODA (0 SWOT en inglés) por primera
vez al analisis de opciones estratégicas en su libro: “Corporate Strategy: An Analytic Aproach Policy
for Growth and Expansion” (McGraw Hill).
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(Amenazas y Oportunidades). Las debilidades y fortalezas son los aspectos internos
de la empresa o del emprendedor que afectan las posibilidades de éxito de una es-
trategia. Mientras tanto, las oportunidades y amenazas surgen del contexto, es decir,
de lo que ocurre o puede ocurrir fuera de la empresa. Por lo general estos eventos
no pueden ser influenciados, sino que se dan en forma independiente. El objetivo de
este analisis consiste en obtener informacion sobre la forma en que el objeto estu-
diado sera capaz de afrontar los cambios y las turbulencias en el contexto, (oportuni-
dades y amenazas) a partir de sus fortalezas y debilidades internas.

Realizar diagnoésticos en las organizaciones laborales es una condicidon para
intervenir profesionalmente en la formulacion e implantacién de estrategias y su se-
guimiento para efectos de evaluacién y control. El analisis FODA consiste en realizar
una evaluacion de los factores fuertes y débiles que, en su conjunto, diagnostican la
situacién interna de una organizacion, asi como su evaluacién externa, es decir, las
oportunidades y amenazas. También es una herramienta que puede considerarse
sencilla y que permite obtener una perspectiva general de la situacion estratégica de
una organizacion determinada. Thompson y Strikland (1998) establecen que el anali-
sis FODA estima el efecto que una estrategia tiene para lograr un equilibrio o ajuste
entre la capacidad interna de la organizacion y su situacidn externa, esto es, las opor-
tunidades y amenaza.>

Para hacer viable una planificacién estratégica de una empresa, un aspecto
fundamental es el analisis situacional, conocido como FODA, que posibilita la recopi-
lacion de datos para trazar el perfil de la operacion de la empresa en un momento
especifico. A partir de estos datos y de este diagndstico por ellos aportados, se podra
realizar un disefio y estrategias que faciliten la competitividad. Este analisis (FODA)
es aplicable a cualquier tipo de empresa, cualquiera sea su tamafio o naturaleza, ya
que permite la planeacién de las decisiones administrativas.*

Segun Lazzari y Maesschalk, “El analisis FODA es un avance al planeamiento

gue realizan las empresas para lograr una mejor adaptacion al ambiente. Este anali-

*2 ponce Talancén, H. (2007)."La Matriz Foda: alternativa de diagnéstico y determinacién de estrate-
gias de intervencion en diversas organizaciones”. Ensefianza e investigacién en psicologia. Vol. 12,
nam. 1: 113-130. Enero-junio, 2007

*® Ramirez Rojas, J. ().”Procedimiento para la elaboracion de un analisis FODA como una herramienta
de planeacién estratégica en las empresa”. Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores de las
Ciencias Administrativas de la Universidad Veracruzana. Disponible en
http://www.uv.mx/iiesca/files/2012/12/herramienta2009-2.pdf
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sis, mas cualitativo que cuantitativo, impulsa la generacion de ideas con respecto al
negocio de la empresa.”*

Esta técnica estudia problemas en el contexto de la planeacién y la estrategia
de las empresas u organizaciones. Al analizarlos, se podra definir con claridad las
diferentes actividades y metas necesarias que se deberan establecer para alcanzar
los objetivos planteados.

Para comenzar un analisis FODA se debe hacer una discriminacién entre las
cuatro variables por separado y determinar qué elementos corresponden a cada una.
Las fortalezas y debilidades son internas a la organizacion, por lo tanto identificarlas
es el primer paso de solucionarlas. Las amenazas y oportunidades son externas, por
lo tanto, sblo se puede afrontarlas preparando lo interno para que sea posible su en-
frentamiento.

Las Fortalezas del proyecto Fasta San Juan estan dadas por la capacidad ope-
rativa de Fasta, de larga trayectoria en el pais y en el exterior. Ademas, su reconoci-
do nivel académico, y su orientacion distintiva, orientada a lo humanistico-religioso.
Estas fortalezas permitirian obtener ventajas competitivas frente a sus eventuales

competidores. En pocas palabras:

e Conocimiento del mercado.

e Experiencia de los recursos humanos.

e Cualidades del servicio diferenciado considerado de alto nivel.

e Soporte de una institucion, con trayectoria que dispone de gran cantidad de
recursos especializados en cada area necesaria para la evolucion del pro-

yecto.

Las Oportunidades estarian dadas por la creciente demanda de educacion pri-
vada en todo el pais y en especial en la ciudad de San Juan que, como se ha obser-
vado, no cubre con su oferta académica la demanda de la propia ciudad y del gran

San Juan, o los cordones poblacionales aledafios.

> Lazzari, L y Maesschalk, V. (). “Control de gestién: una posible aplicacion del analisis FODA”. En
Cuaderno de Cimbage n° 5. Disponible en
http://www.econ.uba.ar/www/institutos/matematica/cimbage/cuaderno05/3analisis%20foda.pdf
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Las debilidades se ubicarian dentro de las mismas que toda empresa que co-
mienza tiene, puesto que como se vera a continuacion, el Proyecto Fasta San Juan
no producird un recupero sino hasta unos siete afios de comenzado. Ademas, el co-
mienzo de un colegio cuenta de antemano con la desventaja de aquellos que ya tie-
nen experiencia y arraigo cultural en la sociedad a donde va a insertarse.

Las amenazas habria que esperarlas de las fluctuaciones de la economia y la
inflacién, pero el analisis financiero propuesto espera poder contemplarlas. Otras
amenazas potenciales podrian ser: conflictos gremiales, o cambios en la legislacion

gue sea desfavorable al desarrollo del proyecto.
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Analisis Econdmico



Analisis Econdmico

Inversiones Iniciales

Para el inicio de cualquier proyecto —antes de la puesta en funcionamiento de
una estructura— es necesario efectuar inversiones preliminares, por lo cual es pri-
mordial realizar una inversion en activos fijos, capital de trabajo y gastos de funcio-
namiento.

Se llama “Activos fijos” a los activos con vida util de mas de un afio, como por
ejemplo, inmuebles, mobiliarios, equipo de oficina, etc. Todos los activos fijos tienen
una vida util limitada, o sea que se desgastan o deprecian. El costo de un activo fijo
se compone del valor de su factura de compra, mas todos los gastos necesarios para
tener ese activo en funcionamiento en la empresa (seguros, fletes, impuestos, gastos
de instalacion, remodelaciéon etc.). “Son bienes y derechos de una empresa con
caracter de permanencia y estan relacionados con el objeto social del negocio”.>®

El “Capital del trabajo” esta compuesto por los activos operativos de corto plazo
menos los pasivos operativos (diferencia entre activo corriente menos pasivo corrien-
te). Los Activos Operativos de corto plazo son basicamente disponibilidades, cuentas
a cobrar y bienes de Cambio. Los Pasivos Operativos son las deudas comerciales y
las cuentas a pagar.’°Esto quiere decir que el capital de trabajo es la cantidad de
dinero que la empresa necesita para mantener las operaciones que realiza normal-

mente (“Giro habitual de un negocio”). Asi,

(...) definimos capital de trabajo neto como la cantidad de trabajo necesaria pa-
ra financiar el ciclo operativo de la empresa; de otra parte, la cantidad de dinero ne-
cesaria para financiar el ciclo efectivo se conoce como necesidades operativas de
fondos. Asi, calculamos el capital de trabajo neto como la diferencia entre el activo

*® vasquez, A., Vasquez, D., Romero, T. (2005). Contabilidad financiera. Bogota: Centro Editorial Uni-
versidad del Rosario
*® L. Dumrauf, G. (2003). Finanzas Corporativas. Buenos Aires: Grupo Guia.
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corriente y el pasivo corriente de la compafiia. El capital de trabajo es el margen de
seguridad para que la empresa opere sin tropiezos.”’
En el cuadro 4.1 se observan distintos gastos estimados a realizar previo la

puesta en funcionamiento del Proyecto, entre ellos se encuentran los siguientes:

1. El alquiler del inmueble donde funcionaré el Colegio ser4 abonado mensual-
mente, con un importe de $5.000. El contrato de locacién comienza en Junio
2013, de manera que el costo durante el afio 2013 ascendera a $35.000 y
sera imputado a las inversiones iniciales del proyecto. El inmueble no requiere
grandes inversiones de infraestructura, por encontrarse en condiciones de ser
utilizado para los fines previstos. Cabe mencionar que el monto del alquiler es
considerado “simbdlico”, proporcionado por un benefactor que se constituird
en locatario.

2. Gastos de tasas, sellados y otros impuestos, necesarios para la puesta en
marcha del Proyecto.

3. Gastos varios como movilidad y honorarios en distintos conceptos, que inevi-
tablemente surgen en todo proyecto. Dichos gastos deberan ser previamente
justificados y autorizados.

4. Se prevé hacer una fuerte campafa en publicidad grafica y radial, para que la
comunidad sanjuanina tome conocimiento del proyecto, a los fines de la cap-
tacion del alumnado. Se descuenta el impacto positivo que dichas campafias
tienen en una comunidad, el cual es considerado vital para la toma de cono-
cimiento del proyecto y la diferenciacion del servicio.

5. Si bien el inmueble esta en condiciones de ser utilizado, se prevén gastos de
puesta a punto para cumplir con la reglamentacion vigente, y también gastos
de limpieza para que al inicio del periodo escolar 2015 se encuentre en 6pti-

mas condiciones.

*" Rizzo, M. “El capital de trabajo neto y el valor en las empresas”. Revista EAN n° 61 septiembre-
diciembre de 2007. P. 103-122. Disponible en http://www.redalyc.org/pdf/206/20611495011.pdf (Di-
ciembre de 2014)
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Cuadro 4.1. Inversiones iniciales

Inversiones Iniciales

Alguiler Edificio 2014 (Jun a Dic) $ 35.000,00
Tasas e Impuestos § 5.000 00
Gastos Varios § 10.000 00
Fublicidad § 50.000,00
Mantenimiento y Limpieza # 10.000,00
Total S 120.000,00

Otras inversiones previas seran aquellas efectuadas para la compra de mobilia-
rio, pupitres, sillas y escritorios. Tanto para las aulas donde se dictaran clases, como
para las oficinas del director, de los empleados administrativos, y del representante
legal.

En el Cuadro 4.1 se puede observar el desembolso necesario para comprar los
mobiliarios de un aula y una oficina. El presupuesto del aula incluye bancos y pupi-
tres para los alumnos, como escritorio y silla para el profesor, en el importe de mejo-
ras y reparaciones se incluyen gastos para la puesta a punto del aula. Para la oficina

se prevén escritorio y sillén mas una computadora de escritorio incluyendo el moni-

tor.
Cuadro 4.2 Inversiones de Apertura de Cursos y Oficinas
Inversidn inicial por Oficinas
Mobiliario (Sillas Mesas) 30.000,00 % Mobiliario (Silla - Escritario) 4.000,00 §
Mejora - Reparaciones £.000,00 % Coputadara + Monitor B.000,00 §
Total poraula 35.000,00 5 Mejora - Reparaciones 1.000,00 §

Total por Oficina 11.000,00 5

Fuente: Elaboracion propia®

*8 valores obtenidos de cotizaciones de distintos proveedores de la zona, actualizados a enero 2015
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En el cuadro 4.3 se realiza una proyeccion de los nuevos cursos que abre cada
ciclo lectivo en los distintos afios que dura el proyecto. Luego se multiplica los nue-
VOS cursos por el importe necesario en inversion para la apertura de Aulas ($25.000),
y este valor refleja la erogacion necesaria en mobiliario y reparaciones para abrir los

NUEVOS CUrsos que se proyectan.

Cuadro 4.3 Inversién en Aulas por afio

Aulas por Afio

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Aulas Inicial 2 2 3 4 4 4 4
Aulas Primaria 0 1 2 3 ] 7 9
Total de Cursos 2 3 5 i 9 T 13
Muevos Cursos 2 1 2 2 2 2 2

Inversian en &ulas 5 70,000 535,000 & 70,000 5 70,000 5 70,000 & 70,000 5 70,000

En el siguiente cuadro se puede observar la proyeccion de las oficinas necesa-
rias para el normal desarrollo del proyecto segun los afios donde se necesitaran.

Cuadro 4.4 Inversién en Oficinas por afio

Oficinas Por Afio

Muevas COficinas
Inversidn en Aulas 5 33.000 S0 S11.000 S0 511.000 50 S0

Los precios de los muebles y utiles de las aulas como de las oficinas han sido
obtenidos de los precios actuales de mercado de diversos proveedores o de paginas
de internet. Se han considerado precios de traslado y los gastos necesarios para que

estén en condiciones de ser utilizados.*®

*Los presupuestos estimativos fueron calculados tomando como ejemplo los precios de mercado
publicados en sitio “Mercado Libre”.
http://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-530819453-mesa-y-sillas-jardin-de-
infantespeloteroninosinfantiles-_JM
http://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-529603879-sillon-ejecutivo-silla-de-oficina-pc-escritorio-
regulable-_JM

http://www.mueblesescolaresep.com.ar/
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Obteniendo las inversiones necesarias en la puesta en funcionamiento de los
cursos Y las oficinas para el desarrollo normal del proyecto. También se obtiene la

inversion total a realizar por periodo en infraestructura, y el valor de los bienes de

uso. Se detallan a Continuacion.

Cuadro 4.5 Inversidn total en Infraestructuray Bienes de Uso acumulados

W5 | 2016 2017 2008 | 2019 | 2020 2021
Inversiones EnBs. Uso  $103.000  $35.000  $81.000  $70.000  $81000  $70.000  §70.000
Bs, Uso (acumulado)  $103.000 $136.000 $219.000 $269.000 5370000 440,000 $510.000

El valor de bienes de uso se va acumulando afio a afio, y luego sera sometido a
amortizacién en los resultados econémicos. La depreciacion es el mecanismo me-
diante el cual se reconoce el desgaste que sufre un bien por el uso que se haga de
él. Cuando un activo es utilizado para generar ingresos, este sufre un desgaste nor-

mal durante su vida atil que el final lo lleva a ser inutilizable.
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Recursos Operativos

Los recursos operativos son todos los ingresos que se generaran habitualmente
por la actividad principal. Incluyen los conceptos que se devengaran por afio en el
proyecto, por aranceles, ingresos por matricula y a partir del cuarto afio también se
incluyen ingresos por aporte estatal. A dichos recursos se le deduce el importe de
reducciones arancelarias y becas que otorgue el Colegio por distintos conceptos que
pueden ser: por necesidad familiar, hermano en el Colegio, familiar trabajando en la
Obra, entre otros.

Los aranceles, junto con la cantidad de alumnos, son las variables que determi-
naran el punto de equilibrio del proyecto. El mismo se calcula considerando los in-
gresos y costos tanto fijos como variables “erogables”. También se lo conoce como
“Punto de Cierre”, porque la empresa no puede operar por debajo de este nivel, lo
gue ocasionaria cesacioén de pagos o en un proceso de crecimiento de pasivos insos-
tenible en el tiempo.

Los “costos fijos” son aquellos que se mantienen inalterables a pesar de las
fluctuaciones en el nivel de actividad. Por eso también se los llama “de estructura”,
porque se mantienen en el tiempo a pesar de que la empresa no opere durante un
periodo determinado. Los “costos variables”, mientras tanto, aumentan y disminuyen
en forma proporcional al nivel de produccion, es decir que varian segun el nivel de
actividad.

Se cobran en el afio 10 (diez) cuotas mensuales desde el mes de marzo al mes
de diciembre. Se ha determinado que la cuota del nivel primario sea un 10% mayor
que la del nivel inicial.

Segun el relevamiento hecho en la ciudad de San Juan, se sabe que los valores
de las cuotas varian en gran medida. El arancel mas econémico que se cobra en los
colegios relevados para el ciclo lectivo 2014 es de $450, colegios que probablemente
tengan el 100% de aporte estatal. Y el arancel mas oneroso es de aproximadamente
$1500%°. Dependiendo del servicio que se preste, el proyecto tendra una amplitud

considerable para encontrar el punto de equilibrio en los aranceles.

% Relevamiento telefénico realizado para esta investigacion.
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La matricula se cobrard una vez por afio y tendra el valor de dos aranceles
segun el nivel que corresponda. Sobre el importe de matriculas no se realizara re-
duccion arancelaria, ya que todos los alumnos deberdn pagar el importe total de la
misma.

A modo de ejemplo se vera en valores tentativos el funcionamiento de los im-
portes a percibir en concepto de cuota y de matricula: si la cuota del nivel Inicial fuera
de $1.000 la matricula del nivel seria $2.000 (EIl valor de dos cuotas); si la cuota del
nivel Primario es de $1.100 (diez por ciento mayor a la cuota del nivel inicial), la
matricula de dicho nivel sera de $2.200.

Como se ha visto anteriormente los cursos se incorporaran afio a afio hasta
completar dos divisiones desde sala de 4 afios a sexto afio del Nivel Primario. A con-
tinuacion se presenta un cuadro de la evolucion de los cursos que funcionaran cada

afo del proyecto.

Cuadro 4.6 Cantidad de Cursos por Afio

| 2015 2017 2018 2020 | 2021
Cursos [nicial 2 2 3 4 il 4 4
Cursas Primaria 0 1 2 3 9 ¥ 9

Cursos Totales 2 3 5 7 a 11 13

Elaboracién Propia

Notese que el Nivel Inicial en el afio 2015 arranca con dos cursos, la salade 4y
de 5, con las que comenzara el proyecto. Luego, en el afio 2017, incorpora la segun-
da division de la sala de 4 afios, y en el afio 2018 se agrega la segunda sala de 5
afos, completando los cuatro cursos del nivel hasta la finalizacion del proyecto.

Para el Nivel Primario en el aflo 2015 no hay ningun curso. Comienza en el
2016 con primer afo, en 2017 se incorpora segundo afio y en el 2018 agrega tercer
afo y otra division de primer afio. El resto de los afios —hasta concluir la proyec-

cibn— se incorporan de a dos cursos por afio.
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Al afio 2021 se llega con la primaria completa y dos divisiones hasta cuarto afio.
Y el proyecto se completa en los afios siguientes incorporando cursos hasta tener
dos divisiones en todos los niveles. Estos periodos estan excluidos del analisis.

Las reducciones arancelarias se reflejan como detrimento, dentro de los recur-
SOs operativos, ya que estan vinculadas directamente con estos. Solo seran otorga-
das sobre los aranceles mensuales y no sobre las matriculas en ningun caso. Se
entregaran reducciones arancelarias o becas hasta el 10% del total de los aranceles
percibidos por afo.

La politica para el otorgamiento de las mismas sera fijada por el representante

legal. En principio se contemplan reducciones por diferentes motivos:

e Por necesidad familiar, para aquellas familias que no puedan afrontar el costo
del Colegio, e incluso realizando un esfuerzo econémico no pueden cubrir el
valor del mismo.

e Por hermano en el colegio, para todas aquellas familias que adhieran con la
propuesta educativa enviando a mas de un hijo al Colegio.

e Por hijo de empleado, para los docentes y el personal en general; de esta for-
ma, enviando a sus hijos al establecimiento, forman parte de la institucion y
formaran un verdadero colegio de familia.

e Por adhesion institucional, para aquellas familias que sean miembros de la

obra de Fasta.

Pueden existir otros motivos que seran fijados por el representante legal cuando

los considere necesarios para el bien social de la comunidad y del Colegio.

Aporte Estatal
La educacion en la Provincia de San Juan esta contemplada en la Constitucién

de la Provincia de San Juan en su articulo 84 en el que se legisla sobre el financia-

miento de la educacion:
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Se acordara un presupuesto que asegure el total desarrollo de los planes y de
la politica educativa, considerando las necesidades inmediatas, el crecimiento de-
mogréfico, las remuneraciones adecuadas, el constante mejoramiento de los servicios
y la clasificacion de los gastos, de acuerdo con los objetivos y las prioridades sefiala-
das para cada nivel educativo.®

Luego la Ley Provincial de Educacién N° 6755%, concede al Poder Ejecutivo
provincial la facultad de reglamentar sobre el Titulo VIII “Educacion Puablica de Ges-
tion Privada” en el modo de aplicacion del aporte estatal para colegios de educacion
estatal de gestion privada.

Mediante el Decreto 313/99 se establecen las pautas generales pedagdgicas y
estructurales para la incorporacion de las instituciones educativas a la Educacion de
Gestidn Privada. Dicha incorporacion no implica el otorgamiento de aporte estatal.

Los establecimientos incorporados podran solicitar el aporte estatal para el pa-
go total o parcial de la planta funcional necesaria para la implementaciéon de la es-
tructura curricular basica, previa evaluacion del funcionamiento pedagogico adminis-
trativo no inferior a tres afos y sera acordado por el Ministerio de Educacién en fun-
cién a su capacidad presupuestaria®’.

Existen parametros publicados en anexo del decreto donde se fijan criterios pa-
ra estimar los aportes a solicitar por los establecimientos educativos, como cantidad
de alumnos, relacion docentes alumnos, area de influencia, entre otros. Sin embargo
el otorgamiento del aporte estatal, sera facultad del poder ejecutivo en la cantidad
que considere oportuna velando por el bienestar comun de la educacion de la Pro-
vincia.

Segun los parametros establecidos, se ha observado que el Colegio Fasta en
San Juan, luego del tercer afio de funcionamiento estaria en condiciones de obtener
el cuarenta por ciento (40%) de aporte estatal sobre los cargos y horas dentro de la
planta funcional.

Realizando la proyeccion de aportes, a continuacion se reflejan los aportes pre-

supuestados a percibir durante el proyecto.

®. Articulo 84, “Educacion obligatoria”, Constitucién Provincial. Declaraciones, Derechos y Garant-
ias.(Disponible en http://www.sanjuanalmundo.com/articulo.php?id=16550#i)
®2 | ey N° 6755, Ley Provincial de Educacion, San Juan 7 de Noviembre de 1996. BO 04/12/96.

% Articulos 63 y 64, Aporte Estatal. Decreto Reglamentario 313/99, Gobierno de San Juan.
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Cuadro 4.7 Importes de Aporte Estatal

Aporte Estatal 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
416,619 5 508.075 5 599,532 5 £90.988 5

T

Cargos en Plana Funcional 40% = 25 = 05

Los cargos pertenecientes a la planta funcional sobre los cuales se calcula el
aporte estatal a percibir son para los cargos de: Director del colegio, el Secretario del
nivel, las Maestras de Grado y las Maestras de Infantes. También se calcula sobre la
carga horaria que incluyan las asignaturas de educacion fisica, inglés, musica y artis-

tica.

Gastos Operativos

Los gastos operativos son aquellos gastos que se derivan del funcionamiento
normal de una empresa, a diferencia de los gastos no operacionales, que son aque-
llos gastos que se realizan de forma extraordinaria y poco frecuente. Los gastos ope-
rativos son los costos ordinarios que la empresa debe afrontar con la finalidad de
obtener beneficios. A la hora de considerar la rentabilidad que un determinado nego-
cio tiene, la evaluacién de posibles gastos operativos es fundamental ya que un
cambio abrupto en estos gastos podria atentar contra la viabilidad del proyecto.

En el presente estudio, el precio en el que oscilan los servicios ofrecidos en el
mercado es fundamental, puesto que son los que en buena medida determinaran los
gastos operacionales que se afrontaran. En efecto, si los precios son elevados, en-
tonces los gastos operacionales podran serlo también; en cambio, si son bajos, esta
circunstancia impactara en dichos gastos, debiendo los mismos ser bajos. Los gastos
operacionales no son sino un medio para poner en el mercado un determinado bien o
servicio.®

Los gastos operativos son fundamentales en el normal funcionamiento de una

empresa. Los mismos pueden reflejar distintas erogaciones, de entre las cuales el

® Sapag Chain, N. (2008). Preparacion y Evaluacién de Proyectos. Colombia: Mc Graw Hill. 5ta Edi-
cion
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aspecto administrativo y financiero es el mas importante. Estas erogaciones afec-
taran negativamente el flujo de efectivo de una empresa y es por esta circunstancia
gue se busca limitarlos continuamente mediante el establecimiento de nuevos proce-
sos y aplicaciones tecnoldgicas. Esto no significa, que dichos gastos sean los que
determinen el flujo de efectivo. Si deben contemplarse como una composicion rele-
vante para considerar los resultados econémicos.

Dicho componente incluye tanto los gastos erogables como asi también a los no
erogables, es decir que también incluye aquellos gastos que no representan un des-
embolso de dinero directo para el proyecto si no que manifiestan una situacion de
desgaste o pérdida, como es el caso de las amortizaciones de los bienes de uso ad-
quiridos.

Dentro de los gastos operativos se consideraran principalmente: los Costos La-
borales del personal que se encontrara en relacion de dependencia, y los Costos Es-
pecificos que incluyen gastos variables y fijos para el normal desarrollo de la activi-

dad, como alquiler, insumos, servicios, entre otros.

Costos Laborales

El Recurso Humano es un componente fundamental en la mayor parte de las
actividades empresariales en la actualidad. Es, sin lugar a dudas el departamento

donde més avances e investigacion se han desarrollado en el dltimo siglo.

De hecho, no existe ninguna actividad laboral en la que no se encuentre el factor
humano; por ello, los recursos humanos no sélo se deben entender como la presencia
fisica de los trabajadores, sino como la estructura encargada de cautelar el capital
humano, promover su desarrollo, contribuir a elevar sus niveles de eficiencia, y procurar
su satisfaccion integral. Recursos humanos es la herramienta mas valiosa y efectiva con
que cuentan las empresas que quieren alcanzar sus objetivos fundamentales. El proble-
ma esta en que la mayor parte de las acciones de recursos humanos se consideran co-
mo intangibles y ese concepto termina por minimizar la importancia que esta area tiene.
(...) Toda empresa, por pequefia que sea, debe fundamentar su filosofia, sus objetivos
estratégicos, sus politicas y todas sus acciones, en administrar en la forma mas adecua-
da sus recursos humanos.®

® Montalvan Garcés, C. (1999) Los recursos humanos para la pequefia y mediana empresa. México:
Universidad Iberoamericana
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En la actividad educativa, dicha funcion cobra una importancia superlativa, ya
gue no solo los maestros y directivos son quienes representan a la Institucion frente
a los padres y alumnos sino que son los que llevan adelante la tarea de educar a los
nifos. ElI humano constituye el recurso mas importante que puede poseer cualquier
obra educativa, y es —sin lugar a dudas— la principal herramienta para marcar una
diferencia cualitativa en el mercado educacional.

Esta importancia claramente se ve reflejada en el presupuesto. El rubro de los
costos laborales sera vital en la determinacion del proyecto, ya que entre los sueldos
y las cargas sociales significan aproximadamente el 82% del total de los gastos. Por
esta razdn se ha tenido especial cuidado en la determinacion de los cargos docentes,
ya que, como se vera posteriormente, la creacién de un cargo fuera de tiempo puede
generar que el proyecto no sea viable.

Para el calculo de las remuneraciones de los docentes se ha tomado la infor-
macion de la pagina “Salarios Docentes"®. En dicha pagina se informa sobre los sa-
larios docentes de todas las provincias argentinas, y se pueden observar claramente
los distintos aumentos que han sufrido los sueldos en el afio e incluso en afos ante-
riores. Para los sueldos no docentes se utiliza el Convenio Colectivo de SOEME®’,
Sindicato de los trabajadores no docentes de la educacién en la Provincia de San
Juan.

La determinacion de los sueldos docentes para el afio 2015 se hizo tomando
como base el sueldo testigo del dltimo aumento en agosto del 2014 y prorrateando
todos los sueldos a lo largo del afio para obtener un aumento promedio total. Se
conto con la suposicion de que en el afio 2015 habra un aumento similar al que hubo
en el 2014. En el siguiente cuadro se consideraran los aumentos porcentuales que
habra durante el afio 2014 que sirven como base del célculo del aumento promedio

total.

Cuadro 4.8 Aumento de Remuneraciones 2014 y Aumento porcentual

® Disponible en www.salariodocente.com.ar/
7 CCT 318/99
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FONID + Fondo

Remunerativo i
Compensacion

Ernero a Fehrero 2014 5 3.327.74 5 616,00 SEEanh
Marzo a Julio 2014 5 4,450,54 5 584,00 5 4,373,18
Agosto a Diciermbre 2014 5 4,625,79 % 984,00 54,912,851
Aumentao total 5 1.298,06 5 368,00 5 1.399,95

% Amento %% Aumento Mo
% Aumento MNeto

Remunerativo Remunerativo

Enero a Febrero 2014 0, 00% 0,00% 0, 00%

Marzo a Julio 2014 33,74% -5,19% 24,50%
Agosto a Diciembre 2014 3,94% 53, 49% 12,33%
Aumento total 37, 68% 53,30% 36, 83%

Fuente: Propia

Una vez reunida la informacion porcentual en los distintos periodos del 2014, se
realiz6 un calculo para prorratear el total del aumento acordado en el afio, para obte-
ner de esta forma el aumento total que soportara el proyecto durante el afio 2015.

El calculo total del aumento prorrateado que se obtiene para los sueldos remu-
nerativos es del 30%. Como refleja el cuadro precedente, el aumento total es del
37,68%. Para los sueldos no remunerativos alcanza un aumento total del 20%, con la
particularidad de que con el aumento de los sueldos remunerativos del mes de marzo
los importes no remunerativos descienden 5,19%. Luego, con los cambios en el mes
de agosto recuperan el 68.49% de su valor logrando un aumento total del 63.30%. El
calculo de sueldos netos ha sido realizado a modo de control para que coincida con

el total pero no seré tenido en cuenta para el calculo de los sueldos en el 2015.
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Cuadro 4.09 Aumento Remuneraciones porcentual prorrateado del 2014 Base para el 2015

: Bruto Meto
Enera 1 1 1
Febrero 1 1 1
Marzo 1,34 0,95 1,25
Al 1,34 0,95 1,25
Mayo 1,34 0,95 1,25
Junio 1,34 0,95 1,25
Julin 1,34 0,95 1,25
Agosto 1,38 0,95 1,37
Septiembre 1,38 1,68 1,37
Octubre 1,38 1,68 1,37
Maviembre 1,38 1,68 1,37
Diciembre 1,38 1,68 1,37
Prom. Aumento 1,30 1,20 126

Una vez determinado el porcentaje de aumento a soportar por el proyecto du-
rante el afio 2015 se puede determinar los sueldos de cada cargo. En el siguiente
cuadro se observan los sueldos del proyecto.

Es necesario distinguir principalmente que los cargos docentes se liquidan de
forma mensual y que habra una persona por cada cargo, estos son: Representante
Legal, Director, Secretario, Vice Director, Secretario, Docente de Inicial, Docente de
Primaria, Gabinetista, Administrativo y Maestranza. La mayoria de los cargos han
sido calculados sin antigiiedad docente, excepto el cargo de Director, y el de Vice
Director, ya que se prevé que para acceder a dicha posicion se requiere experiencia
previa en la actividad docente. El director se calcula con una antigiiedad que alcanza
el 80% equivalente a 17 afos en la actividad docente. El vicedirector se estima una
antigiiedad del 50%, que significa 10 afios de experiencia en la docencia.

Las horas de clase estan determinadas por horas catedra de 40’ minutos dicta-
das por curso. Podran ser dadas por distintos docentes, ya que dichas horas corres-
ponden a distintas materias a saber: Catequesis, Educacion Fisica, Inglés, Musica y

Educacién Pléastica. Estas horas seran calculadas a paridad, sin distinguir aquellas
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horas docentes de planta funcional, de las alcanzadas por la Ley 13.047 en su articu-

lo 188,

Cuadro 4.10 Remuneraciones del Proyecto por Cargo y Horas

Remuneracion por Cargo vy

Horas

Sueldo Menzual

MNo

Remunerativo

Fepresentante Legal 9.083,52 5 5
Directar 10.261,10 5 1,239,005
Secretario SFELAAS 1.239,00 5
E Yice - Director 8,783,015 1.239,00 5
Eﬂ Docente Primaria 4,609,395 1,239,005
J |Docente Inicial 4.62579 5 1.239,00 5
Administrativo 8,535,325 - 5
Maestranza 5.A78,03 5 G o
Sahinetista 5.183,00 5 1.239,00 5
Praf. Catequesis 285,59 5 2,605
"F-rg Prof. Educacidn Fisica 285,59 5 82605
g |Prof. Inglés 285,59 & 82,60 &
£ |Prof. Misica 285,59 & 82,60 $
Prof. Plastica 285,59 5 82605

La grilla de sueldos contempla todos los cargos que existiran al finalizar el pro-
yecto, aunque es importante destacar que muchos de estos cargos no seran operati-
vos desde el comienzo del mismo, sino que se incorporaran con el avance de la pro-
puesta, en distintas etapas. Los Maestros de inicial y de primario se incorporan a
medida de que se cree cada curso, siguiendo el orden de creacion de los cursos ex-
presado en el cuadro 4.6.

® Ley 13.047 Personal de establecimientos de Ensefianza Privada, Art. 18: “Se establecen como
sueldos minimos los siguientes: a) Para el personal docente de los establecimientos comprendidos en
el inciso a) del articulo 2°, un sueldo mensual no inferior al 60% del sueldo nominal que, en igualdad
de especialidad, tarea y antigtiedad, perciban los docentes de los establecimientos oficiales.
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Los docentes de materias especiales seran jornales, por las horas que trabajen.
Tendran una carga horaria de dos horas catedra por semana por curso, por lo cual

tendran una carga horaria mayor cada vez que se inicia un afo.

ler. afic 22 afio 3er. afio 42 afig
ZHC/sem |4 HC/sem |6 HC/sem |8 HC/sem

También aumentara con el crecimiento del colegio la cantidad de profesores
que dictan estas materias. Comienzan el proyecto cinco profesores —uno por cada
materia— y asumen las horas de los nuevos cursos hasta el tercer afo; luego au-
menta un profesor por afio y el Gltimo afio se incorporan dos profesores, concluyendo
con diez profesores de materias especificas, dos de cada materia con un total

aproximado de 13 horas cada uno.

Cuadro 4.10. Progresiéon de Horas/Catedra por Prof. Por afio

Materias Hs por Curso 2015

Prof. Catequesis N W I - b 5 LS T S5 T T T 7 6
Prof. Educacion Fisica 2 A e w i L. 18 i 22 L
Prof. Ingles 2 bl bedilirabrdBereineddlneivee BB
Prof. Musica 2 e P erniberniee Db b e ke e R s e
Prof. Plastica 2 10 14 14 22 26
Total de Profesores 5 & 7 8 io0
Hs. De cada profesor 10,00 11,67 12,86 13,75 13,00

Los cargos mensuales se distribuyen de la siguiente manera: el Representante
Legal, desde el comienzo del proyecto hasta el tercer afio, sera contratado por media
jornada (en el cuadro 4.11 se expresa 0,5 para reflejar que percibe la mitad de la jor-
nada completa). Durante este periodo no serd necesaria dedicacion exclusiva de sus
funciones. La misma situacién ocurre con el empleado administrativo, que trabajara
durante media jornada desde el comienzo del proyecto hasta el cuarto afio (2018), y
a partir del sexto afo se incorpora otro empleado administrativo por media jornada.

En maestranza se incorpora un trabajador por media jornada hasta el cuarto afio,
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luego se contrata por jornada completa y a partir del sexto afio se contrata a dos em-
pleados jornada completa; los empleados de maestranza estaran a cargo de la por-
teria y de la limpieza de las instalaciones. El cargo de gabinetista serd contratado a
partir del quinto afio del proyecto. En el siguiente cuadro se pueden observar los dis-
tintos cargos.

Cuadro 4.11 Grilla de Cargos y Horas totales

Mice - Director

iDacente primaria

.....................................................................................................................................................................................

iMaestranza

iGahinetista

Emp.ﬁead'os por Hs;

5
Total de Empleados [i]

Cruzando la informacién obtenida entre el cuadro 4.10, remuneraciones del
proyecto por cargos y horas, y el cuadro 4.11, grilla de cargos y horas, se obtiene la
informacion total de los costos laborales del proyecto, por cada afio. Expresados en
el siguiente cuadro 4.12.

En el afio 2015 no se considera el sueldo del mes de enero, por lo cual también
se calcula una proporcion menor del primer sueldo anual complementario, ya que
para los empleados docentes los sueldos comenzaran a abonarse a partir del mes de
febrero de 2015. Mencionada fraccion da un total de 11.33 sueldos a abonar durante

el afio 2015. Para el personal administrativo y el de maestranza se calculan 13 suel-
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dos, por los doce meses del afio mas los dos pagos de aguinaldo. Para el resto de

los periodos se considera para todos los cargos 13 sueldos.

Cuadro 4.12 Costos Laborales del proyecto

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Remun. No Remun.
Representante Legal 9084 5 - 5 514585 59.043 5 590435 118.086 % 118086 % 118.086 5 118.086 &
Director 10.261 5 12395 130296 5 149501 5 149501 5 149501 5 149501 5 149501 5 149501 5
Secretario 57575 1239% <R - 8 - B 090.950 5 90.950 3 090950 % 090.950 5
Vice - Director B783 S 12395 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 130.286 5 130286 5
Docente Primaria 4609 5 1239% o 76.020 5 152058 % 228.087 % 380.1455% 532,203 5% 684.262 5
Docente Inicial 46265 12395 132 896 5 152 485 5 2287275 304969 5 304969 5 304969 5 304969 5
Administrativo 85365 - 5 55.486 5 55.486 % 55.486 % 110972 % 110972 % 166.458 5 166.458 §
Maestranza 64785 - 5 42107 5 42107 5 42 107 5 842145 842143 168429 5 168429 5
Gabinetista 51835 12395 - 8 = N o = 83.486 3 83.486 5% 83.486 %

Remun.
Catequesis 2865 235 16.686 % 28719 % 47 864 & 67.0105% B6.156 5 105.301 % 124447 5
Educacion Fisica 2865 23§ 16.686 5 187195 47 264 5 67.0105% B6.156 5 105301 % 124 447 §
Inglés 2865 LER 16686 5 187195 47 864 5 67.0105 B6.156 5 105.301 5 124 447 5
Musica 2865 B35 16.686 5 287195 47 8BB4 5 67.0105% 86.156 5 105.301 % 124447 5
Plastica 2865 8235 16.686 5 287195 47 B64 5 67.0105 86.156 5 105.301 5 124 447 5
Total Sueldos Anuales 495.675 5 678.244 5 926.2445 14218305 1.753.1035% 2.270.8765% 2.518.663%

Para el célculo de las suplencias se han tomado parametros subjetivos, ya que
no hay forma de prever dichas contingencias. Por esta causa, se ha estimado de co-
sto por suplencias el 10% de los cargos que estan frente a alumnos. Estos cargos
incluyen Maestros, tanto de inicial como primaria, los profesores por horas de todas
las materias y también se agrega al personal de maestranza. Todos estos cargos
seran reemplazados en caso de enfermedad inculpable® y cualquier otra licencia
prevista en leyes, decretos y CCT correspondientes. Estos cargos deben ser reem-
plazados ya que sus tareas al encontrarse frente a alumnos deberan continuar rea-

lizdndose. Se ha estudiado que el 10% de los sueldos anuales de estos cargos para

% “Es toda aguella que padezca el trabajador y que no sea profesional u originada por el trabajo, o
que no responda a una causa ocasionada intencionalmente por el trabajador”. Capozzi, S. “Ley de
riesgos versus enfermedades inculpables”. “Por enfermedades o accidentes inculpables se deben
entender aquellas dolencias o alteraciones de la salud que afecten al trabajador, de forma tal que le
impidan cumplir con la prestacion de las tareas que tiene asignadas, cuando el origen de la afeccién
no es atribuible al dependiente, ni producido por causa o en ocasion del trabajo.

Cuando en este trabajo hagamos referencia a Enfermedad tacitamente también haremos alusion a
Accidentes Inculpables ya que ambos casos estan regidos por las mismas disposiciones y estan trata-
dos en forma conjunta en la Ley de Contrato de Trabajo en los articulos 208 a 213 inclusive.
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suplencias equivalen en el periodo lectivo a 40 dias de clases a cubrir por cada cargo
frente a curso. Es aceptable que esta es una estimacion suficiente para el menciona-

do concepto.

Cuadro 4.13 Costos Estimado de Suplencias

2016 2018 2020

Suplencias  |25.843,46 % |41.421,37 % |p6.221,37 5 |95.232,08% |[120.010,75% |153.210,57 5 |177.989,54

En el presupuesto econémico no se distinguiran los aportes a la seguridad so-
cial a retener por el empleador para ingresar en el Sistema Integrado Previsional Ar-
gentino (SIPA), ya que todos los sueldos fueron calculados y expuestos en sus im-
portes brutos. Por lo cual los importes de aportes de jubilacion y seguridad social,
estan incluidos en los sueldos del personal.

Las contribuciones patronales, en cambio, serén calculadas como un suplemen-

to a los costos laborales a soportar por el proyecto. Estas contribuciones incluyen:

e Seguridad Social (jubilacion y obra social)
e Aseguradora de Riesgos de Trabajo (ART)

e Seguro de vida obligatorio.

El importe de Seguridad Social correspondiente a Jubilaciones y Pensiones a
pagar en la Provincia de San Juan incluye el 11,35% sobre la remuneracién bruta
sujeta a aporte. La Obra Social alcanza un importe total del 6% sobre la remunera-
cion remunerativa y también sobre los importes no remunerativos, ya que estos im-
portes también estan sujetos al aporte a la obra social. El porcentaje indicado abarca
tanto el aporte destinado a las obras sociales como asi también el importe corres-
pondiente al ANSSAL™.

Destinado a la ART existe un importe fijo por cada empleado y una proporcion

de los sueldos abonados. Dichos importes son negociados entre la Aseguradora se-

© Administracién Nacional de Seguro de la Salud, dependiente de la Superintendencia de Servicios de
Salud.
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leccionada y el empleador. Fasta como instituciébn posee para todos sus colegios la
misma ART. Como importe fijo abona $0,60 mensualmente por cada empleado y un
porcentaje sobre sueldos del 0,55%. El seguro de vida obligatorio tiene un costo de
$4,10 mensual por cada empleado en relacion de dependencia. Todos los costos
fijos estan expresados por su costo anual. En el siguiente cuando podemos observar

los costos a incurrir por las contribuciones de la Seguridad Social.

Cuadro 4.13 Costos de Contribuciones a la Seguridad Social

Lo 2015 2016 2017 2018 2020 2021
seguridad Social

lubilaciénes 11,35% 57834445 | 69950835 | 94210525 | 145372,755 | 177.253,245 | 230831,325 | 255164295
Obra Social 6,00% 31291,105 | 43179925 | 59.547,925| 91.023,725| 112.386,805 | 145445215 | 161799135
ART 0,55% 0,605| 2940355| 4037,365| 5552165 | B.473445| 10460525 | 13534085 | 15061995
Seg. De Vida Obligatorio 4,10% 492,00 % 541,205 639,60 5 885605 | 1082,405| 1377,605| 1574405

Total Contribuciones Sociales 92557,89 5 | 117.709,415 | 159850205 | 245755515 | 301.182,965 | 391.288205 | 433539,81 5

Otros Costos Gastos y Egresos

Como se indico en el apartado anterior, los costos laborales son la principal par-
tida del proyecto abarcando casi el 82% de los egresos. El resto de los Gastos ex-
puestos a continuacién son todos los gastos necesarios para la prestacion correcta
del servicio educativo. Son gastos de infraestructura, servicios, papeleria, entre otros.
Para su tratamiento, dichos gastos se han separado en fijos y variables. Los varia-
bles son aquellos que por su naturaleza se ven directamente relacionados a la canti-
dad de alumnos del proyecto. Los fijjos en cambio, son estructurales y con indepen-
dencia de la cantidad de alumnos u otras variables, deberan ser soportados.

Muchos de los costos que se veran a continuacion no pueden ser estimados en
bases ciertas, lo que implica un riesgo en la determinacion del proyecto. Y los costos
fueron brindados, por las experiencias de otros Colegios pertenecientes a la Obra de
Fasta. Dicha estimacion también constituye una dificultad, ya que los costos en estos
colegios, constituidos hace varios afios, en otras provincias y con diversas realida-

des, pueden diferir grandemente. Sin embargo resulta la fuente mas similar y concre-
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ta a la que se puede recurrir, y es una fuente real, lo que implica un precedente im-

portante.

Costos Variables de Servicios

Dentro de los costos variables se pueden considerar los gastos de papeleria e
impresiones, gastos de material didactico y seguros por accidentes personales. Los
gastos de papeleria abarcan todos los gastos realizados en fotocopias/hojas que de-
ban realizarse para entregar al alumnado; se estima que dichos gastos alcanzan $40
por alumno en un afo.

Los gastos de material didactico incluyen todos aquellos recursos materiales
necesarios para el desempefio adecuado de las clases por los profesores: tizas, fi-
brones, cartulinas, borradores, entre otros. Se ha determinado que dicho concepto
tenga un costo de $150 por alumno cada afo.

Los gastos de Seguros por accidentes personales y otros, incluyen un seguro
de responsabilidad civil. También se estima una cobertura por salidas didacticas, y
otros seguros eventuales que puedan ser contratados a lo largo del proyecto. Dicho

apartado tendra un costo de $8 por alumno en cada periodo.

Cuadro 4.14 Costos Variables

Gastos Variables 5 x Alumno 2016 2017 2018 2019 2020

40,00 17605 2760% 54005 7600F 100005 124005 1480085

Seguros (AP y otros) 96,005 42245 66245 129605 182405 240005 297605 355205
Total de Gastos Variables 12.584% 19.734% 386105 54.3405 715005 88.6605 105.8205

Estos costos variables representan para el proyecto el 2,55% de los gastos tota-

les, dejando la porcién restante para los costos fijos, el 16,17%.

Costos Servicios e Infraestructura
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Incluyen los costos fijos y semifijos necesarios tanto para la prestacion correcta
del servicio educativo, como para el mantenimiento de la infraestructura. Los mismos
deberan ser soportados por el proyecto independientemente de la cantidad de alum-
nos. Abarcan costos fijjos que no estdn sujetos a variaciones por la cantidad de
alumnado, ni de valor de la cuota y otros costos semifijos. Dichos costos semifijos
son constantes a determinado nivel, no obstante, superando dicho horizonte aumen-
tan de forma escalonada’®, segtn la cantidad de alumnado o el valor de la matricula.

Los costos de este componente se han agrupado con otros similares: Alquile-
res, Mantenimiento, Servicios, Previsiones, Gastos Bancarios, Fondo Unificado y
Gastos Varios. A continuacion se detallan las distintas cuentas.

El alquiler del edificio se ha visto en el apartado de inversiones iniciales, ya que
el mismo debera ser abonado desde junio del afio 2014. Para los fines presupuesta-
rios, quedara expresado en el afio 2015 lo pagado durante el 2014. Se abona un im-
porte mensual que alcanza los $5.000, alcanzando en un afio la suma de $60.000
por este concepto, siendo el mas oneroso de este apartado, con el 18.31% del total
de los gastos de servicio e infraestructura.

Cuadro 4.14 Costos Variables

2016 2018 2019 2020

Alguileres 95.000 & 60.000 S 60000 5 60.000 5 60.000 % £0.000 5 60.000 &

Los gastos de mantenimiento incluyen todos los gastos necesarios para la lim-
pieza y el mantenimiento edilicio, asi como también el mantenimiento de los muebles
y utiles. El componente esta formado por: materiales de limpieza, mantenimiento de
edificio y mantenimiento de muebles vy utiles.

Los materiales de limpieza incluyen la compra de baldes, escobas, trapos y to-
do los utensilios de limpieza de consumo mediato como asi también los materiales
necesarios para la limpieza de consumo inmediato como lavandina, lustra muebles,

limpia vidrios, bolsas de residuos, entre otros. Para este componente se prevé un

"t Giménez, Carlos M. (2003). Costos para empresarios. Buenos Aires: Ediciones Machi
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costo fijo durante los cuatro primeros afios de $9.000 y los siguientes afios aumen-
tando un 10% por afio.

Los gastos de Mantenimiento de edificio, son aquellos realizados con el fin de
mantener en condiciones de Optimo funcionamiento las instalaciones del colegio. Di-
cho concepto incluye los materiales utilizados y los honorarios de los contratistas que
realicen dichas tareas, ya sean gasistas, plomeros, albafiles, pintores, entre otros.
Se destina a dicho gasto el importe de $24.000 los tres primeros afios, y luego a par-
tir del cuarto afio —cuando el crecimiento del colegio sea mayor— se presupuesta un
aumento de 10% por afo. Cabe aclarar que, en dicho concepto, el primer afo se in-
corpora un gasto de inversiones iniciales por $10.000.

El gasto por mantenimiento de muebles y utiles incluye todos los gastos por
mantenimiento, instalacion y reparacion de los muebles y utiles que seran bienes de
uso del proyecto. Se tendran en cuenta reparaciones de pupitres, computadoras, im-
presoras, sillas, escritorios, entre otros. Para tal fin se consigna el importe de $5000
durante los cuatro primeros afios del proyecto, y luego aumenta el 10% por afo, has-
ta la finalizacion del proyecto. En el cuadro a continuacion se observa el detalle de

los gastos mencionados.

Cuadro 4.15 Gastos de Mantenimiento

Gastos de

2015 201m 2017 2015 2019 2020

Mantenimiento

MWateriales de
i 9.000 % 5.000 % 5.000 % 9.900 5 10,8905 11,9795 13.177 &

Mantenimiento de

Bl 34.000% 24,0003 24.000% 26A.400% 29.040% 31,9443 35138 %

Mantenimiento
g 5.000% 5.000% 5.000 % 5.500 % £.050 % A.RS5 S 73218
Muehles y Otiles

Total 50.015% 40.016% 40.017% 43.818% 47.999% 52.593% 57.657 %
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Los gastos por Servicios abarcan todos los costos por la utilizacion de los servi-
cios basicos como luz, gas, sanitario y telefonica. En este apartado también se han
incluido las tasas y contribuciones abonadas.

El servicio eléctrico se ha presupuestado para el primer afio en $4800, que ira
aumentando 10% anual, concluyendo en el afio 2021 con una suma de $8503 anua-
les. Para el servicio de gas natural se estima un gasto de $2400 anuales que aumen-
tara igualmente el 10% anual. Para el servicio telefénico y de internet, se prevé un
costo de $4800 anuales. Para los servicios sanitarios, que incluyen limpieza de tan-
ques de agua y de cisternas, el costo sera de $2400 anuales.

Para el costo de las tasas y contribuciones a abonar se ha hecho un estudio
tanto de la tasa por alumbrado barrido y limpieza asi como también de la tasa de se-
guridad e higiene, por los montos probables a pagar anualmente. En el primer afo se
incluyen otras tasas, como sellados y certificaciones necesarias para la aprobacion
del proyecto educativo y su puesta en funcionamiento, por un costo de $5000 (Inclui-
dos en el afio 2015). El resto de los periodos se presupuesta un costo de $4800
anuales por tal concepto. En el cuadro a continuacion se muestra el monto de los

mismaos.

Cuadro 4.16 Gastos de Servicios Tasas y Contribuciones

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Servicio Eléctrico 4,800 % 5,280 % 5,808 % £.3B89 % 7028 % 7.730% 8.503 %

Servicio de Gas Matural [2.400 % 26405 2,904 3 3.194 5 3.514 5 3.865 3 4,252 3
Servicio Telefénico e Int. [4.800 % 4,800 % 4,600 % 4,600 % 4,800 % 4,800 % 4,600 %

Servicio Sanitario 2,400 5 2,400 5 2,400 5 2,400 5 2,400 5 2,400 5 2,400 5
Tasas y Contribuciones  |3.800 & 4,800 5 4,800 5 4,800 5 4,800 5 4,800 5 4,800 5
Total 26.215% 21.936% 22.729% 23.601% 24 561% 25.6165 26776 5

A este componente se han sumado previsiones, considerandose principalmente
dos, para restar en el cuadro de resultado, a considerar: Prevision por deudores in-

cobrables y Amortizaciones de bienes de uso.
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La prevision por deudores incobrables sera considerada para aquellos créditos
gue no se haran efectivos en el pago, y se prevé que sean el 2% de los ingresos to-
tales (los ingresos de cuotas mas los ingresos por matriculas netos de reducciones
arancelarias). Las reducciones arancelarias seran extraidas de dicho calculo ya que
no seran montos por cobrar.

Los importes previstos de amortizacién de bienes de uso’? son aquellos que
consideran el desgaste por el uso habitual de los bienes adquiridos por el Colegio.
Se estima la amortizacion en un 10% de los bienes de uso acumulados. En el si-

guiente cuadro se exponen los importes.

Cuadro 4.17 Previsiones

Frevision Incobrakles 10,6485 17.3035 34,1235 48,1585 64.130 5 80.102 5 96.074 5
Amartizaciones 10,3008 13,8008 21,9008 28,9008 37.000% 44,000 § 51.000%
Total 20.9485 31.1035 56.0225 77.058% 101.1305 | 124.102% | 147.0745

Los gastos bancarios son todas aquellas erogaciones retenidas por las entida-
des bancarias, como retribucion por el servicio prestado. Se tendran en cuenta gas-
tos de mantenimiento de cuenta, descuentos por emision de chequeras, entre otros.

Para su célculo se espera gque los mismos alcancen el 1% de los ingresos totales.

2 Scarabino, J.C. (2006). Valuacion de bienes de uso. Rosario: Usel. “Segtn el Doctor A. R. Yardin
"En términos generales, el rubro bienes de uso es uno de los que fue abordado con menos éxito por la
doctrina contable. A la innegable dificultad de alcanzar a establecer, con un minimo de precision, la
extension de la vida util de los bienes, se suma una generalizada confusion en lo concerniente a la
interpretacion del significado de los valores atribuidos a los bienes de uso en los Estados de Situacién
Patrimonial".Y continda diciendo: "Bajo la hipdtesis de "empresa en marcha", los bienes de uso tienen
un valor para la empresa representado por la capacidad de servicio que estan en condiciones de pre-
star, utilidad a menudo dificilmente mensurable. Aunque con severas limitaciones practicas, el valor
actual del flujo de fondos netos resultantes del producido de una maquina nos suministra una informa-
cion util para determinar su valor.
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Cuadro 4.18 Gastos Bancarios

2017 2018 2020 2021

Gastos Bancarios 5,324 8 8.6528 17.0618 | 24.079% | 320655 | 40.051% | 48.037%

El aporte al fondo unificado es una contribucion que realizan todos los Colegios
de Fasta para al mantenimiento de la de la Red Educativa y de la Obra en general.
Este aporte esta sustentado en el principio de solidaridad que debe existir entre las
distintas obras de la red, para que de este modo contribuyan no sélo al sostenimiento
de la misma, sino también —y como en este caso— a la creacion de nuevas obras.

Mencionado aporte no se realizara durante los primeros tres afios del proyecto.
Luego, cuando el proyecto comience a generar recursos propios, el mismo sera del
1% de los ingresos totales del proyecto. En el siguiente cuadro se exponen los apor-

tes al fondo unificado a realizar durante el proyecto.

Cuadro 4.19 Fondo Unificado

2015 2016

Fondo Unificado -8 - - 4| 282458 | 742974 | 138.139% | 219 7888

Dentro del apartado de gastos varios se han agrupado distintos tipos de gastos
que por su naturaleza no pueden ser atribuidos a ninguno de los rubros anteriores.
Incluyen insumos de computacion, publicidad, gastos de representacion, gastos por
actos, cobertura médica y gastos varios.

Los insumos de computacioén incluyen los gastos de toner para las impresoras,
y otros consumibles como baterias y pilas, entre otros. Dicho costo se prevé que sea
de $1000 el primer afio que aumente a $1500 el segundo, luego aumentara a $2000

y se mantendra a partir del cuarto afio en $2500 hasta la finalizacién del proyecto.
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Los gastos de publicidad son aquellos que se realizan para que la comunidad
tome conocimiento del proyecto educativo y asi poder alcanzar la demanda espera-
da. Se planea los primeros afos realizar una fuerte campafia publicitaria, que luego
con la consolidacion del proyecto disminuira el monto de inversion. El primer afio se
realizara una inversion de $60000 en publicidad, el segundo afio el gasto sera de
$20000, y luego el resto de los periodos se realizara un gasto de $5000 anualmente.

El concepto de gastos de representacion y capacitacion abarca los gastos a
realizar por los directivos, el personal administrativo o por el representante legal. Pa-
ra viajes o capacitaciones propuestas por la Red Educativa de Fasta, y toda otra reu-
nion inherente al Colegio de Fasta en San Juan. Dichos gastos se consideran vitales
para la capacitacion del personal, y se presupuestan $15000 anualmente por este

concepto.

Cuadro 4.20 Gastos Varios

Insumos de computacion 1,000 5 1.500 5 2,000 5 2,500 5 2,500 5 2,500 5 2,500 5
Publicidad 0,000 5 20,000 & 5,000 5 5,000% 5.000 5 5,000 5 5,000 %
Representacian y Capacitacian 15.000 % 15.000 5 15.000 % 15.000% 15.000 5 15.000% 15.000 %5
Actos vy celebraciones 5.000% 60005 70005 8.000% 9.0005 10,0005 11.000%
Emergencia y Cobertura Médica 4.000% 40008 4000% 4,000% 40008 40008 4.000%
Gastos warios 15.000 & 60005 7.000% 8,000 % 9.000% 10,0008 11.000 %
Total 100.000 5 52,5008 40.000 § 42.500 8 44.500 5 46.500 5 48.500 8

Los gastos por emergencias y coberturas médicas incluyen todos aquellos rea-
lizados con el fin de cubrir eventuales accidentes del personal o del alumnado del
Instituto. Seran pagados en forma de prima a una empresa de servicios médicos de
emergencia. Se ha presupuestado un pago de $4000 pesos anuales fijos durante
todo el proyecto.

Los gastos por actos y celebraciones, seran aquellos que se realicen con el fin
de solventar actividades extracurriculares, para personal en relacién de dependencia,
el alumnado, o los padres con el conjunto familiar. Dichos gastos iran aumentando
con el crecimiento del Colegio $1000 por afio, empezando con un gasto de $5000 en

el 2015 y concluyendo el 2021 con un gasto de $11000. En general, dichas celebra-
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ciones seran realizadas en gran medida para fidelizar el compromiso de las familias,
los alumnos y los empleados con el proyecto de Fasta y con la Obra en general.

Se ha incluido dentro de las erogaciones del proyecto la suma de $15000 para
el afo 2015 de gastos varios. El motivo es que durante la gestacion del proyecto con
seguridad surgiran gastos que no se podran prever y deberan ser soportados por el
proyecto. Durante los gastos iniciales se consideraron por este concepto $10000, a
los que se agregan $5000 para el afio 2015. Luego, en los afios posteriores, aumen-
tan $1000 por afio, concluyendo en el afio 2021 en $11000.

Con toda la informacion del capitulo precedente el presente trabajo esta en
condiciones de construir el resultado econdmico con todos los gastos y luego de ela-

borar el presupuesto financiero considerando solo los gastos erogables.
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CAPITULOV

Analisis Financiero



Analisis Financiero

Con los datos anteriormente obtenidos y analizados para determinar el presu-

puesto econémico, se elaborara el presupuesto financiero.

El presupuesto también es una arma de control, ya que nos indica que tan sepa-
rada esté la realidad de los resultados que habiamos predicho. En el area de las finan-
zas, el presupuesto financiero es una de las herramientas que busca incrementar el pa-
trimonio de los accionistas y de la empresa. Si bien el proceso administrativo cuenta con
diversas etapas, el presupuesto viene a empatar los objetivos sefialados en la planea-
cion del negocio con los acontecimientos que se van llevando a cabo. Con lo anterior
deducimos que los presupuestos son herramientas administrativas de control. Por lo tan-
to, cuando una empresa tiene bien definido su presupuesto financiero, muchas seran las
posibilidades de lograr sus objetivos y alcanzar ventajas competitivas en un mercado ca-
da vez mas globalizado.”

En dicho presupuesto se reflejan solamente los ingresos y egresos erogables.
Esto quiere decir que se dejaran de lado todos aquellos conceptos que no reflejan un
movimiento de dinero inmediato, entre los que se encuentran: deudores incobrables,
amortizaciones, entre otros.

La finalidad de dicho presupuesto es tener conocimiento de los reales desem-
bolsos de dinero, para poder determinar el capital necesario para el funcionamiento
del proyecto. De esta manera también se podra determinar si se generaran los recur-
sos para recuperar el capital invertido.

Dentro de los ingresos se considera que las matriculas ingresan en todos los
periodos en su totalidad, ya que sin el pago de las mismas los alumnos no serén ins-
criptos en el establecimiento.

En el pago de las cuotas, ademas de las incobrabilidades ya presupuestadas en
el capitulo anterior, 2% sobre el total de ingresos de aranceles, se tendra en cuenta
una morosidad que en el afio ascendera al 8% del total de ingresos por aranceles.
Que esos importes sean por deudores morosos, no significa que no seran abonados,
sino que el monto ingresara en el ejercicio siguiente (Reflejados con el concepto

“Aranceles netos de ejercicios anteriores”).

% s/a “Presupuesto Financiero”. (2002) México: Universidad TecVirtual del Sistema Tecnolégico de
Monterrey.
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El resto de los ingresos y gastos se consideran igual que en el cuadro de resul-
tado pero no se tiene en cuenta la Amortizacién de Bienes de uso, ni la prevision por
deudores incobrables.

En el apartado de “otras aplicaciones” se consideran las erogaciones para la
compra de bienes de uso, son los importes oportunamente determinados en inver-
siones iniciales.

Se puede observar que el saldo sin arrastre sélo considera los ingresos y egre-
sos del periodo en cuestion donde el resultado negativo sélo se refleja en el periodo
2015 y 2016, luego se revierte dicha situacion y el resultado es positivo en todos los
periodos futuros.

Por su parte en el saldo con arrastre’ el resultado negativo o positivo del ejer-
cicio se considera con el acumulado de los periodos anteriores. Se puede observar
que dicho resultado es negativo hasta el tercer periodo y luego se revierte en el cuar-
to periodo (2018) terminando el proyecto con un acumulado superior a los tres millo-

nes y medio de pesos.

Valuacién del Proyecto

Si bien en el flujo de efectivo se observa a priori un beneficio de dinero, es ne-
cesario valuar la sensibilidad del proyecto en el tiempo. Para esto se utilizara la
herramienta del Valor Actual Neto. Es un método de valoracién de inversiones que
puede definirse como: la diferencia entre el valor actualizado de los cobros y de los
pagos generados por una inversion. Proporciona una medida de la rentabilidad del
proyecto analizado en valor absoluto, es decir expresa la diferencia entre el valor ac-
tualizado de las unidades monetarias cobradas y pagadas”.

En otras palabras el VAN indica la ganancia obtenida en pesos a valor actual. El
VAN es la cantidad de dinero que se gana en términos netos, por ejemplo si el VAN

de una inversién o proyecto cualquiera es de 5000, esto quiere decir que en ese pro-

™ El arrastre de saldos transfiere los saldos finales de las cuentas de un ejercicio fiscal al préximo, y
se asegura de que la ganancia/pérdida neta anual se informe correctamente en el balance.

® Indicadores Financieros para Determinar el Valor del Dinero en el tiempo. Universidad Rafael
Landivar. 2014
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yecto la ganancia obtenida es de 5 mil pesos (ganancia implica que se han cubierto
todos los costos y la inversion). Para afirmar que una inversion es rentable el VAN
debe ser mayor a cero.”®

La tasa interna de retorno puede definirse como el porcentaje de ganancia que
obtienen los inversionistas por cada peso colocado en el negocio o que se desea
invertir. Por ejemplo si se desea invertir 1 peso y la TIR resultante es 20%, entonces
esto indica que cada peso invertido gana 20 céntimos. La TIR es la tasa a la cual los
flujos de caja se hacen equivalentes a la inversion. La generacion de caja del nego-
cio cubre la inversion a una tasa de ganancia que es la TIR.

Sin embargo, el proceso de evaluacion con la TIR requiere de mas informacion
para saber si un negocio es rentable, para ello se necesita conocer el costo de capi-
tal o el costo de los fondos puestos en el negocio. Si la TIR supera estos costos de
capital, entonces se dira que el proyecto es rentable.

En el caso de analisis se observa en los saldos financieros de cada periodo sin
arrastre, es decir analizando cada periodo independiente sin considerar el saldo posi-
tivo o negativo del periodo anterior. Durante los primeros dos periodos 2015 y 2016
el proyecto obtiene un saldo negativo de $513.344 y $225.444 respectivamente, lue-
go en el tercer periodo (2017) esta tendencia se revierte obteniendo un saldo positi-
VO, que se incrementard en cada periodo hasta terminar en el 2021 ascendiendo a
$1.601.022.

Cuadro 5.1.Saldos Financieros con y sin arrastre de periodos anteriores

2016 2018 2019 2020
Saldo Sin Arrastre 5-513.342 5-225.445 % 176.559 5633.816| 51.003.65%| 51.153.923| 51.601.023

015 2018 2019 2020
Saldo Total 5-513.342 5-738.7839 5-5b2.230 571587 51075.246| 52.279.169| 53.330.192

Grafico 2. Evolucion del Saldo Financiero sin Arrastre

’® Evaluacion de Inversiones un Enfoque privado y social. Econ. Carlos Leén MBA. Universidad Cat6-
lica Santo Toribo de Mogrovejo. Chiclayo Enero 2007
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En el saldo con arrastre, que considera el saldo financiero final del periodo an-
terior como el saldo inicial de cada periodo. Se detecta que el saldo negativo es du-
rante los tres primeros periodos, luego se invierte pasando a tener un saldo positivo

en el cuarto periodo para terminar en el séptimo periodo con un importe que ascien-

de a $3.830.191.

Grafico 3. Evolucién del Saldo Total
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El analisis del saldo financiero a priori revela un saldo favorable en el flujo del

proyecto, pero dice poco del resultado de la inversion por los motivos expuestos an-

[92]




teriormente con la informacion financiera procederemos al calculo del Valor Actual
Neto.

Para el analisis del proyecto se determind tomar una tasa de descuento del
30%, para la cual el VAN asciende a un total de $538.530. Se puede afirmar que este
es un valor significativo para llevar adelante el proyecto.

La Tasa Interna de Retorno del proyecto es del 55,19%, la cual es una tasa su-
perior en 25 puntos a la tasa determinada para el proyecto, esto significa que el pro-
yecto podria soportar una tasa de interés superior sin alterar la conveniencia del
mismo.

Como se ha expuesto anteriormente, varios de los conceptos dentro del andlisis
son importes sujetos a modificacion, pero ninguno es tan determinante como la ob-
tencion del aporte estatal. Se ha aclarado también que la obtencién de dicho aporte
estara sujeto a decisiones politicas que exceden la voluntad de los involucrados en el
proyecto de la Institucion.””

Por esto parece oportuno analizar el proyecto en el caso de que no se obtenga
aporte estatal a partir del cuarto afio. En una situacion semejante, el VAN asciende a
$21.491 y la TIR es del 31,28%. Se debe destacar la importancia de que el presente
proyecto pueda prescindir del aporte estatal para el normal funcionamiento de todos

los gastos detallados anteriormente.

" Doberti, J. “El subsidio a la educacién privada en Argentina y Chile. Un estudio comparativo.” Uni-
versidad Nacional de Buenos Aires. Disponible en
http://home.econ.uba.ar/economicas/sites/default/files/u24/doberti.pdf: “El subsidio estatal a las escue-
las privadas se realiza en funcién del célculo del costo salarial docente y administrativo necesario para
atender a los alumnos inscriptos en cada colegio privado subvencionado. Y este calculo se lleva a
cabo a través de las llamadas “plantas organicas funcionales”, que establecen relaciones entre el
namero de alumnos y el plantel docente y administrativo para cada nivel y tipo de ensefianza, de mo-
do de cuantificar la cantidad de personal que serd subsidiado. Finalmente las transferencias para pa-
gar los salarios docentes varian en funcion de las caracteristicas personales de los mismos docentes,
ya que por ejemplo, si en un colegio los docentes tienen mas antigliedad el subsidio serd mayor y
viceversa. Ademas se produce una disminucion en el subsidio en forma inversa al monto del arancel
del colegio subsidiado, financiandose un porcentaje cada vez menor de la masa salarial a medida que
aumenta el arancel. El caso de la Provincia de San Luis merece especial atencién. En esta jurisdiccion
existen las escuelas privadas experimentales, a las cuales se les otorga un subsidio publico uniforme
por alumno, que tiene como objetivo cubrir no sélo los costos salariales sino la totalidad de los costos.
Si bien este caso es poco representativo del mecanismo de asignacion de recursos imperante en Ar-
gentina, quizas pueda considerarse al mismo como parte de una tendencia hacia el financiamiento de
la demanda de educacion, en un proceso iniciado por la transferencia de las escuelas primarias a las
provincias y seguido por la transferencia de los colegios secundario.”
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Punto de Equilibrio

Para obtener el punto de equilibrio del proyecto se consideraron las dos princi-
pales variables del mismo que son: el arancel a percibir por alumno y la cantidad de
alumnos promedio en cada afio.”®

El punto de equilibrio es aquel en el cual el resultado econémico es igual a cero.
Es un valor minimo para el funcionamiento del proyecto. No es una situacién susten-
table a largo plazo, ya que para que el proyecto sea factible debera generar superavit
financiero que haga posible afrontar los distintos desembolsos de adquisicion del
mobiliario para las aulas que abriran cada afio, y también se debera reembolsar la
inversion inicial mas el interés determinado.”

La determinacién del punto de equilibrio es uno de los elementos centrales en
cualquier tipo de negocio, pues permite determinar el nivel de ventas necesario para
cubrir los costes totales o, en otras palabras, el nivel de ingresos que cubre los cos-
tos fijos y los costos variables. Este punto de equilibrio (o de apalancamiento cero),
es una herramienta estratégica clave a la hora de determinar la solvencia de un ne-
gocio y su nivel de rentabilidad.®

El analisis de equilibrio es un importante elemento de planeacion a corto plazo;
permite calcular la cuota inferior o minima de unidades a producir y vender para que
un negocio no incurra en pérdidas. Es una medida muy mal utilizada por el descono-
cimiento de sus limitaciones.®!

Es una de las herramientas administrativas de mayor importancia, facil de apli-
car y que provee de informacion importante. Esta herramienta es empleada en la
mayor parte de las empresas y es sumamente Gtil para cuantificar el volumen minimo
a lograr (ventas y produccion), para alcanzar un nivel de rentabilidad (utilidad) de-

seado.

"8 cantidad de Alumnos Segtin el reglamento General de Escuelas DTO 6013/58 Maximo 39 Minimo
19
" Marulanda Castafig, O. (). Finanzas. Centro Nacional de Medios para el Aprendizaje — CNMA. Dis-

ponible en http://datateca.unad.edu.co/contenidos/102038/EXE_2013-
% Ibid-
* Ibid.
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Es uno de los aspectos que debera figurar dentro del Plan de una Empresa,
porque permite determinar el volumen de ventas a partir del cual dicha empresa ob-
tendra beneficios.

El punto de equilibrio es el punto o nivel de ventas en el que cesan las pérdidas
y empiezan las utilidades o viceversa.

La clasificacion del punto de equilibrio es: Punto de equilibrio econémico, punto
de equilibrio productivo y punto de equilibrio gréfico.

El punto de equilibrio econdmico y productivo, representan el punto de partida
para indicar cuantas unidades deben de venderse si una compafia opera sin pérdi-
das.

El punto de equilibrio gréfico, esquematiza los ingresos y costos totales, a dife-
rentes volimenes de ventas. El gréfico de equilibrio tiene dos lineas; una de ellas es
la linea de ventas o de ingresos y la otra linea de costos. Ambas lineas cortan en el

punto de equilibrio. Ejemplo:

Grafico 4. Punto de equilibrio

INGRESOS

EGRESOS TOTALES

COSTOS FIJOS

v INGRESOS

En el siguiente cuadro observamos todas las variables consideradas para obte-
ner el punto de equilibrio que hace viable el proyecto de instalacion de una nueva
sede de Fasta en la ciudad de San Juan.
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Para el proyecto se ha determinado como se ha visto anteriormente un nivel de
operacion tanto para el arancel como para la cantidad de alumnos, dichos valores se
han obtenido analizando el mercado de la ciudad de San Juan.

Se ha determinado un arancel para el nivel inicial de $1100, esto significa un
valor para el arancel del nivel primario de $1210, para toda la duracion del proyecto.

La cantidad de alumnos a diferencia del arancel varia a lo largo del periodo, es-
to se determind de esta manera ya que se estima que durante los primeros afios sera
mas dificil conseguir alumnos, luego a medida que se desarrolla el proyecto, el cono-
cimiento de la comunidad sanjuanina hara que pueda lograr mayor matricula. Se ha
determinado para el nivel inicial los dos primeros afios una cantidad de 22 alumnos
por curso, luego hasta la finalizacién del proyecto se estiman 25 alumnos. Para el
nivel primario comienza en el segundo afio con una cantidad de 25 afios luego desde
el tercer afio hasta finalizar el proyecto se estima una cantidad de 30 alumnos por

Curso

Punto de Equilibrio Econémico

Siguiendo el resultado econémico de los distintos periodos, se distingue cémo
en los dos primeros afos del proyecto el precio y la cantidad de equilibrio es mayor
que los precios y cantidades presupuestados del proyecto. Podemos identificar esta
diferencia con los primeros periodos en que los ingresos son inferiores a los costos
del mismo.

Es muy importante destacar que en ningdn momento se supera la cantidad
méaxima de 39 alumnos autorizada por el Reglamento General de Escuelas (DTO
6013/58), esto nos permitiria obtener un resultado positivo desde el primer periodo.
Se puede observar también que en ultimos tres periodos la cantidad de alumnos de
equilibrio es menor a la cantidad minima de alumnos requeridos, por lo cual si se al-

canza el nivel minimo de alumnos el resultado econdmico del periodo sera positivo.
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Punto de Equilibrio Econdmico

Aranceles

Valor del Arancel 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Inicial i 1917$ ! 1356¢ ) o03¢} 752¢1 e98$! 735§ 1 684 $ |Walor orgingl derenmingdo de Arancel = 31100

Primaria i L 149231 993§ 8281 7eBS ! 809§ | 7523 | 10% mawor @ lniciel

Diferencia Arancel Original 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Yalor Arancel Original

Inicial | 816,88 | 25527 | -19691 | -347,54 | -40165 | -364,06 | -41621 | 110061 110057 1100$ 1100§1 1100671 1100$] 1100%
Primaria i | 28100 | -21660 | -382,20 | -A4182 | -A0001 | -45783 | Uio0s 0 12103 121050 12105 0 12108 12103
Alumnes

Cantidad de Al por Cu 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Carticiad de Alumnos Criginal

Inicial 385l 26631 2045! 193! 1573! 1559% 15391 22 | 22 | 25| 25 | 25 | 5! 25
Primaria | s196] 2455% 2037 1857} 1990 1847 ! 5 | 30 ] 30 | 50 30 a0
Diferencia con Original 2015 2016 2017 2018 2014 2020 2021

Inicial H 17 | 5t 51 El 94 EY 10 §

Primaria i 7 51 10} -11 -10 % 412 4

Punto de Equilibrio Financiero

Se observa que en los primeros dos periodos, tanto el punto de equilibrio para

los aranceles como el calculado para los aranceles, es mayor que el nivel presupues-

tado. Luego, en el tercer periodo esta tendencia se revierte, y los importes presu-

puestados son mayores que los valores de equilibrio; esta situacion se ve reflejada

en el superavit financiero que existe desde el tercer periodo.

Punto de Equilibrio Financiero

Aranceles

Valor del Arancel 2015 2016 2007 2018 A9 020 204

Inicial 2267861130696 1 965031 TRAe0i 79801 7EL20% 69901 {Volororgingl determinado de Arancel = 51 200

Primetia 1526651 106154 1 863061 G02781 837321 76881 10% movor o lnicial

Diferencia drancel Original 2015 206 2007 218 2009 2020 21 Yalor Arancel Crigingl

Inicisl 116786 | 2869 | -13497 ¢ -31540 137020 | -338,80 | 400,99 11004 1100%! 1100§: 1l008¢ L1l00%% Lloody L1
Primetia 31565 | -14846 | -346,94 | -00720 | 37268 | -04109 LA0§E 12051 10081 10087 120§% 120§
Alumnos

Cantidad de AlumnosporCu 2015 206 2007 218 219 2020 a1 Cantidad de Alumnos Original

Inicisl 1981 70 MBS L7gRi 1631 17110 15f6 2 2 x5 x5 X5 x5 25
Primetia 32720 6220 1B 1966 20541 1879 x5 a0 0 0 0 0
Diferencia con Original 005 2016 W07 018 A9 020 1

Inicisl 4 5 -3 -7 4 4 -4

Primaria g -4 4 -10 e 3
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CONCLUSIONES



Conclusiones

En el presente proyecto se observa que el VAN asciende a un valor de
$528.198,34 y la Tasa Interna de Retorno es de 54,51%. Considerando que la tasa
de descuento con la cual se calcul6 el Valor actual neto es del 30% se puede afirmar
que dichos valores son favorables para determinar la rentabilidad de la inversion.

Se ha calculado un segundo Valor Actual Neto y Tasa Interna de Retorno, es-
peculando que el proyecto no obtenga el aporte estatal luego del tercer afio de fun-
cionamiento, ya que como se ha analizado su obtencion radica en conceptos subjeti-
vos. Dicho VAN asciende a $ 11.160,00 y la TIR corresponde a 30,66%, con la mis-
ma tasa de descuento del 30%. Es de destacar la importancia de que el presente
proyecto pueda prescindir del aporte estatal para el normal funcionamiento de todos
los gastos detallados anteriormente.

La rentabilidad financiera total del proyecto es del 19,31% sobre el total de in-
gresos. Esto demuestra que cada $ 100 que ingresan al proyecto por cualquier con-
cepto, $19,31 son ganancia. Durante todo el tiempo proyecto, considerando los pri-
meros periodos donde el resultado es negativo.

Por todos estos indicadores se puede afirmar que la realizacion de un colegio

Fasta en la provincia de San Juan es economica y financieramente viable.
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Anexos

Inversiones Iniciales:

Inversion inicial por Oficinas

Alguiler Edificio 2014 (Jun a Dic) 5 35.000,00 Mabiliario (Sillas Mesas) 30.000,00 5 Mabiliario (Silla - Escritorio) 4.000,00 %
Tasas e Impuestos 5 5.000,00 Mejora - Reparaciones 5.000,00% Coputadora + Monitor 6.000,00 %
Gastos Varios £ 10.000,00 Total por aula 35.000,00 5 Mejora - Reparaciones 1.000,00 %
Publicidad % 60.000.00 Total por Oficina 11.000,00 &
Mantenimiento y Limpieza 5 10.000,00

Total $ 120.000,00
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Aulas por Afio

M5 | 2016 | 017 | M8 | 2019 | 2020 201
Aulas Inicial 7 2 3 4 4 4 4
Aulas Primaria 0 1 2 3 5 [ 9

Inversion en Aulas

Oficinas Por Afio
2015 | 2016 2017 | m8& | 2019 | 2020 201
MNuevas Oficinas 3 0 1 0 1 0 0
Inversion en Aulas % 33.000 50 $11.000 50 % 11.000 50 50
Inversiones En Bs. Uso
2015 2016 | 2017 2018 2019 2020 | 201

$103.000,00 $35.000,00 S5$81.000,00 $70.000,00 $81.000,00 $70.000,00 $70.000,00
$103.000,00 FS 138.000,00 S 219.000,00 ’$ 289.000,00 $370.000,00 FS 440.000,00 $510.000,00

Inversiones En Bs. Uso
Bs. Uso {acumulado)

Gastos Operativos

[102]



Costos Laborales

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Costos Laborales

Cargos Representante Legal
Cargos Director
Cargos Secretario
Cargos Vice - Director
Cargos Docente primaria
Cargos Docente Inicial
Cargos Administrativo
Cargos Maestranza
Cargos Gabinetista
Total de Cargos
HsporCwrse
Horas Prof. Catequesis 2 ] ] ] ] ] ] ] :
Horas Prof. Ed. Fisica 2
Horas Prof. Inglés 2
Horas Prof. Musica 2
Horas Prof. Plastica 2
Total de Docentes
Cursos Inicial 2 2 3 4 4
Cursos Primaria 0 1 2 3 3 7 9
Cursos Totales P 3 3 ) 9 11 13
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Sueldos i Sueldos Mensuales 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
S [Remun. " 'No Remun.
Cargos Rte. Legal S 9083,52i 51458,14]  59042,88]  59042,88] 118085,76] 118085,76] 118085,76] 11808576
Cargos ;Director 10261,115"5 1239,00| 1302596,10| 149501,26( 149501,20| 149501,26| 149501,26( 149501,26| 149501,20
Cargos : : 0,00 0,00 0,00 90949,81 90949,81 90949,81 90949,81
Cargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 130286,16( 130286,16
Cargos 0,00 76029,07) 152058,14| 228087,21| 380145,35| 532203,50( 684261,64
Cargos 132896,22| 152484,63| 228726,95| 304969,27| 304969,27| 304969,27| 304969,27
Cargos 55486,08 55486,08 25486,08| 11097216 110972,16| 166458,24| 1660458,24
Cargos 42107,21 4210721 42107,21 84214,42 24214,42| 168428,83| 1608428,83
Cargos 0,00 0,00 0,00 0,00 83486,00 83486,00 83486,00
Horas 16686,22 28718,57 47864,28 67009,99 86155,70| 105301,41| 12444713
Horas 16686,22 28718,57 47864,28 67009,39 86155,70| 10530141 12444713
Horas 16686,22 28718,57 47864,28 67009,39 86155,70|] 105301,41| 12444713
Horas 16686,22 28718,57 47864,28 67009,99 86155,70| 105301,41| 12444713
Horas 16686,22 28718,57 47864,28 67009,99 86155,70| 10530141 12444713
Suplencias {10% Cargos fte. o grado)  25843,45 41421,37 66221,37 85232,08 120010,75 153210,87 17798954
Total Sueldos Anuales 521518,32 719665,34 992465,28 1517061,92 1873113290 2424086,75 2696652,12
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Contribuciones Sociales 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

seguridad Social 11,35%
Cargos Representante Legal | 103008 670137 670137] 6701,37| 1340273| 1340273] 1340273] 1340273
Cargos Director 116463 15140,25| 1514025 1514025| 1514025| 1514025 1514025| 1514025
Cargos Secretario | | 653,44 0,00 0,00 0,00 B840465| Basass| 849465 849466
Cargos Vice - Director 996,87 0,00 0,00 0,00 0,00 000 1295933 1295933
Cargos Docente primaria | 523,17 000 680116 1360231 2040347 3400578 4760809 6121040
Cargos Docente Inicial | 525 03! 13650,72| 1365072 20476,08| 2730143| 2730143| 2730143] 2730143
Cargos Administrative | 968,87 6207.67| 6297.67| 6297.67| 1259534 1250534] 1889301 1889301
Cargos Maestranza | 735,26/ 477917| 477917 477917| o955834| os55834] 1911667 1911667
Cargos Gabinetista | ! 588,27; 0,00 0,00 D,00 000 764752 764752 764752
Horas Prof Catequesis | 3241 168553| 252830 421383 580037 758s900] 927043 1095596
Horas Prof. Educacién Fisics 32,41} 1685,53| 252830 421383 589937 7s8490| 927043 1095596
Horas Prof. Inglés i =241l 168553| 252830 421383 ©5mo037| 7ssao00| 927043 1095596
Horas Prof. Misica 3241 1685,53| 252830 421383 GsSsoe37| 7ssago| 9270,43| 1085596
Horas Prof. Plastica | 32,41} 1685,53| 252830| 421383 smoe37| 7ssago| 927043 1095596

Contribuciones Seg. Soc. Suplencias 2837,61] 3939,10] 614452 8979,71] 11182,70] 1401547] 1621847

| Componente
| variable ! Fijo _

Obra Sodial 6% | 31291,10] 4317992 59547,92] 91023,72] 112386,80] 14544521] 16179913

ART | D55% {0605 | 204035| 4037,35] 5552,15] 8473.44] 1045052 1353408 1506199

Seg.DeVidaOblig. | | 4105 | 492,00 541,20 639,60 28560 1082,40| 137760 157440
Total Contribuciones Sociales 92557,89 117709,41 159950,20 24575551 301182,96 39128820 43359981
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Gastos Variables

Gastos Variables de Servicios 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
S xAlumno!
Papeleria e Impresiones i 40,00 1760,00)  2816,00  5400,00)  7600,00 10000,00|  12400,00  14800,00
Gastos en Material Diddctico | 150,00|  6600,00(  10560,00)  20250,00]  28500,00)  37500,00]  46500,00|  55500,00
Seguros (AP y otros) i 96,00 4224,00) 675840 12960,00) 18240,00]  24000,00|  29760,00|  35520,00
Total de Gastos Variables 12584,00  20134,40  38610,00 54340,00 71500,00  88660,00 105820,00
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Gastos Fijos de Infraestructura

Gastos de servicios e infraestructura 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Algquileres

Alquiler 05000,00| 60000,00 60000,00 60000,00| 6000000 6000000 6000000
Mantenimiento

Materiales de limpieza 9000,00 0000,00 a000,00 oop0,00| 1080000  1197900] 1317690

Mantenimiento de Edificios 34000,00| 2400000 2400000 2640000 2004p00| 3194400| 3513840

Mantenimiento Muebles y ttile 5000,00 5000,00 5000,00 5500,00 £050,00 6655,00 7320,50
Servicios Tasas y Contribuciones

Servicio Eléctrico A800,00 5280,00 5808,00 5388,80 7027,68 7730,45 8503,49

Servicio de Gas Natural 2400,00 2640,00 2904,00 310440 3513,84 3865,22 435175

Servicio Telefénico e Internet 4800,00 4800,00 4800,00 4800,00 4800,00 4800,00 4800,00

Servicio Sanitaric 2400,00 2400,00 2400,00 2400,00 2400,00 2400,00 2400,00

Tasas y Contribuciones 0E00,00 AB00,00 A800,00 A800,00 A800,00 4800,00 A800,00
Gastos Varios

Insumos de computacion 1000,00 1500,00 2000,00 2500,00 2500,00 2500,00 2500,00

Publicidad 50000,00|  20000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00

Representacidn y Capacitacion 15000,00| 1500000 1500000 1500000 1500000 1500000  15000,00

Actos y celebraciones 5000,00 6000,00 7000,00 8000,00 9000,00| 1000000  11000,00

Emergencia y Cobertura Médica 4000,00 4000,00 4000,00 4000,00 4000,00 4000,00 4000,00

Gastos varios 15000,00 6000,00 7000,00 8000,00 0000,00 1000000  11000,00
Frevisiones

Prevision Incobrables 10648,00| 1767568 34122.00( 4815800 6413000  20102,00( 9607400

Amortizaciones 10300,00| 1380000 2100000 2890000 3700000 4400000 51000,00
Gastos Bancarios

Gastos Bancarios 5324,00| 8837.84| 1706100 2407900 3206500|  40051,00(  48037.00|
Fondo Unificado

Fondo Unificado 0,00| 0,00| 0,00 2824519 7a20151] 13813895 21978753
Total de Gastos Fijos 293472,00 210733,52 23179500 29526539  380508,03 48296563  603789,57

Gastos Totales

12116597,54 1503294,31 2121535,88 2648326,88 3344014,59 3179617,75 603789,57
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Recursos Operativos

Detalle de Recursos

Recursos Operativos

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Valor del Arancel

Inicial 1.100 % 1.100 % 1.100 % 1.100% 1.100 % 1.100 % 1.100 5

Primaria 1.2105 1.210 5 1.210 5 1.2105 1.2105 1.210 5%
Cantidad de Alumnos por Curso

Inicial 22 22 25 25 25 25 25

Primaria 26 30 30 30 30 30
Valor de Matriculas

Inicial 2.200 5 2.2005 2.2005 22005 2.2005 2.2005 2.2005

Primaria 2.4205 24205 24205 24205 2.4205 24205
Cantidad Cursos

Inicial 2 2 3 4 4 4 4

Primaria o 1 2 3 5 7 g
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Ingresos Totales

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ingresos por Matricula _

Inicial 96.800 5 96.800 5 165.000 5 220.000 5 220.000 5 220.000 5 220.000 5

Primaria - 8§ 63.8885 | 145.2005 | 217.8005  363.0005 | 508.2005 | 653.4005 |
Total Matriculas 06.800 & 160.688 & 310.200 5 437.800 % 583.000 % 728.200 5 273.400 %
Ingresos Aranceles

Inicial 434.000 5 484.000 5 825.0005 | 1.100.0005 | 1.100.0005 | 1.100.0005 | 1.100.000 5

- $! 319.440% 726.000$ : 1.089.000% | 1.815.000 | 2.541.000 $ | 3.267.000$ |

Total Aranceles 484.000 & 803.4405 1.551.0005% 2.189.0005 2.915.000% 3.641.0005 4.367.000%
Reducciones arancelarias

Inicial 48.400 & 48.400 5 22.5005 110.000 5 110.000 5 110.000 5 110.000 5

Primaria - 5 319445 72.600 5 108.900 5 181.500 5 254.100 5 326.700 5
Total reducciones 48.400 § 20.344 § 155.100 % 218.000 % 291.500 % 364.100 § 436.700 %
Cta + Matriculas - Reduc. A| 532.400$ | 883.784$ | 1.706.100$ | 2.407.900 % | 3.206.500$ | 4.005.100 $ | 4.803.7005
Aporte Estatal
Cargos en PF 40% Desde 2018 w K . & - & 416619% 508.0755  599.532% 6909885
Total de Recursos 532.400 % 883.7845 1.706.1005 2.824.519% 3.714.575% 4.604.632% 5.494.6885%
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Presupuesto Econémico

Presupuesto Economico 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Recursos Operativos
Aranceles

Aranceles Nivel Inicial 5434.000,00 5434.000,00 $825.000,00 S51.100.000,00 51.100.000,00 51.100.000,00 5 1.100.000,00

Aranceles EGE/Primario S0,00  5319.440,00 $726.000,00 S1.089.000,00 5131500000 S52.541.000,00 5 3.267.000,00
Total de Aranceles £484.000,00 5203.440,00 51.551.00000 52.189.00000 5291500000 53.641.000,00 S 4.367.000,00
Reducciones Arancelarias

Mivel Inicial $48.400,00  548.400,00 § 8§2.500,00 & 110.000,00 & 110.000,00 & 110.000,00 % 110.000,00

EGE/Primario S000 53194400 § 72.600,00 % 108.900,00 S181.500,00 5 254.100,00 5 326.700,00
Total de Reducciones Arancelarias S$43.400,00 5 80.344.00 % 155.100,00 521890000 529150000 5 364.100,00 S 436.700,00
Aranceles Netos

Mivel Inicial 5435.600,00; 5435 600,00 5 742 500,00 5 990.000,00; 5 990.000,00 5 990.000,00 5 990.000,00

EGE/Primario S0,00] 528749600 S653.400,00 5980.100,00; S51.533.500,00; 52.286.900,00) 52.940.300,00
Total de Aranceles Netos 543560000 5723.09600 51395.900,00 S51970.100,00 5262350000 53.276.900,00 S 3.930.300,00
Matriculas

Matriculas Mivel Inicial 59680000  596.800,00 5 165.000,00 5 220.000,00 5 220.000,00 5 220.000,00 % 220.000,00

Matriculas EGE/Primaric 50,00 563.85800 5 145.200,00 5217.300,00 5363.000,00 % 508.200,00 5 653.400,00
Total de Matriculas 596.800,00 5 160.688,00 5 310.200,00 £437.800,00 5583.000,00 5 728.200,00 5 873.400,00
Aporte Estatal

Aporte Estatal $0,00 $0,00 0,00 5 416.619,00 % 508.075,40 5 599.531,7% 5 690.988,15
Total de Aporte Estatal 50,00 50,00 50,00 5 416.6159,00 550807540 559953173 5 650.988,15
Total de Recursos Operativos 5532.400,00 S853.784,00 1706100 2824515,002 3714575,357  4604631,793  5454638,183
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Gastos Operativos

Gastos en Personal
Sueldos Brutos
Cargas Sociales (Contribuciones Patronales)

Total Gostos en Personal

Gastos especificos
Papeleria, Impresiones
Insumos de computacion
Gastos en Material didactico
Representacion y Capacitacion
Fublicidad
Seguros varios
Alguileres y canon
Actos ycelebraciones
Gastos varios

Total Gastos especificos

Gastos de Mantenimiento y Limpieza

Servicios y materiales de limpieza

Mantenimiento de Edificio

Mantenimiento de Mueblesy Utiles
Total Gostos Mantenimiento y impiezo

Gastos financieros y bancarios

Comisiones y Gastos Bancarios

Total Gostos financieros y boncarios

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

5521 518 32

5 719.665,34

5992 465 28

$1517.06192

51873.113 29

5 2.424 086,75

5 2.696.652 12

%92.557 89

$117.709.41

§ 159,950 20

5 245.755,51

$301.182 96

S 391.283,20

% 433,599 81

5 614.076,21

5 EB37.37475

5115241548

51762.817,42

£2.174.296,25

5 2.815.374,95

£3.130.251,92

& 1.760,00 5 2 816,00 & 5 400,00 5 7.600,00 £ 10.000,00 £ 12 400,00 % 14 200,00

& 1.000,00 § 1.500,00 5 2.000,00 & 2.500,00 § 2. 500,00 § 2.500,00 § 2. 500,00

S 660000 51056000 S 20.250,00 S 28.500,00 S 37.500,00 S 46 500,00 S 55.500,00
1500000 51500000 § 15.000,00 § 15 000,00 § 15 000,00 § 15.000,00 5 15.000,00
S 60.000,000 5 20.000,00 S 5 000,00 § 5.000,00 § 5.000,00 § 5.000,00 & 5 000,00
& 4.000,00 § 4.000,00 5 4.000,00 & 4.000,00 5 4.000,00 § 4.000,00 § 4.000,00
S95000,00] S 60.000,00 S £0.000,00 S £0.000,00 S £0.000,00 S £0.000,00 & £0.000,00
§ & 000,00 § £.000,00 & 7.000,00 § 8.000,00 5 9.000,00 S 10.000,00 5 11.000,00

§ 15.000,00 5 6.000,00 £ 7.000,00 £ 8.000,00 £ 9.000,00 £ 10.000,00 £ 11.000,00
520336000 513587600 513565000  S132600,00 515200000 516540000 5 178.800,00
& 9 000,00 & 9.000,00 & 9.000,00 & 9 900,00 § 10.890,00 £ 11575300 513.176,90

£ 34.000,00; 52400000 § 24.000,00 § 26.400,00 § 29.040,00 53194400 53513840
§ 5.000,00 § 5.000,00 5 5.000,00 § 5.500,00 § 6.050,00 5 £.655,00 57.320,50
548.000,00 S 38.000,00 5 38.000,00 5 41.800,00 § 45.980,00 S 50.578,00 5 55.635,80
is 532400i% B883784i5 17.06100i5 2407900 32.065,00 | 40.051,00 i 43.037,00
§5.324,00 5 2.837,84 § 17.061,00 & 24.079,00 5 32.065,00 § 40.051,00 5 48.037,00
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2015 2016 2017 2018 20159 2020 2021

Impuestos y Servicios

Servicio Eléctrico 5 4 300,00 5 5.280,00 5 5 308 00 % 5.383, 80 §7.027.68 £7.730,45 § 8.503,49

Servicio de Gas Matural 5 2.400,00 € 2 £40 00 % 2.904 00 § 2,194, 40 £3.513 84 £ 3.865 22 £ 4251 75

Servicio Telefénico & Internet S 4.800,00 S 4.500,00 < 4.800,00 § 4 300,00 S 4.800,00 < 4.800,00 5 4.800,00

Servicio Sanitaric S 2 400,00 S 2 400,00 5 2.400,00 S 2 400,00 S 2.400,00 S 2.400,00 5 2.400,00

Tasasy contribuciones 5 9. 800,00 S 4 B0O0, 00 5 4 200,00 S 4 800,00 S 4 BOO0,00 S 4 800,00 S 4 BDO, 00

Impuestos Varios
Total Impuestos y servicios S 2430000 51992000 S 20.712,00 521.583,20 5 22.541,52 5 23.535,67 5 24.755,24
Conceptos no financieros

Deudores incobrables 51064800] 51767568 S 34.122,00 S 48.158,00 S £4.130,00 S 80.102,00 5 96,074 00

Amortizaciones del ejercicio $10.300,00; S 13.200,00 $ 21.900,00 S 28.900,00 $ 37.000,00 S 44 000,00 § 51.000,00
Total conceptos no financieros §20.948.00i §31.475E8 £ CE.022 00 §77.05800i S101.12000: 512410200 5 147.07400
Total de Gastos Operativos 5915.908,21 51.061.434,27 51.409.860,48 52.065.937,62 52.528.012,77 53.219.101,63 53.584.553,97
Resultado Operativo $-383.508,21 S5-177.700,27 5 296.239,52 5758.581,38 51.186.562,63 51.385.530,17 51.910.134,22

Resultado Final sin Fondo Unificado

Foendo Unificado

| -s383.508,21] -5177.70027]

% 296.239,52|

5752.521,38] 5113858283

% 1.385.530,17]

51.910.134 22|

% 0,00! £0,00!

5 0,001

g 28 245 191

5747291511

£ 135.138,95!

5219787 53!

Resultado Final

$-383.508,21 5-177.700,27

5296.239,52

5730.336,19

51.112.271,12

51.247.391,21

5 1.690.346,69
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Presupuesto Financiero

A- Saldo al iniciul

Recursos Operativos

franceles netos de ejercicios anteriores

franceles netos del sjercicio

franceles netos del prosime ejercicio

Otros Aranceles

Matriculas

Aparte Estatal

B - Total de Recursos Operativos

2014 + 2015 20 2017 2015 2013 2020 2021
o.00] 51339471 -v38.758.80] -562.229.60] 71536.53] 107524571 2.229.168.92
34.545.00 57.847.680 167200 157.608,00 209.580,00 262.152,00

392040000 650786400 1256310000 177309000 2361150000 2949210000 3.537.270.00
95 500,00 B0EGS00F  SI0.200000  437.800.00 553.000.00 728.200,00 §73.400.00
0,00 0.00 0000 41661900 505,075,400 599.531,79 £30.988,19
455.540,00 89637240 1674.357.68 273998100 360963340 448687173  5.363.610.19
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Gastos Operativos
Gastoz en Personal

Sueldos Brutos
Cargas Sociales [Contribuciones]
- Fotaf Gasias en Personal

Gastos especificos

Papeleria, Impresiones e insumaos computacian
Insumos de oficina
Gastos en Material didactico
Suscripciones y membresias
Correo y comunicaciones
Trasportes u Fletes
Gastos de viajes
Reprezentacidn
Semicios profesionales
Publicidad
Semicios
Seqguros varios
Emergencia v cobertura médica
Alquileres w canon
Perfeccionamiento v capacitacion
Actos u celebraciones
Gastos varios
Z- Fotaf Gastas Exspecificas

Gastos de Mantenimiento u Limpieza |
Gastos financieros v bancarios!
Aportes a Otras Instituciones |

Impuestos u Servicios

C- Total de Gastos Operativos = [1+2+3+4+5+6])

D - Flujo Operativo = [B-C)

2014 + 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
EZ1518.320  TI9EES. 34T 99246578 1517.061920 187313290 242408675 2 E96.652.12
52,557 89 1N7.709.41;  159.350,20;  245.755.51 301152 36 351.258.20 433.599.581
E14.076.21 83737475 115241548 176261742 217429625 2 615.374.95  3.130.251.53

1. 760,00 2.516,00 5.400.00 7.600.00 10.000.00 1z.400,00 14,500,000
1.000.00 150000 2 000 00 2 50000 2 500 .00 2 50000 2 500,00
£.500,00 OSR000 2025000 2850000 37.500.00 &6.500,00 55 500,00
15. 000,00 15,000 00 15.000,00¢ 15,000,000 15,000 00 15,000 00 15,000 00
E0.000,00 20,000, 00 5 000 00 500000 5000 00 500000 5. 000,00
d4.22d 00 E. 75040 298000 15.240.00 Zd.000,00 23. 760,00 35 520,00
d.000,00 d.000 00 d.000 00 &.000. 00 d.000 00 ¢.000.00 ¢. 000,00
35.0000,00 60.000,00;  BO.000,00  §0.000.00 Fi0.000, 00 fi0.000, 00 fi0l. 000,00
5. 000,00 F.000 00 7,000 00 &.000.00 5.000 00 10,000 00 11,000,000
15.000,00 £.000,00 7.000,00 5.000,00 9.000,00 10.000,00 11.000,00

207.584.000 132.634.40{ 135.610.00 156.840.00 176.000,00 195.160,00 214.320,00
d5.000,00; 3800000 35000000 4180000 45, 950,00 50.575,00: EE 635,50
5 52 00 8837 641 17.061.00  24.073,00: 32 055 00 40.051,00; & 037,00
2d.200,00: 19920000 20712000 21583 20 22 B4 52! 23.595 67! 24 755 24!
§33.184.21 1036.766,93 1366.735.48 Z2007.11962 245088277 5.124.753,63 3.472.939.97

[ -410.344.21] 190444 53] 25755920 TS2.06135]  1.155.950,63] 136206217 1.590.510,22]
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2015 2016 2017 2018 20159 2020 2021

Impuestos y Servicios

Servicio Eléctrico 5 4 300,00 5 5.280,00 5 5 308 00 % 5.383, 80 §7.027.68 £7.730,45 § 8.503,49

Servicio de Gas Matural 5 2.400,00 € 2 £40 00 % 2.904 00 § 2,194, 40 £3.513 84 £ 3.865 22 £ 4251 75

Servicio Telefénico & Internet S 4.800,00 S 4.500,00 < 4.800,00 § 4 300,00 S 4.800,00 < 4.800,00 5 4.800,00

Servicio Sanitaric S 2 400,00 S 2 400,00 5 2.400,00 S 2 400,00 S 2.400,00 S 2.400,00 5 2.400,00

Tasasy contribuciones 5 9. 800,00 S 4 B0O0, 00 5 4 200,00 S 4 800,00 S 4 BOO0,00 S 4 800,00 S 4 BDO, 00

Impuestos Varios
Total Impuestos y servicios S 2430000 51992000 S 20.712,00 521.583,20 5 22.541,52 5 23.535,67 5 24.755,24
Conceptos no financieros

Deudores incobrables 51064800] 51767568 S 34.122,00 S 48.158,00 S £4.130,00 S 80.102,00 5 96,074 00

Amortizaciones del ejercicio $10.300,00; S 13.200,00 $ 21.900,00 S 28.900,00 $ 37.000,00 S 44 000,00 § 51.000,00
Total conceptos no financieros §20.948.00i §31.475E8 £ CE.022 00 §77.05800i S101.12000: 512410200 5 147.07400
Total de Gastos Operativos 5915.908,21 51.061.434,27 51.409.860,48 52.065.937,62 52.528.012,77 53.219.101,63 53.584.553,97
Resultado Operativo $-383.508,21 S5-177.700,27 5 296.239,52 5758.581,38 51.186.562,63 51.385.530,17 51.910.134,22

Resultado Final sin Fondo Unificado

Foendo Unificado

| -s383.508,21] -5177.70027]

% 296.239,52|

5752.521,38] 5113858283

% 1.385.530,17]

51.910.134 22|

% 0,00! £0,00!

5 0,001

g 28 245 191

5747291511

£ 135.138,95!

5219787 53!

Resultado Final

$-383.508,21 5-177.700,27

5296.239,52

5730.336,19

51.112.271,12

51.247.391,21

5 1.690.346,69
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