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TEMA: “Acuerdos de colaboracién empresarial”.

PROBLEMA: aplicacion de los acuerdos de colaboracion empresarial

como herramienta de penetracion en nuevos mercados.

OBJETIVO GENERAL: analizar la factibilidad de la aplicacion de los

“acuerdos de cooperacion empresarial” en las
empresas y su potencial como apertura de

nuevos mercados.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

* Buscar las razones que justifiquen su
aplicacion.

* Contribuir a un mejor entendimiento de los
problemas reales que afrontan las empresas en
su actividad competitiva, apuntando posibles
soluciones creativas que induzcan a mejoras
continuas en su desarrollo.

» Establecer las condiciones, estrategias y formas
necesarias de actuacion para poder aplicar
eficazmente dicha herramienta.

= Ver como un acuerdo de este tipo puede ser
realizado en cualquier tipo de empresas, solo

hay que adaptarlo a cada una.
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ESTADO DE LA CUESTION

El fendmeno de las “alianzas estratégicas” y de los “acuerdos de
colaboracidon entre empresas” ha evolucionado a lo largo del tiempo. La
década de los arfios setenta marca un punto de ruptura en las
estrategias que, desde diversas puntos de vista, se plantean las
empresas. Asi, es a partir de este momento cuando las compaitias
tratan, en una dinamica ascendente, instaurar y/o formalizar acuerdos
de colaboracion.

A partir de estos afnos, se producen en el ambito internacional,
unos cambios cuantitativos y cualitativos, cobrando el fenémeno objeto
de estudioc una mayor importancia. Los primeros, cuantitativos, se
refieren fundamentalmente al incremento del numero de acuerdos entre
empresas, sobre todo en socios de Estados Unidos, Japon, Canada y la
comunidad europea, donde se observan anuncios de alianzas

estratégicas casi a diario.

Desde un punto de vista cualitativo, son diversas los aspectos que
deben resaltarse:

e Los acuerdos de colaboracion empresarial han pasado de
realizarse entre una empresa grande y otra pequena, a llevarse a
cabo entre grandes empresas. Este fenéomeno estad ocurriendo
sobre todo en los casos de cooperacion internacional.

e A partir de estos anos, las alianzas, a escala internacional, se
suscriben también entre multinacionales, fundamentalmente de
EEUU y Japon, y empresas locales de paises en via de desarrollo,
con el objetive de facilitar a las primeras la entrada a nuevos
mercados.

e Luego se produce el aumento de los acuerdos entre dos empresas
de paises desarrollados que se asocian “para servir al mundo”, en
lugar de alianzas entre una empresa de un pais desarroliado con

otra de un pais subdesarrollado pata tratar de introducirse en él.
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e Se desplaza el punto de vista de los acuerdos, reduciéndose el
numero de aquellos que pueden considerarse tacticos a favor de
los acuerdos estratégicos, cuyo principal objetivo es el de unir a
los principales competidores para hacer frente al mercado

mundial,

En Espafia, €l despegue de esta practica empresarial coincide con
la década del ochenta, incrementandose radicalmente los acuerdos de
colaboracion. Principalmente buscan implementar a los “joint ventures”,
los cuales remiten una idea de mayor eficiencia econdémica, permitiendo
a las empresas formar alianzas entre ellas, y asi mejorar su
competitividad. Esta herramienta no esta regulada como tal en ninguna
legislacion europea ni en la legislacion nacional. Los Joint Ventures son
métodos muy conocidos en Estados Unidos y Canada, para la
expansion de negocios.. En Latinoamérica, solo se estan empezando a

conocer € implantar formalmente.

Los primeros trabajos realizados en el mundo sobre los “acuerdos
de colaboracion empresarial” se caracterizaron por ser muy generales y
dispersos en cuanto a las disciplinas desde las que se trataban. Hay
ciertos trabajos relevantes referidos a: razones y motivos que tienen que
tener las empresas para cooperar; el analisis de los factores del éxito y
fracaso de la cooperacion. Luego se fueron concentrandose en aspectos
mas concretos, referidos a la forma contractual, aprendizaje
cooperativo, estudio de las posibles alianzas entre las empresas,
implicancia de los recursos compartidos en los acuerdos, etc. Asi, como
aquellos que analizan la influencia de los distritos industriales, el
proceso y evolucion de los acuerdos, la importancia de la eleccién del

socio y la gestion del riesgo de las alianzas.
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JUSTIFICACION

Los mercados y la situacion de la competencia internacional
provocan en las empresas ciertas necesidades que las llevan a buscar
socios para aliarse, siendo la idea general ila mejora de la competitividad
y la ampliacion de mercados. Analizando que ciertas veces es mejor

realizar una actividad con un socio que individualmente.

Los principales motivoes que justifican la colaboracion empresarial
han sido objeto de numerosos estudios y en la literatura se han

ocupado de diferentes maneras.

Una forma clara de clasificar las mulitiples razones que llevan a

cooperar es considerando tres grupos:

A) Razones internas: se refieren a los intentos de reducir la
incertidumbre y las debilidades asociadas a la realizacion de

cualquier operacion por parte de las empresas, se destacan:

¢ Reduccién de riesgos de costos para realizar inversiones y
entrar em nuevos negocios o mercados.

¢+ Adgquisicion de recursos, capacidades, conocimientos, capital y
nuevas tecnologias.

¢ Compartir las redes de distribucion.

B) Razones competitivas: tienen por objeto reforzar Ilas

oportunidades competitivas de las empresas:
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¢ Evitar la pérdida de capacidad competitiva.
¢ Aprovechamiento del exceso de capacidad, por parte de los
socios, para no perder posicidon competitiva.

¢ Integracion de los procesos productivos.

C) Razones estratégicas: su finalidad es facilitar o aportar nuevas

posiciones estratégicas a los socios:

¢ Introduccién y penetracion de nuevos mercados.
¢ Creacion y explotaciéon de nuevos negocios.

¢+ Integracion tanto vertical como horizontal.
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INTRODUCCION

Globalizacion v Acuerdos de Colaboracion Empresarial

Para estudiar los acuerdos de colaboracion entre empresas, es
conveniente acercarnos a la globalizacion como uno de los factores

relevantes a los que se enfrentan las empresas.

“La globalizacion es un fenémeno de cardcter internacional:
su accién consiste principalmente en lograr una penetracion
mundial de capitales (financieros, comerciales e industriales), ha
permitido que la economia mundial (mecanismos que la integran: el
comercio, la produccion, y las finanzas) moderna abra espacios de
integracion activa que intensifiquen la vida econémica mundial.
Surge como consecuencia de la internacionalizacién cada vez mas
acentuada de los procesos econémicos, los conflictos sociales y los

fenémenos politico-culturales®.!

Ha sido definida como el proceso de desnacionalizacion de los
mercados, las leyes y la politica en el sentido de interrelacionar pueblos
e individuos por el bien comin. Aunque puede ser discutible que ello
lleve a este bien, puede definirse como la fase en que se encuentra el
capitalismo en el ambito mundial, caracterizada por la eliminaciéon de
las fronteras econdmicas que impiden la libre circulacion de bienes

servicios y fundamentalmente de capitales.

Desde €l punto de vista econémico, la globalizacién es un proceso
de integracion de los mercados a escala mundial.

En el campo social, implica la reducciéon de las distancias entre

' www.alipso.com/monoqrafias/3005 conceptodeglobalizagidn
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todos los paises. Juega un papel primordial el desarrollo de las

comunicaciones, ejemplo de ¢ello es el uso de Internet.

“Entonces podemos decir que la globalizacion es un concepto
que pretende describir la realidad inmediata como una sociedad
planetaria, mds alld de fronteras, barreras arancelarias,
diferencias étnicas, credos religiosos, ideologias politicas Yy
condiciones socio-econdomicas o culturales, o sea un intento de
hacer un mundo que no esté fraccionado, sino generalizado, en el
que la mayor parte de las cosas sean iguales o signifiquen lo

mismo.” 2

En la década de los afios cincuenta tienen lugar cambios en la
competencia internacional, basados fundamentalmente en el
incremento del comercio a nivel internacional y en el aumento de las
inversiones en el exterior. Estos cambios, van a tener serias
implicaciones en las empresas, de manera que también influyen sobre
la colaboracién empresarial. Durante los afios sesenta y setenta, se
produce lo que se denomind la globalizacién de los mercados. Ante esta
universalizacion de la demanda, las empresas se ven obligadas a
responder a clientes que se encuentran fuera de sus habituales
fronteras.

Este fendmeno creciente de la economia ha llevado a que,
principalmente a partir de la década de los ochenta, aumenten los
acuerdos entre empresas de distintos paises para asi facilitar la entrada

en nuevos mercados, produciéndose las alianzas internacionales.

¢ www.alipso.com/monoarafias/3005 conceptodeqglobalizacién
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Esa universalizacion de los mercados esta unida a dos factores
fundamentales:
¢ Las necesidades y preferencias de los consumidores
convergen, y

+ La dispersion tecnologica

Como consecuencia de todo esto las empresas se encuentran con
unos costos fijos crecientes, que se pueden reflejar en cada uno de los
subsistemas empresariales. Las organizaciones empresariales deben

planearse la forma de contribuir a soportar estos costos.

Para ello cuentan con varias alternativas, entre las que se

destacan las siguientes:

Fusiones

Coaliciones o alianzas

Ampliacion del ambito de actuacion de las empresas a todo el mundo
Transacciones entre empresas a cierta distancia

Desarrollo interno de las actividades

cC o 0 0 g o

Absorciones de otras empresas

(]

Establecimiento de asociaciones de empresas

De todas estas, una de las alternativas que se estad afianzando
cada vez mas es la colaboracion empresarial mediante la suscripcién de
alianzas, al tiempo que éstas ayudan a servir a los clientes de forma
global.

Dado que lo planteado anteriormente es muy amplio, haré
referencia a cada uno de los aspectos de la globalizacién, lo que

permitird comprender mejor los origenes, causas y principales motivos
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que fuerzan a las empresas a disefiar e implementar una estrategia de

colaboraciéon empresarial:

a) La convergencia de las necesidades y preferencias de los

consumidores:

Dentro de la convergencia de las necesidades se encuentran
dos factores que fundamentan su origen: el desarrollo de la
tecnologia y la informacién. Debido a que las comunicaciones son
cada vez mejores y se recibe mayor informacién, los consumidores
pretenden tener idénticos estilos de vida, lo que significa poder optar
por los mismos productos en similares condiciones de calidad y
servicio en cualquier parte del mundo. Sin embargo, la realidad nos
demuestra otra cosa. No todas los sectores se han globalizado; mas
que una globalizacibn de los mercados deberia hablarse de la
globalizacion de algunos y muy concretos mercados.

A raiz de esto, las empresas multinacionales se ven obligadas a
dejar paso a las empresas globales, ya que las necesidades y los
deseos mundiales se¢ han homogeneizado, lo que convierte a la
corporacion multinacional en algo obsoleto y a la corporaciéon global
en algo absoluto. La corporaciéon multinacional es aquella que opera
en varios paises y adapta sus productos y practicas a cada uno de
ellos, con costos muy altos. La corporacion global es aquella que
opera con firme constancia, con costos relativamente bajos, como si

el mundo entero fuera una sola entidad.

b) Dispersion tecnolégica

Este es otro factor que ayuda al desarrollo de la

universalizacion.

10
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En la actualidad, los productos estandarizados que piden los
consumidores en todas partes del mundo requieren de unos
procesos de produccion sofisticados, cuya inversion en innovacion-
desarrollo y tecnologia es tan elevada que muy pocos la realizan,
perdiendo progresivamente cada vez mas mercado.

Debido a esto, la tendencia es la de especializarse en una o
varias de las actividades de la cadena de valor, de modo que la
tecnologia necesaria para el proceso productivo se adquiere en €l
exterior a los especialistas en la materia. Esta forma de encarar la
tecnologia ubica al tiempo como un elemento critico en la estrategia
global.

Actualmente estamos viviendo un proceso acelerado de la
universalizacion o globalizaciébn de los mercados propiciado por los
avances tecnolégicos y de la informacién, los cuales estan motivando
una mayor convergencia de las preferencias y necesidades de los
consumidores y la dispersion tecnolégica. Estos factores provocan que
los directivos cambien la orientacién de la estrategia internacional de
las empresas, encontrandose con diversas dificultades para
implementar una estrategia global. Una forma de solucionar este
problema es la basqueda de socios para compartir recursos y
experiencias, fojando alianzas que ayuden a llevar a cabo una

estrategia global de la empresa y servir a los clientes mundialmente.

11
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MARCO TEORICO
ASPECTO LEGAL

Antecedentes.

Tiempo atras, los acuerdos de colaboracidon empresarial no se
encontraban regulados en la legislacion argentina, lo que implicaba un
vacio legal lamentado por nuestra doctrina y jurisprudencia.

Lo que primero se debe advertir es que los mencionados contratos
no se refieren a relaciones de naturaleza societaria, ni crean ningan tipo
nuevo de sociedad comercial, pese a que la reforma mencionada los

incorpord a la ley societaria.

“Esta metodologia poco ortodoxa, que incorpora contratos que
no son de sociedad a una ley de sociedades, tiene en nuestro pais
una razoén histérica. Ella nace de la existencia en la ley 19.550 del
Art.30, por el que se establece una incapacidad para las
sociedades por acciones, en razén de la cual esta clase de
sociedades, entre las que ocupa un lugar fundamental la sociedad
anénima, no puede constituir ni formar parte sino de otras

sociedades por acciones.”

Teniendo en cuenta esta limitacion, cabe sefialar que en
muchisimos casos de emprendimientos empresariales de gran
envergadura econdmica y técnica, precisamente por la magnitud o
complejidad de las tareas necesarias para concluirlos, resulta imposible
que los lleve a cabo una sola empresa, porque ese emprendimiento, que

puede ser una obra o un servicio de terminado, requiere la participaciéon

2 VANASCO, Carlos Augusto (2001): “Manual de Sociedades Comerciales”, Editorial ASTREA,
Buenos Aires, pag. 537.

12
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de varias empresas dedicadas a diferentes actividades para llevar a
buen fin esa obra o ese servicio.

Un ejemplo podria ser el caso de una licitacién de la construccion
de una represa con €l fin de solucionar las graves inundaciones que
amenazan una region y, a su vez, instalar una planta de energia
hidraulica que ha de suministrar electricidad a gran parte de una
provincia. Ahora, imaginemos la cantidad de especialidades técnicas
que es preciso reunir para semejante obra: desde la ingenieria civil que
ha de levantar el muro de contencion, los caminos que hay que
construir para acceder a la obra, el caudal de agua que debe ser
desviado, las redes eléctricas que es necesario instalar para el
transporte de la energia, los movimientos de tierra que se han de
realizar, la colocacion y puesta en marcha de las turbinas que la han de
generar, la proteccion ecolégica que se debe brindar, etc. Ante esto,
resulta imposible encontrar una empresa que pueda brindar ella sola
todos esos aportes a la obra, por lo que la Ginica salida es que varias se
pongan de acuerdo para llevar a cabo esa construccion.

Expuesto este ejemplo, surge que en general las grandes
empresas que pueden aportar su colaboracion, su tecnologia y demas
bienes necesarios para contribuir a un emprendimiento de esa
naturaleza estan constituidas como sociedades anénimas, por lo que no
podrian celebrar ningiin contrato de sociedad entre ellas que no fuera
de una sociedad por acciones; esto seria un tipo social no idoneo para
grandes emprendimientos temporarios y determinados.

Por otra parte, las empresas son reacias a conformar sociedades
anonimas especificas para utilizar inicamente en la realizacion de una
obra, por mas grande que esta sea, ya que desean mantener su

individualidad sin ajustarse a moldes, estructuras y érganos societarios

13
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rigidos, como son los que caracterizan a una sociedad anénima.

“La agrupacion recientemente descripta, si bien no tenia un
reconocimiento expreso en nuestro derecho como entidad auténoma
diferente de una sociedad, era conocida en los medios empresarios
bajo el equivoco nombre de “consorcio”. Por ello, cuando la
oportunidad invitaba agruparse de esa manera para la
construccion de una obra o la prestacion de un servicio
determinado, las partes (sociedades andnimas} entendian, y asi lo
hacia constar en los instrumentos que otorgaban, que constituian
‘un consorcio cuyo objeto era precisamente la concrecion de esa

obra, cuya finalizacién concluia esa union, disolviéndose.” 4

Sin embargo, en nuestro derecho positivo no existia ningin
régimen legal que tipificara y regulara la figura del consorcio, si
contemplada con ese nombre en la legislacion italiana.

En este contexto la situacion era confusa en cuanto a la
calificacion que se le asignaba al agrupamiento, por ignorar nuestro
derecho positivo su regulacion; por otro lado, la identificacion que
caracterizaba a esta figura hacia temer el peligro de que se interpretara
que constituia una sociedad irregular o de hecho, lo que a su vez podia
producir dos consecuencias dafiosas para las sociedades integrantes: la
responsabilidad solidaria e ilimitada que eventualmente se le podia
imputar a todas las sociedades participes por los contratos y
obligaciones asumidas por cualquiera de ellas (Art.23 LSC)], y la
posibilidad de que, sin necesidad de invocar causa alguna, cualquiera

de ellas pudiera resolver la relacion sobre la base de la prerrogativa que

4 VANASCO, Carlos Augusto (2001): "Manual de Sociedades Comerciales”, Editorial ASTREA,
Buenos Aires, pag. 539.

14



IIIDIINIINININIINNDIIIIIIININNINAINIAINNINAINIINIINNIINNGIIII

Marcelo Calabrese — “Acuerdos de colaboracion empresanial”

concede el Art. 22 a los socios integrantes de una sociedad de hecho o
irregular. (Vanaso, 2001).

Esta concreta situacion que se daba en la realidad empresaria
producia un vacio en nuestro ordenamiento positivo. A pesar de esta
falencia, se realizaban los grandes emprendimientos bajo

circunstancias totalmente adversas con los riesgos que esto implicaba.

Ese vacio fue superado mediante la incorporacion del tema objeto
de estudio en nuestra legislacion. El mismo se encuentra legislado en la
Ley de Sociedades Comerciales (Ley 19.550, modificada por la Ley
22.903) bajo el titulo de “Contratos de Colaboracion Empresaria”, entre
los arts. 367 a 383. Esta ha tenido muy en cuenta la reorganizaciéon y
concentracion empresaria, de modo que se han perfeccionado los
regimenes de transformacidén y fusion, se ha ampliado el concepto de
control y sus consecuencias, y se han introducido los contratos de
cooperacion empresarial.

La reforma incorpora estas formas de agrupacion sin inmiscuirse
en una regulaciéon integral de los “grupos de sociedades” o del fenémeno
de concentracidon o agrupacion empresaria, limitandose a regular dos
formas de acuerdo y unién suprasocietaria para dar salida normativa a
problemas con que se enfrentaba la actividad econdémica-empresarial.
De una manera positiva, esta incorporacion es una primera etapa hacia
formas mas complejas y extensas de complementacion.

Puntualmente en nuestro caso, la limitacion del Art. 30 de Ley de
Sociedades Comerciales y la consecuente proliferacion de sociedades
andnimas (con sus consecuentes gastos), para posibilitar uniones o
agrupamientos empresarios, fueron dos elementos que movieron al
legislador a que introdujera una forma mas adecuada de colaboraciéon y
asociacién entre empresas. Una clara situacion eran los Joint Venture
del derecho anglosajéon, €l cual no tenia cabida dentro de nuestro
esquema juridico para dar solucién a la necesidad de estructuraciones

agrupadas y uniones de empresas.

15
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La Ley 22.903 representd un importantisimo avance en este tema
de los contratos de colaboracion empresaria, pero este debia ser
acompanado por un tratamiento impositivo que fomente estas formas
de agrupacion. Una vez méas el Fisco es el quien estorba para el
desarrollo de este tema, ya que no sélo estas formas no han sido
tributariamente fomentadas, sino que aun cuando la propia ley las
regula como contratos y expresamente indica que “no son sujetos de
derecho”, tanto a nivel nacional (A.F.I.P.} como a nivel provincial (D.G.R.
Buenos Aires) las consideran contribuyentes del impuesto a las
ganancias y del impuesto a los ingresos brutos.

La caracteristicas contractual y su naturaleza de plurilateral
impide volcarse a la aplicacion de los mismos a las pautas propias de
las sociedades, correspondiendo primero hacerlo al régimen de

contratos.

Como se expresa anteriormente los formas incorporadas por la ley
son dos: “Agrupaciones de colaboracién” y las “Uniones transitorias de

empresas”.

AGRUPACIONES DE COLABORACION

Introduccion

En esta figura no se trata de estructurar una actividad comun,
sino una organizaciébn comun destinada a lograr una estructura
complementaria para auxiliar 0 complementar la situacién y economia
de las empresas individuales que integran la agrupacion.

Se enfatiza en la propia ley el caracter cooperativo, mutualista, de
esta relacién contractual, circunscribiendo la actividad acordada a la
colaboracion interempresaria y a la promocién de la actividad
economico-productiva, evitando toda forma de acuerdo regulatorio de la

competencia entre ellos.

16
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Por ello, en el Art. 368 se destaca que la agrupacion no puede
ejercer funciones de direccién sobre la actividad de sus miembros, y
ademas, que “... que la agrupacion no puede perseguir fines de lucro”.

Esto supone que toda ventaja econdmica que pudiera generar la
actividad comun debe recaer directamente en el patrimonio de las

empresas agrupadas.®

Definicion.

Los acuerdos de colaboracion son un contrato nominado en el
cual las sociedades y empresarios de la Republica Argentina o del
extranjero pueden mediante un contrato de agrupacién establecer
una organizacion comun con la finalidad de facilitar o desarrollar
determinadas fases de la actividad empresarial de sus miembros o
de perfeccionar o incrementar el resultado de tales actividades,
debiendo recaer las ventajas econdmicas directamente en el
patrimonic de las empresas consorciadas. No constituyen

sociedades ni son sujetos de derecho.®

Constitucion, forma y contenido del contrato.

El contrato debera otorgarse en instrumento publico o privado (en
cuyo caso debera ratificarse ante la autoridad de control o certificarse la
autenticidad de las firmas), e inscribirse en el Registro Publico de
Comercio, remitiéndose copia del contrato a la Direccién Nacional de

Defensa de la Competencia.

El contrato debera contener:

» Objeto de la agrupacion

* MASCHERONI, Fernando Horacio — MUGUILLO, Roberto Alfredo (2001): “Manual de
Sociedades Civiles y Comerciales™, Editorial Universidad, Buenos aires; pag.423.
® Ley de Sociedades Comerciales: arts. 367 y 368
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>

duracién (no por mas de 10 afios, admitiéndose
prorroga),

la denominacion (se formara con un nombre de fantasia
integrado con la palabra “agrupacion},

datos identificatorios completos de cada uno de los
participantes,

constituciéon de un domicilio especial para todos los
efectos que deriven del contrato de agrupacion,

Aportes al fondo comin y modo de financiar las
actividades comunes.

las obligaciones asumidas por los participantes,

la participacion que tendra cada contratante en las
actividades comunes y en sus resultados,

medios, atribuciones y poderes de direcciéon y
administracién, asi como también de control para dirigir
la organizacion,

supuestos de separacion y exclusion de miembros,

las condiciones de admisidon de nuevos participantes,
sanciones por incumplimiento de las obligaciones
asumidas,

normas sobre la confeccion de estados de situacion.”

La direcciéon y/o administracion estara a cargo de una o mas

personas fisicas designadas el contrato o posteriormente por resolucion

de los participantes. Si son varios los administradores, y si nada se

dijera en €l contrato, se entiende que pueden actuar indistintamente.3

Conforme dispone el art. 370, no podra introducirse ninguna

modificacion del contrato sin el consentimiento unanime de los

participantes.

" Ley de Socicdades Comerciales, arts. 369.

# Ley de Sociedades Comerciales: arts. 371.
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Toma de decisiones dentro de la agrupacion.

La ley dispone que todas las decisiones relativas a la realizacion
del objeto de la agrupacién se adoptaran por mayoria de participantes,
salvo disposicion en contrario del contrato. Toda modificacion del
contrato requerira la unanimidad de los miembros.

Las reuniones o consulta a los participantes se efectuaran cuando
sean convocados por el administrador o cualquiera de los miembros de

la agrupacion.

Responsabilidad ante terceros.

Para la agrupacion se constituye un “Fondo Comun Operativo” el
cual se integra con las contribuciones de los participantes y los bienes
gue con ellas adquieran, resultando indiviso por imperio de la Ley. Los
participantes responden ilimitada y solidariamente con el fondo comin
operativo por las obligaciones que sus representantes hayan asumido
en nombre de la agrupacion. (Ley de sociedades Comerciales, arts. 372-
373). Sin embargo, la norma requiere que se haya interpelado previa e
infructuosamente al administrador. El Art. 373 prescribe que el
participe, a quien se demande el cumplimiento de la obligaciéon (cuando
no se lo hace contra todos los integrantes) puede ser valer sus propias
defensas y aquellas que le correspondieren a la agrupacion.

Finalmente, contempla ¢l caso de que €l administrador haya
asumido obligaciones por cuenta de uno o mas participes, haciéndolo
saber al momento de contraerse la obligacion. En este caso la
responsabilidad ante terceros se circunscribira en cabeza del
participe/s, en forma solidaria con el fondo comuin, pero no se

extendera a los otros miembros.
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Exclusion de miembros y disolucién.

El Art. 375, inc. 6 y el Art. 376 permiten a los participes prever en
el contrato de la agrupacion causales especificas de exclusion de
miembros y de disolucién del grupo.

Esta expresa que “... cualquier participe podra ser excluido por
decision unanime cuando contravenga habitualmente sus obligaciones
o perturbe el funcionamiento de la agrupacion”. La exclusion
propiamente dicha debera efectivizarse a través de la pertinente

demanda judicial de exclusiéon.

En cuanto a la disolucion, esta podra presentarse por varios
motivos:

Por decision de los participes.

Y Vv

Por expiraciéon del plazo para el que se formo.
Por la consecucion del objeto planteado.

Por imposibilidad de cumplir con el objeto.

Y Vv V¥

Por reduccién a uno del nimero de participes (no hay
norma alguna que prevea la reconstruccion plural como
lo hace €l Art. 94, inc. 8 para las sociedades).

» Por incapacidad, muerte, disolucion o quiebra de
cualquier participe ( salvo que el contrato prevea la
continuidad de la agrupacién por decision unanime de
los demas participes).

» Por decision firme del Tribunal Nacional de Defensa de la

Competencia, €l cual considere que se estan realizando

actividades monopélicas o de afectacion de Ila

competencia en el mercado que afectan al interés

general.(Mascheroni-Muguillo, 20001).
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UNIONES TRANSITORIAS DE EMPRESAS

Introduccion.

En la Ley 22.903 el legislador consideré oportuno también
estructurar un régimen no ya cooperativo o mutualista, sino que
contemplara. la reunion de sociedades o empresas en forma transitoria,
con la finalidad de agrupar recursos propios para €l desarrollo o
ejecucion de una obra, servicio o suministro concreto, sin que dicha
relacién los llevase a la constitucion de una relacidn permanente. Se
entiende con esta figura, a la integracién y coordinacion de los medios y
posibilidades de los integrantes para ejecutar un negocio comun,
generandose una estructura complementaria de aquella de los
participes para la obtenciébn de un beneficio o lucro especifico.
(Mascheroni-Muguillo, 2001).

Definicion.

Ademas, la ley dispone que “las sociedades constituidas en la
Repuiblica Argentina, los empresarios individuales aqui domiciliados y las
sociedades constituidas en el extranjero podrdn reunirse en una unién
transitoria para el desarrollo o ejecucién de una obra, servicio o
suministro concreto dentro o fuera del territorio nacional, y para el
desarrollo o ejecucion de toda obra o servicio complementario o accesorio
a ese objeto principal”.?

Al igual que las agrupaciones de colaboraciéon, las uniones

«

transitorias de empresas “... no constituyen sociedades ni son sujetos
de derecho” 9, pero a diferencia de aquellas tienen un fin especifico de

lucro o beneficio directo.

? Ley de Sociedades Comerciales, art. 377.
1% Ley de Sociedades Comerciales, art. 378, inc.8.
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Constitucién, forma y contenido del contrato de unién transitoria

de empresas.

De

igual forma que en las agrupaciones, estas uniones

transitorias de empresas pueden constituirse por contrato otorgado por

instrumento publico o privado, el cual deberad ser registrado en el

Registro Pablico de Comercio.

El contrato debera contener:

>

El objeto preciso y limitado a la concreta actividad, obra o
servicio a realizar, y los medios para su realizacion.

La duracion, que se limitara a la realizacion de la obra,
servicio o suministro que constituya el objeto.

La denominacion (incluira “union transitoria de empresas”).
Datos de cada uno de los miembros, en caso de sociedades
la resolucion que aprobd la participacion en la unidn.
Constitucion de un domicilio especial.

Las obligaciones y aportes de los miembros al fondo comun
operativo.

Designacion del representante de la unién. Este tendra los
poderes suficientes de todos y cada uno de los miembros
para ejercer los derechos y contraer las obligaciones que
fueren indispensables para el desarrollo del objeto de la
union transitoria. El representante podra ser removido con
justa causa, requiriendo de la mayoria para hacer esto
efectivo (Ley de Sociedades Comerciales, art.379).
Determinacion de la proporcion en la participacion de cada
miembro en los ingresos, gastos y la distribucion de los
resultados.

Supuestos de separacion y exclusion de sus miembros.

Los supuestos de disolucion. Ante esto el Art. 383 expresa

gue en caso de incapacidad, muerte o quiebra de algunos
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de los socios, no se produce la extincion del contrato, ya
que la unién continuara con los restantes “... si éstos
acuerdan la forma de hacerse cargo de las obligaciones del
afectado ante el comitente de la obra, servicio o suministro”.

Sanciones por incumplimiento de las obligaciones.

v v

Condiciones para la admision de nuevos miembros.

v

Normas para la confeccion de los estados contables. Los
administradores deberan llevar los libros rubricados y
foliados conforme lo determina el Coédigo de Comercio.
Deberan llevarse los libros que fueren necesarios en la
realizacion de las actividades en comun; como minimo, un

libro de actas, un diario y un inventario y balances!!.

Responsabilidad frente a terceros.

En el Art. 381 de la Ley se puede observar una diferencia
importante con respecto a los acuerdos de colaboracion. En éste no se
presume solidaridad entre los miembros por los actos y operaciones que
deban desarrollarse, ni por las obligaciones contraidas con terceros.
Esto encuentra fundamento en la transitoriedad de la relacidon y que en
estos supuestos se trata basicamente de disponer la forma de
imputacion de los derechos y obligaciones de los miembros en relacion
con su participacion relativa en la obra, servicio o suministro, a la cual
normalmente solo dedican una parte de su actividad, ya sea en tiempo

o en cantidad. (Mascheroni-Muguillo, 2001).

Resoluciones de la unién transitoria de empresas.

A diferencia de los acuerdos de colaboracién, en las uniones
transitorias de empresas los acuerdos y resoluciones que se adopten

deberan ser siempre por unanimidad, salvo pacto en contrario.

! Ley de Sociedades Comerciales, art. 378.
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MARCO TEORICO
DISTINTOS ENFOQUES

Las distintas perspectivas tedricas y los miltiples aportes de la

literatura permiten considerar distintos marcos tedricos:

Enfoque economico:

Dentro de este enfoque cabe mencionar en primer lugar la
perspectiva correspondiente a la Economia Industrial, basada en un
paradigma: estructura-conducta-resultados.

Uno de los comportamientos de las empresas dentro de una
estructura industrial concreta es la practica cooperativa. Desde esta
perspectiva tedrica se considera que el fin perseguido por las empresas
se orienta hacia la restriccion de la competencia buscando mejorar su
situacion en el mercado.

Hay que tener presente que, bajo este punto de vista, las
empresas tienen el mismo objetivo, de forma que el papel de la
colaboracion empresarial es “secundario y determinista” { Urra, 1998),
en el que el cambio se considera exdégeno y muy lejos de toda conducta
deliberada. En este sentido la colaboracion en la Economia Industrial se
analiza como una estrategia que perjudica a terceros.

Las limitaciones consideradas de la Economia Industrial dieron
lugar a un nuevo modelo denominado Nueva Economia Industrial que
rechaza la vision pasiva de la empresa, considerando como finalidad
prioritaria el estudio del comportamiento de los agentes y como su
conducta condiciona a la industria, centrandose especialmente en sus
actuaciones estratégicas. Todo esto arribado como alianzas estrategias,
como acciones planteadas por las empresas orientadas a la
modificacion del sector en su propio beneficio.

A pesar de cierto antagonismo, las dos visiones anteriores no son
opuestas, ya que los entornos tienden a eliminar a las empresas que no

son capaces de adaptarse, pero el éxito se basa en su habilidad para
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disenar estrategias que favorezcan sus propios intereses. Las ventajas
competitivas son consecuencia del sector, pero también de las acciones
que emprende la empresa, incluidos los acuerdos de colaboracion,
siendo su capacidad innovadora la base del camino.

El estudio del fenbmeno de la colaboracion entre empresas desde
el punto de vista de la Teoria Econémica resulta muy dificil, ya que ésta
utiliza un concepto de empresa préoximo a la Economia Neoclasica, la
cual considera cualquier tipo de acuerdo entre empresas como una
actividad encubridora cuyo fin es el de limitar la competencia en el
mercado.

No obstante, con el desarrollo de la Teoria de la Empresa, el
marco conceptual para el estudio de las alianzas ha evolucionado. El
objetivo del enfoque de la Teoria Economica ha sido explicar qué se
entiende por acuerdo de colaboracion.

Por lo tanto, los acuerdos de colaboracion tendran caracteristicas
comunes tanto del mercado como de la empresa. Asi, coinciden con el
mercado en que después de suscribir el acuerdo no existe una
subordinacion jerarquica entre las partes, y con la empresa en que son
estructuras de gobierno creadas conscientemente por los individuos
(Garcia Canal, 1993].

Enfoque Organizativo:

Los acuerdos de colaboracidon entre empresas también se han
estudiado desde la Teoria de la Organizacion. Este enfoque ha tratado
de profundizar en la estructura y relaciones internas de las
organizaciones, de manera que los estudios sobre relaciones
interempresariales desde esta teoria corresponden a los ultimos 25
anos, una vez estudiado el entorno al que pertenecen las empresas y la
relacion entre éstas y aquel.

Es en el analisis de la relacion de las empresas con el entorno en

el actian, donde empieza a investigarse los “vinculos entre las

25



(RN IR I DI IR IR I A A A I N AR I BN R R I I A S I N A N I N N I I N S N R L N A D D ED TR N E N S

Marcelo Calabrese — “Acuerdos de colaboracion empresarial”

empresas”, segin la denominacion de Garcia Canal. De esta forma, se
considera que los acuerdos de colaboracion son medios para gestionar
la dependencia de recursos que tiene toda organizacion respecto de
otras unidades externas.

En este sentido, las organizaciones para llevar a cabo sus
actividades necesitan no sdlo de los recursos y capacidades que cada
una de ellas genera en su interior, sino también de aquellos otros que
pertenecen a otras unidades organizativas externas. Es en este
momento cuando se producen los acuerdos de colaboracion entre
empresas, para facilitar el acceso a los recursos controlados por otras
organizaciones.

La dependencia, que se da entre las empresas que se vinculan a
través de estos recursos que desean compartir, debe ser mutua. De este
modo, cada parte se interesa en el propio acuerdo ya que todas saldran
beneficiadas. Esto impone a cada participante satisfacer necesidades
del resto de los socios. Esta dependencia mutua derivara en un costo
que deben asumir las empresas participantes el cual se traduce en
ciertas limitaciones que aparecen en la autonomia de cada una (Garcia
Canal).

Analizandolo de esta manera, entramos en el conocido dilema
autonomia-certidumbre, expresion introducida por Pfeffer y Salancik en
1978. Por un lado, dichos acuerdos requieren relaciones de intercambio
con otras organizaciones que controlen los recursos gue se necesitan;
esto provoca un aumento de la certidumbre. Pero por otro lado las
empresas se enfrentan, cuando deciden cooperar con un socio poseedor
de recursos, ante una situacién de dependencia mutua, con pérdida de
cierta autonomia {Garcia Canal, 1993].

Lo expuesto anteriormente y la perspectiva global sobre los
vinculos, abordada generalmente como base para el estudio de este
fenomeno, dan lugar a dos tipos de relaciones interorganizativas:

a) Grupo organizativo u organization set. 1o que se analiza aqui

es el conjunto de organizaciones con las que una determinada

organizacion, “focal”, mantiene sus relaciones con las demas
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organizaciones participantes del acuerdo. Dicha organizacion
como centro de estudio.

b) Redes de empresas u nefworks: el objeto de estudio es la

estructura formada a partir del conjunto de vinculos existentes
dentro de un determinado conjunto de organizaciones. Se

analiza a los participantes como un todo.

No obstante, la mayoria de los autores consideran necesaria la
conjuncion entre los dos tipos de relaciones expuestas. Esto se traduce
en que es vital una empresa central, focal, para dirigir la red; ya que es
esta quien pone en marcha la red y toma una actitud proactiva en el
cuidado de la misma. Varios autores coinciden en que una estrategia de
red implica a un grupo de empresas interrelacionadas que trabajan
para el bien comin de todas ellas. Consideran ademas, que esto es
imposible sin una empresa central o focal que dirija la red.

El término red es relativamente nuevo en el campo de la Teoria de
la Organizacion. Han surgido distintas formas de tratarlo segan los
diferentes autores que hacen referencia sobre las redes de empresas. De
todas maneras este concepto va ha ser desarrollado mas tarde de forma
detallada.

La Teoria de la Organizacidon ha interpretade a los acuerdos de
colaboracidon como un instrumento de aprendizaje organizativo, los
cuales son justificados en los siguientes puntos:

a) La colaboracion tiene utilidad como mecanismo de
transferencia de competencias y know-how de una empresa a
otra.

b) El aprendizaje alcanzado dentro del propio proceso de
cooperacion puede redundar en una mejora de la
competitividad de los socios, reduciendo la probabilidad de

fracaso en cooperaciones posteriores.
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c) La colaboracion puede ser cimiento util para introducir
cambios organizativos radicales permeabilizando las barreras
internas a la innovacion.

d} El modelo organizativo en red puede eliminar diversas
limitaciones al proceso expansivo de globalizacion de la
empresa. La necesidad de cada empresa de ser fuerte para el
beneficio de la red entera estimula la rivalidad positiva entre

los socios para aprender rapida y eficientemente.

Menguzzato (1995) considera la colaboracion como un

instrumento de aprendizaje organizativo en dos sentidos:

i)

Mediante la colaboracion las empresas pueden aprender
determinadas conocimientos y habilidades necesarios para su
actividad y competitividad.
La particularidad esta en que el objetivo real de la colaboracion
es la adquisicion e incorporacion definitiva de los conocimientos y
know-how para toda actividad que esta fuera del marco de la
propia colaboracion.
Esta proporciona la oportunidad de desarrollar un proceso de
aprendizaje siempre que se consideren ciertos requisitos:
a) Existencia de una clara intenciéon de incorporar determinadas
competencias.
b) Necesidad de desarrollar una conciencia compartida de lo que
podria o deberia ser aprendido gracias a la competencia.
c) Capacidad de la organizaciéon como tal para incorporar los
conocimientos o comportamientos deseados.
d) Condicién de accesibilidad de las competencias deseadas, lo
que requiere transparencia y apertura de los socios y, la

aptitud de sus miembros para acceder a su contenido.
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1I) Las alianzas posibilitan a las empresas el aprendizaje del propio
proceso de cooperacion.
La importancia de este aspecto radica en el peligro inherente a
toda la alianza, de compartir con los socios los conocimientos y
habilidades necesarios para cumplir el acuerdo pero sin liegar a
entregar competencias que no sean objeto de la cooperacion y por

tanto basicas para la competitividad de la empresa.

Enfoque estratégico:

El pensamiento estratégico ha tratado, desde sus inicios, de dar
respuesta a un amplio € interesante interrogante. sPor qué unas
empresas tienen mas beneficios que otras actuando en el mismo
entorno? La repuesta a esto no es facil. Entre alguna de estas se
destaca la siguiente: las empresas que tienen éxito en el mercado son
aquellas que han conseguido obtener una ventaja competitiva
sostenible. Su consecucidon supone que, una vez realizado el analisis
externo del entorno en el que se desarrolle su actividad competitiva,
deben realizar una profunda evaluacion interna que las capacite para
definir e implantar la estrategia mas adecuada para mantener tal
ventaja competitiva de manera sostenible y asi llegar a alcanzar unas
ventas superiores.

Por lo tanto, el primer paso, es analizar el entorno en €l que van a
actuar. Actualmente nos encontramos con un entorno cambiante
debido a la gran competitividad empresarial y a la globalizacion de los
mercados. Este entorno complejo se ve caracterizado por los siguientes
factores:

¢ Mundializacién de la economia y globalizacion de los mercados

¢ Aceleracion y creciente complejidad del progreso tecnologico

¢ Desregulacion
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A su vez, estas caracteristicas medioambientales exigen a las
empresas los siguientes requisitos:
¢ Disponer de recursos y habilidades mas cuantiosos y
diversificados
¢ Obtener una mayor flexibilidad en la realizacibn de sus
actividades

¢+ Capacidad de presencia global

En este sentido, las empresas tienen que plantearse como hacer
frente a la fuerte competitividad en un mundo global. Por tanto, los
acuerdos de colaboraciéon se consideran como una forma de llevar a la
practica la estrategia de la empresa, como una alternativa estratégica a

la integracion vertical y a las fusiones o adquisiciones.

Segun Menguzzato, “el crecimiento internacional mediante las
alianzas es mds rdpido, menos costoso y menos arriesgado que
mediante un crecimiento interno —creacién de una filial propia en el
pais extranjero- y es, ademds, mds rapido y menos costoso que el
crecimiento externo por fusion o adquisicion; pero sobre todo es mas

flexible, pues es mds fdcilmente reversible”2.

Debido a las caracteristicas turbulentas del entorno, surge la
necesidad de que las empresas sean cada vez mas flexibles y, al mismo
tiempo, €s conveniente que tengan un tamarfio adecuado para competir
a escala mundial. El equilibrio entre tamano y flexibilidad se puede
lograr gracias a la colaboracion. En este sentido, muchas alianzas
estratégicas se realizan para alcanzar el tamano que permite a las
empresas ser competitivas y que es dificil de lograr por una sola

(Menguzzato).

12
MENGUZZATG, MARTINA (1995): “La triple 16gica de las alianzas estratégicas”. Civitas. Madrid., p.506
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TEORIAS

Hay dos teorias que merecen ser destacadas, ya que resultan
interesantes para estudiar las alianzas estratégicas desde la perspectiva
estratégica. Ellas son: la “Teoria Basada en los Recursos” y la “Teoria de

los Juegos”.

La Teoria Basada en los Recursos

Es un enfoque relativamente nuevo dentro de la Direccion
Estratégica. Esta se basa en que las empresas son heterogéneas al
poseer una dotacidbn de recursos que posibilitan que la ventaja
competitiva pueda ser sostenible.

La idea central es que las alianzas estratégicas han de tener en
cuenta los recursos estratégicos Gnicos de cada empresa. Estas deben
incrementar la heterogencidad de los recursos para alcanzar una
ventaja competitiva y obtener rentas diferenciales.

Esta teoria tiene varias limitaciones para tratar el tema de los
acuerdos de colaboracidn, entre los que cabe destacar que es un
enfoque que se centra en el interior de las empresas y ha estudiado
muy poco las relaciones de éstas con el entorno, incluso el propio

entorno.

La Teoria de los Juegos

La Teoria de los Juegos también puede servir de marco al
fendmeno de la cooperacion si consideramos que permite desarrollar en
comun y gracias a la contribucion equitativa de los socios una actividad
concreta, consiguiendo lograr cada uno de ellos objetivos que no

podrian alcanzar independientemente (Menguzzato).
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La colaboraciéon sera un juego de suma positiva y variable, en
contraposicion a la competencia directa que es un juego de suma nula.

Dentro de esta Teoria, se puede analizar la evolucion de la
cooperacion basandose en el Dilema del Prisionero. Este es un juego
cooperativo, de suma positiva, en el que dos jugadores, empresas que
formalizan acuerdos, tienen dos posibilidades: cooperar o desertar. De
modo que surgen cuatro posibilidades: que los dos cooperen, que los
deserten o que uno coopere y el otro deserte(y viceversa), obteniendo en
cada caso ganancias diferentes. Este planteamiento de fondo puede ser

ampliado a un juego de mas de dos jugadores.
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RESULTADOS ESPERADOS CON LA COLABORACION
EMPRESARIAL

Una vez analizados los distintos aspectos del marco tedrico de los
acuerdos de colaboracion empresarial, comenzando por su relacién con
la globalizacion, pasando por su analisis desde el punto de vista legal y,
finalizando con los distintos enfoques que surgen de su tratamiento
(econdmico, organizativo y estratégico) debemos analizar que se busca

en realidad a través de dichos acuerdos.

Los resultados que derivan de estos acuerdos o alianzas

estratégicas son de naturaleza muy diversa.

Los principales objetivos que se buscan son:

o Reduccion del riesgo a asumir al afrontar un nuevo proyecto.

e Economias de escala y de aprendizaje.

+ Poder incrementar las fortalezas internas de la empresa.

e Mejorar la utilizacion de equipamientos para alcanzar una

mejor eficiencia y eficacia.

¢ Realizar sinergias.

+« Poner en marcha técnicas de gestion mas modernas.

33



(DI ER IR R IR IR IR IR IR R IR IR IR IR IR IR D IR AR AR ED AR R IR AL IR IR D En RR TN RR ER ERER ED o N B R N S N B R B

Marcelo Calabrese — “Acuerdos de colaboracién empresarial”

Para poder arribar a estos resultados, primero hay que realizar un
analisis exhaustivo de ciertos aspectos antes de crear la alianza, estos

podrian ser:

Pais de origen de los socios.
Sector en cual se constituye la alianza.

Nimero de empresas asociadas.

v Y V¥V VY

Estructura organizativa involucrada en la gestién de la
alianza.

Posiciones de competencia entre los socios.

Posible entrada en nuevos mercados.

Funciones cubiertas por el acuerdo.

v V VWV VY

Tareas que realizaria cada uno.

Todo este analisis contribuira al fracaso o éxito de los acuerdos de
colaboracién empresarial, ya que de este se conoceran las
caracteristicas y condiciones de los socios, si los mismos tienen

experiencia en acuerdos, la posible evolucién que tendra la alianza, etc.
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ASPECTOS FUNDAMENTALES A CONSIDERAR EN LA
COLABORACION EMPRESARIAL

Reforzando lo anteriormente planteado, para poder arribar a los
resultados proyectados, es necesario recabar en los aspectos
considerados fundamentales para la realizacion de una alianza, estos
son: seleccion del socio, estructura de la alianza y la forma como ésta se

maneja.

SELECCION DEL SOCIO

Este es uno de los factores claves para que una alianza funcione,

seleccionar el socio correcto.

Este socio deberia tener ciertas caracteristicas:

% Debe ser capaz de ayudar a la compahnia a lograr sus metas
estratégicas (ej: acceder a un mercado, compartir los costos, etc.).
El socio debe tener capacidades suficientemente valiosas que las

pueda aportar a la otra compaiiia.

% El socio debe compartir la visidn en cuanto al propésito de la
alianza con la otra compaiiia, sino existira el riesgo de que se

separen en un futuro.

<+ No debe existir la posibilidad de que unos de los socios trate de
aprovechar de forma oportunista la alianza para sus propios fines
(ej: conocer su Know-how y no dar nada a cambio). En este
sentido, quien quiera asociarse podria empezar analizando

potenciales socios que ya tengan alianzas realizadas con otras

35



1772773 2729729393993 3903399009999 3393930303

Marcelo Calabrese — “Acuerdos de colaboracion empresarial”

empresas, en base a esto podra ver la reputacion de esa empresa

en la realizacion de alianzas.

Un e¢jemplo seria IBM, la cual esta involucrada en tantas alianzas
que no avasallaria a ninguno de sus socios, ya que repercutiria en las
restantes alianzas. Ademas, esto le dificultaria atraer socios para
futuras alianzas. En base a esto, seguramente, IBM mantendra una

reputacion de juego limpio y con las reglas bien claras.

Con la finalidad de seleccionar un socio con las caracteristicas
planteadas, la compariia debe emprender una investigacién amplia de
los potenciales candidatos para la alianza antes de definirse por un
socio. Para esto debera recolectar cuanta informacién le sea posible
conocer. Seguramente alguna parte serda de publico conocimiento, pero
también debera consultar con quienes ya haya realizado algin tipo de

alianza nuestro potencial socio.

ESTRUCTURA DE LA ALIANZA

Luego de seleccionar al socio, la compania debera tratar de
estructurar la alianza. Esto significa organizarla de manera tal que los
riesgos de proporcionar demasiado a aquél, sin recibir nada a cambio,
se reduzcan a un nivel razonable.

Ante esto Hill y Jones expresan en su libro que existen cuatro
formas mediante las cuales la compania se puede proteger del
oportunismo del socio. En primer lugar, las alianzas pueden estar
disefiadas para dificultar la transferencia de tecnologia que no sea
necesaria para el desarrollo de la alianza. Esto se traduce en evitar que
el socio conozca el disefio, la fabricacion o alguna parte del desarrollo
de un producto que no corresponde con la finalidad de la alianza. Por
ejemplo, en la alianza que crearon Snecma y General Electric para la

construcciéon de motores de aeronaves, General Electric tratdé de reducir
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al maximo el riesgo de transferencia de ciertos conocimientos, para lo
cual separd algunas secciones del proceso de produccion con el fin de
reducir la transferencia de tecnologia competitiva clave. Algo parecido
sucedi6 entre la alianza que Boeing realizd con los japoneses para la
construccion de aeronaves. Boeing separdé las funciones de
investigacion, disefio y marketing consideradas de gran importancia en
la posicion competitiva de Boeing.

La segunda forma, realizar en el acuerdo de la alianza ciertas
clausulas de aseguramiento contractuales. Por ejemplo, TRW inc.
(comparfiia norteamericana)} posee tres alianzas con grandes proveedores
japoneses de autopartes, en ellas dispuso de ciertas clausulas que
impiden a las companias japonesas competir con TRW de proveer las
mismas piezas a compafias automotrices norteamericanas. Estas
clausulas protegen a TRW en cuanto impiden a los japoneses crear
alianzas para entrar en el mercado norteamericano y que finalmente se
conviertan en competidoras de TRW,

La tercera forma, podria ser el caso en que ambas partes se
dispongan a realizar por adelantado algan tipo de intercambio de
habilidades y/o tecnologias que cada una desee de la otra,
asegurandose cada organizacion una oportunidad de ganar
equitativamente.

La cuarta y ultima forma planteada por Hill y Jones sostiene que
el riesgo de oportunismo por parte de un socio puede disminuir si la
compania obtiene por adelantado un compromiso creible de su socio, el
cual le asegure que su compania no dara mas de lo que obtenga a
cambio. Un ¢jemplo de esto es la alianza que realizaron Xerox y Fuji, en
la cual Xerox le exigiéo a Fuji que efectuara las inversiones necesarias
para llevar a cabo el proyecto. Realizada la inversion, Xerox se sintio
segura y finalmente conformé la alianza definitiva y comenzd con la

transferencia de su tecnologia de fotocopiadoras a Fuji.
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MANEJO DE LA ALIANZA

Seleccionado el socio y acordada la estructura apropiada de la
alianza, la préxima etapa consiste en maximizar los beneficios del
pacto. Muchas veces las diferencias en el estilo de la administracion
pueden atribuirse a las divergencias culturales. En este caso los
gerentes deberan hacer concesiones para tales diferencias cuando
traten con su socio, esto ayudara a conseguir una alianza exitosa. Las
amistades personales que resultan pueden contribuir a generar
confianza y facilitar relaciones armonicas entre las dos companias.

Ademas, la empresa deberia aprovechar ese contacto con los
socios para poder aprender de los mismos lo que considere oportuno.
En verdad son pocas las organizaciones que se disponen a aprender de
sus socios. Generalmente se limitan a realizar la alianza estrictamente
como medio para compartir riesgos o costos en vez de aprovechar la
oportunidad para aprender cémo un competidor potencial desarrolla

sus actividades.

“Cuando una compania concerta una alianza, debe tomar ciertas
medidas con el fin de asegurar que podra aprender de su socio Yy
luego destinar ese conocimiento a buen uso dentro de su

organizacién” .13

"3 Charles W.L. Hill - Gareth R. Jones. Administracion Estratégica: Un enfoque
integrado, Bogota, McGraw-Hill Interamericana, p.255.
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GLOSARIO DE TERMINOS TEORICOS

Aunque actualmente hay un gran numero de trabajos que
investigan la colaboracion empresarial, no existe una definicion
generalmente aceptada, debido a los multiples enfoques bajo los que se
puede analizar el fendmeno y a las diversas formas que eligen las
empresas para formalizar tal estrategia.

Antes de continuar con la busqueda de una definicidon concreta,
es necesario aclarar que “acuerdos de colaboracion” y “alianzas
estratégicas” se utilizan como términos sindénimos. Tal adopcion se basa
en la vision amplia del entorno competitivo dada por Porter (1982), la
cual nos permite considerar como “alianza estratégica” cualquier
colaboracién, bhien sea con una empresa rival, con un proveedor o
distribuidor, o bien con una empresa con la cual no existe relacion

alguna.

A continuacion esbozaré algunos conceptos que guardan cierta
relacién con las definiciones de alianzas estratégicas o acuerdos de

colaboracion:

COLABORACION EMPRESARIAL = ALIANZA ESTRATEGICA

Acuerdo explicito y a largo plazo, entre dos o mas empresas, para
desarrollar en comun, y gracias a una contribucién equitativa de cada
uno, una actividad concreta, que, mediante la creaciéon de sinergias,
permita a cada partenaire lograr algin/os {in/es inalcanzable/s con un

solo esfuerzo (Menguzzato, 1995).

COOPERACION

Un hibrido u “organizacion intermedia” situada entre €l mercado y
la empresa, y que presenta caracteristicas de ambos, es decir, en la
que se dan comportamientos coincidentes con €l mercado -

intercambios entre quienes forman la cooperacion- y otros

39



)37'))))))3))133)3113’))))7)3373)3))7)3)3333))3)))1

Marcelo Calabrese — “Acuerdos de colaboracién empresarial”

correspondientes a la empresa como organizaciéon —llevadas a cabo a

través de un determinado modo de organizacion (Menguzzato).
Asociacion entre varias empresas que eligen poner en coman un

proyecto, un programa o una actividad especifica mediante la unién de

las competencias y recursos necesarios. (Urra Urbieta, 1994).

ACUERDOS O ALIANZAS
Acuerdo entre dos o mas empresas que deciden actuar
conjuntamente, en algunas o en todas sus actividades, para lograr

ciertos objetivos.

REDES DE EMPRESAS

Conjunto de empresas, entre las que no existe una relacién de
subordinacién, que mantienen diversos vinculos cooperativos, por
medio de los cuales son capaces de realizar acciones conjuntas

coordinadas. (Garcia Canal, 1993).

ACUERDOS DE COLABORACION
Decision estratégica adoptada por dos o mas empresas, entre las
que no existe una relacidén de subordinacion, que optan por coordinar

parte de sus acciones de cara a la consecucion de un objetivo.(Garcia

Canal, 1993).

INTEREMPRESARIAL

Conjunto de acciones conscientes y deliberadas realizadas por
dos o mas empresa, entre las que no existe una relacion de
subordinacion, que optan por coordinar sus interdependencias a través
de mecanismos que vinculan a las empresas en mayor medida que la
relacion de mercado sin que se instaure entre ellas una relacion

jerarquica. (Garcia Canal, 1993).
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ACUERDO COOPERATIVO INTERNACIONAL:

Alguna forma de colaboracién entre dos o mas empresas

independientes, con sedes en dos o mas paises, que llevan a cabo o

apoyan una actividad de negocio para una ganancia econémica mutua.

SINERGIA

Accion conjunta de dos 0 mas drganos hacia un mismo fin.

JOINT VENTURE

Un joint venture es cualquier forma de relacién cooperativa entre

dos o mas firmas, con el propésito de desarrollar, disenar, fabricar,

comercializar o distribuir productos o servicios, donde se crea una firma

separada para gestionar dicha relacién

Sobre la base de las definiciones observadas y los distintos

puntos de vista que abarcan el tema objeto de estudio es posible

determinar que los acuerdos de colaboracién empresarial pueden ser

definidos a través de los siguientes enfoques:

a)

b)

Enfoque econémico: Se puede decir que son formas

intermedias de organizar la actividad econémica entre dos
modelos extremos, la jerarquia y el mercado, que presentan
caracteristicas de ambos, a través de mecanismos que
vinculan a los socios en mayor grado que la relacion de
mercado, pero sin que exista una subordinaciéon entre las
partes como consecuencia del principio jerarquico que define

la empresa.

Enfoque organizativo: Desde esta perspectiva, las alianzas

son relaciones entre dos o mas organizaciones independientes,

como instrumento de transferencia de conocimientos y
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habilidades, no solamente para su utilizacion durante un
tiempo determinado y para una actividad determinada, sino
para aprender, adquirir € incorporar conocimientos y
habilidades necesarios para su actividad y competitividad y
poder utilizarlos también en toda actividad que desarrolle

fuera del ambito del acuerdo.

c) De una forma mis completa las alianzas estratégicas o
acuerdos de colaboracion son relaciones explicitas ¥y
deliberadas entre dos o mas organizaciones independientes
que les permite compartir, durante un periodo de tiempo
determinado y de forma equitativa, recursos, capacidades y/o
competencias, actuando en comun y coordinando las acciones
objeto del acuerdo en cualquier ambito de su actuacién, y sin
que exista entre ellas una relacion de subordinaciéon, para
perseguir unos objetivos que individualmente no hubiesen

podido alcanzar.

Como conclusién a los conceptos esbozados, considero que la
altima visién es la mas completa y es la definicion que adoptaré en
todo lo referente a los acuerdos de colaboracion o alianzas estratégicas.
En aquella quedan reflejados todos los aspectos que caracterizan a los
acuerdos de colaboracién empresarial. Como consecuencia de la
postura tomada, es necesario resaltar que quedan excluidos de los
acuerdos de colaboracién empresarial tanto las fusiones y
adquisiciones, como las empresas conjuntas o joint-ventures, ya que no
siempre en estos casos las empresas participantes siguen manteniendo
su independencia, formandose, en algunas oportunidades, una nueva
entidad con personalidad juridica propia, implicando un mayor
compromisc y una mayor formalidad que en los acuerdos de

colabhoracion.
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CARACTERISTICAS COMUNES A LOS ACUERDOS DE
COLABORACION EMPRESARIAL

Si analizamos las definiciones aportadas por los principales
autores que han investigado acerca del tema en estudio y los enfoques
que surgen scbre este, pueden identificarse claramente una serie de
caracteristicas esenciales que identifican a dichos acuerdos: numeros
de participantes y duracién del acuerdo, logro de objetivos, trabajo en
comun, responsabilidad compartida, autonomia operativa,

independencia, forma intermedia de organizacion, y otros.

A continuacion desarrollaré cada uno en particular:

1) Nimero de participantes y duracion del acuerdo: No esta

definido en los trabajos de estos autores el nimero de socios
adecuados para la colaboracion empresarial, ya que depende
de distintos factores segun cada caso. Si se puede apreciar
que, los acuerdos mas comunes son los que se realizan entre
dos empresas, siendo su duracion determinada y no

esporadica.

2) Logro de objetivos: Los acuerdos que llevan a cabo las

empresas siempre persiguen la consecucion de algun objetivo
u objetivos concretos. De esta manera los participantes crean

sinergias para reconducir los objetivos a:

¢ mejorar la distribucion de los recursos de los
participantes,
¢ compartir los riesgos y recompensas entre los socios,

¢+ incrementar la ventaja competitiva de las empresas,
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3)

4)

S)

¢ mejorar la coordinacién de las relaciones entre las
empresas,

¢ intercambiar informacién o llevar a cabo en comiun
alguna actividad o fase del proceso,

¢ desarrollar, fabricar, distribuir productos o servicios,

¢ desarrollar una actividad econémica compartida a fin de

lograr beneficios todos los participantes.
Ademas, los objetivos que se pretendan conseguir mediante
un acuerdo de colaboracion son dificilmente alcanzables por

los socios de forma individual (Urra, 1998; Menguzzato, 1995]).

Trabajo en comun: Las empresas que optan por acuerdos de

colaboracion estableciendo entre ellas alianzas estratégicas,
trabajan en comun en unas series de actividades, programas,
o proyectos. Las actividades del trabajo comun a realizar van
ha ser definidas previamente. A través de este trabajo se
establece una relacidon de coordinacion sobre la base de los

compromisos asumidos inicialmente por las partes.

Responsabilidad compartida: Como consecuencia del trabajo

en comun y coordinado que las empresas participantes en los
acuerdos de colaboracion deben realizar para conseguir sus
objetivos, se destaca que un atributo relevante de las alianzas
es la responsabilidad compartida de la gestion del proyecto por

parte de todos los socios.

Autonomia operativa: La relacion de coordinacion que puede

existir entre las empresas que establecen acuerdos
cooperativos no implica la subordinacién de una compaiia
sobre otra. Existen actividades que los socios participantes

siguen realizando y que no forman parte del acuerdo de
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7)

colaboracién. Por lo tanto, éstos solo constituyen una parte de
las actividades de las empresas, manteniendo estas plena
autonomia operativa respecto de las operaciones que nos son
objeto de la alianza. Pero por otro lado, hay que tener en
cuenta que las organizaciones ceden parte de su autonomia
para desarrollar el proyecto objeto de la relacién de
cooperacién como consecuencia de la asuncién de ciertos

compromisos futuros (Urra, 1998).

Independencia: La autonomia operativa descripta implica que

una vez que los socios inician el proceso de la colaboracién
siguen manteniendo su identidad y estructura organizativa,
permaneciendo  independientes tanto  juridica como
economicamente. Gracias a esta independencia las empresas
no llegan a fusionarse como consecuencia de la alianza. En
consecuencia, se excluyen de los acuerdos de colaboracion y
de las alianzas estratégicas las fusiones y adquisiciones, ya
que estas implican la pérdida de personalidad juridica de
algunos de los socios, no cumpliéndose el mantenimiento de la
independencia de los socigs implicados en el acuerdo.

Aunque teéricamente no existe en los acuerdos cooperativos
una relaciéon de subordinacién, en la practica es corriente
encontrar cierto grado de subordinacién propiciado por: la
configuraciéon de la estructura de poder en el seno del acuerdo,
las bases del proceso de la toma de decisiones, la idiosincrasia
de las tareas objeto del acuerdo, ¢l grado de oportunismo y las

denominadas agendas ocultas (Urra, 1998).

Forma intermedia de orgamizaciom: Para algunos autores

estos acuerdos son una forma intermedia de organizacion
entre el mercado y la jerarquia, permitiendo incorporar rasgos
caracteristicas de estos dos extremos de formas organizativas.

De manera que del mercado adopta la independencia juridica,
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8)

sin existir una relacién de subordinaciéon, y de la empresa

incorpora la relacién de coordinacién y estabilidad entre los

participantes. (Urra, 1998; Garcia Canal, 1993]).

Otras

caracteristicas menos comunes pero que son

igualmente importantes para los acuerdos de colaboracién son

las siguientes:

v
v

Deben ser explicitos y voluntarios

Se trata de acciones conscientes y deliberadas

Las empresas participantes deben compartir sus
recursos, capacidades y competencias para llevar a cabo
las actividades comunes

Se debe dar una contribucion equitativa por parte de los
socios para cumplir los objetivos marcados y obtener
cada uno de ellos los beneficios que no serian capaces de
obtener individualmente

Pueden afectar a cualquier tipo de actividad que
desarrollen las empresas participantes

Hay una transferencia continua de recursos de los socios
hacia el proyecto, asi como un dialogo continuo sobre los
recursos que son necesarios, como deben ser usados,
quien los va a suministrar y como debe ser compartido el
costo.

Dificulta la determinacion de los Ilimites de la
organizacion, debido a que la colaboracion desarrolla
unas relaciones de frontera difusa

Se produce una interdependencia entre los socios ya que
cada empresa participante en el acuerdo tiene algo que

ofrecer a la otra
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<HACER O NO UNA ESTRATEGIA?

“La decision surge de analizar con seriedad los
resultados que arrojaria seguir en soledad y los que se
obtendrian de una asociacién con otra unidad dedicada
a actividades complementarias { o afines), o hasta con
quienes hayan sido rivales. La determinacién de buscar
un socio que facilite la supervivencia surge de un simple
andlisis de costos y beneficios. A las pérdidas y
soberania de la empresa, y a los esfuerzos y gastos que
origine la accion compartida, se le deben oponer los
beneficios si se alcanzara una aptitud competitiva

mayor a causa de la asociacion.”?

14 CLERI, Carlos A.(1999): “Estrategias de alianzas”, Edicion MACCHI, 2° edicion actualizada,

Buenos Aires, pag. 126.
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TIPOLOGIA

Esta parte del trabajo tiene como finalidad poder identificar las
distintas variantes que existen en cuanto a la realizacion de un acuerdo
de colaboracién empresarial. Por ejemplo, los destinos para el cual
puede ser utilizado, las nacionalidad de las partes intervinientes, las

relaciones que se pueden establecer, €l campo de actuaciéon.

1) Sobre esta base surge la primera cuestion referida al origen de los

socios, 10s cuales pueden ser:

¢ Alianzas internacionales: Son los acuerdos de colaboracién

empresarial en los que no todas las empresas asociadas

provienen del mismo pais.

¢ Alianzas domésticas: En este caso los acuerdos se realizan

entre empresas pertenecientes al mismo pais.

2) Otra cuestion es la referida al Ambito de actnacion geografico, cs
decir que destino tendran sus actividades, para el cual surge la

siguiente clasificacion:

¢ Alianza en mas de un pais: Se trata de acuerdos que se

realizan entre empresas cuyas actividades pueden aplicarse a
varios paises. La actividad puede ser realizada en un pais y
luego distribuida a otros, ya que es posible su incorporacion en

otros paises.
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¢ Alianzas en un solo pais: Aqui el producto de las actividades

solo tiene influencia para un solo pais.

3] Otro aspecto, campo de aplicacion. Para este supuesto cabe

diferenciar dos grupos:

+ Por areas funcionales:

= Finanzas,

= Produccion,

= Marketing,

= Investigacion y Desarrolio,
= Tecnologia,

= Suministros,

= etc.

¢ Segin la cadena de valor:

= Desarrollo tecnologico,

= Marketing, ventas y servicios,

= Logistica y operaciones,

= Actividad multiple(acuerdos que
abarquen mas de una actividad)

— Fabricacién.,

Cabe mencionar que los acuerdos de colaboracién empresarial se
pueden realizar abarcando no solo una sola area sino que es posible ver

algunas alianzas que consideren mas de una area simultaneamente.
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4) Siguiendo con la clasificacién y atendiendo a la naturaleza de los
acuerdos y sobre la base de la relacién que pueda surgir entre los

socios, los acuerdos pueden ser:

¢ Acuerdos Horizontales (0 competitivos): se refieren a los

acuerdos desarrollados entre empresas competidoras que
operan en la misma industria. Aqui los socios desarrollan una
actividad conjuntamente o también puede ser que tengan una
relacion de intercambio bilateral entre ellos. Aqui realizan la
misma actividad de la cadena de valor. Son suscritos por

empresas que son competidores directos.

¢ Acuerdos Verticales {0 complementarios): En este supuesto los

compradores y proveedores operan en industrias separadas
pero estan en el mismo sistema de negocios. Se realizan entre
empresas que se dedican a desarrollar actividades diferentes
de la cadena de valor. Abarca mas de una aclividad de la
cadena de valor del producto o servicio. Son suscritos por

empresas que no son competidores direclos.

¢ Acuerdos Diagonales: Este surge como consecuencia de la

conjunciéon de los dos supuestos anteriores. Aca uno de los
socios realiza una actividad diferente a la del otro socio pero,
ademas, realiza la misma actividad de la cadena de valor que

Su SOocio.

Cabe tener presente que si ¢l acuerdo se refiere a una unica

actividad de la cadena de valor entonces la relaciéon existente, en cuanto
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a la relacion de los socios, sera horizontal. En caso contrario la relacion

existente podra ser vertical o diagonal.

Hay ciertas posturas que no utilizan la clasificacion entre
verticales y horizontales, sino que la relaciéon entre los socios la
distinguen entre tres tipos de relaciones posibles basadas en la
competitividad: Ia relacion entre cliente-proveedor, la que pueda surgir
entre competidores o aquellas en las cuales se puedan unir para
realizar procesos potencialmente convergentes en alguna parte de la

produccion.

Ademas, Menguzzato, destaca la colaboracion simbidtica. Es
aguella que se produce entre empresas que pertenecen a industrias y
areas estratégicas totalmente distintas, pero cuyas facultades se
complementan para posibilitar la realizacion de unas actividades
concretas. Para poder entender mejor el significado de su idea

deberiamos saber que es la simbiosis. s

En resumen, la finalidad de este epigrafe es poder conocer los
distintos tipos de acuerdos existentes en base a las distintas relaciones
gue se puedan generar, su denominacién (segin si se realiza o no la
misma actividad que su socio), las areas que puede afectar, el alcance
que tiene, la cantidad de paises que realicen €l acuerdo. En definitiva,
un marco integrador que nos permita identificar las variantes que se
pueden presentar y, a su vez, saber establecer si estamos frente a un

acuerdo de colaboracion empresarial ante cierta situacion.

'* Del diccionario de la Real Academia Espaiiola., simbiosis: Asociacion de dos organismos de distintas
especics como beneficio para ambos. Por o comiin, tiene como finalidad la protecci6én de un individuo a
cambio de que el otro simbionte le proporcione alimenlos.
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VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LOS ACUERDOS DE

COLABORACION EMPRESARIAL

Ventajas de los A.C.E.:

% Permite recalizar en forma conjunta y compartida todas las

*
0.0

+

actividades destinadas a la promocion y concrecion de las ventas.

Permite adecuar en forma conjunta procesos de produccién o
prestacion de servicios de cada empresa a los requisitos

internacionales.

Euwita la constitucién de una nueva sociedad y en consecuencia:

o El mayor costo que ello implica.

o La rigidez operativa que significa una estructura societaria
independiente.

o La pérdida de la individualidad empresaria, juridica,
administrativa y patrimonial a manos de una tercera

persona juridica, la nueva sociedad. 16

Otra de las ventajas de los acuerdos de colaboraciéon empresarial,
es la ayuda que otorga para afrontar de una mejor forma los
riesgos como asi también compartir los costos que asumen las
empresas que desean introducirse en nuevos mercados o que

desean realizar un nuevo producto.

Las alianzas estratégicas o acuerdos de colaboracion empresarial
otorgan ventajas a las empresas que carecen de ciertos recursos y
habilidades que le son necesarios para mantener o0 mejorar su

competitividad en las actividades que desarrollan o incluso para

16 www.amchamar.com.ar/tradenews/news
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modificar rapida y radicalmente su posicidon competitiva. A raiz de
esto, las empresas formalizan alianzas estratégicas que le
permiten obtener recursos y habilidades de forma casi inmediata,
las cuales no pueden ser adquiridas en el mercado o, de serlo, lo
es en condiciones mucho menos ventajosas que a través de una
alianza. Por lo tanto, los acuerdos de colaboracion son una forma
alternativa a otras formas de adquirir conocimientos o
habilidades.

Desventajas de los A.C.E.:

*» Una de las desventajas que se encuentran consiste en que
una compainia se arriesga a proporcionar €l know-how
tecnologico y acceso al mercado a su socio mientras obtiene

muy poco cambio por parte de este.

% Una vez que desaparecen los factores politicos que impiden
a las empresas la entrada en un pais diferente, la
multinacional, cominmente, abandonara la alianza para
competir en el nuevo mercado con una filial de plena

propiedad.

Lo mas importante para reducir estas desventajas, como asi
poder maximizar las ventajas, es que la compania seleccione los socios
de manera muy cuidadosa, poniendo mucha atencion a la reputacion, y
si estructura la alianza de tal forma que evite transferencias
intencionadas de know-how. (Para poder comprender de manera mas
completa lo planteado, tener presente el apartado “Aspectos
fundamentales a considerar en la colaboracion empresarial” con sus
secciones: seleccion del socio, estructura de la alianza y la forma como

€sta se maneja}.
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INVESTIGACION ACTUAL

SQUE ES SOCIEDAD Y QUE ES CONTRATO DE COLABORACION EN
EL ANTEPROYECTO?

(El presente trabajo se basa en las apreciaciones que realizo el Dr.
Orlando Muifio al anteproyecto de reformas a la Ley de Sociedades
Comerciales presentado en noviembre del 2003, gestado por una
comision integrada por los juristas Jaime Anaya, Salvador Bergel y Raul

Etcheverry.)

Para dar comienzo, el Dr. Muifio manifiesta que el derecho no
pucde ser ajeno a la adecuacién de las normas a la realidad econémica

y social que regula y a la actividad de los agentes econémicos.

“Enfrentamos un problema contempordneo que no puede ser
soslayado en lo inmediato: brindar una marco juridico apropiado a
los negocios de riesgo, facilitandola coparticipacion de los
empresarios, en un cortexto de mundializacion, hoy limitado en

nuestro pais.”7

El ordenamiento juridico debe brindar formas sencillas, seguras y
accesibles para propender a facilitar los emprendimientos nacionales
y/o extranjeros.

Sin embargo, aparece en el anteproyecto un significativo cambio

estructural del sistema del derecho socictario y de los contratos de

1" MUINOQ, Orlando M.(2004): “;Que es sociedad y que es contrato de colaboracion en el
anteproyecto?” , Publicacién: JURISPRUDENCIA ARGENTINA (nimero especial): “Andlisis

critico del anteproyecto de reforma de 1a ley de sacicdades comerciales™, Buenos aires, pag. 17.
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colaboracion que merece cierta preocupacion e impone ponerlo en
evidencia.

Ese significativo cambio estructural del sistema se fundaria en la
coincidencia en otorgar a los empresarios la mejor estructura elegible de
organizacion dentro del principio de autonomia de la voluntad bajo
responsabilidad, sin afectar derechos de terceros y la seguridad

juridica.

“La asuncion de la relacién, la imputabilidad real del acto, la
toma de responsabilidad, el afrontar las contrataciones en masa
son diversas técnicas dentro de un método de cambio o de
mercado. Pero cuando existe una sociedad, esa relacion apuarece
complicada por la interaccion no sélo del nuevo sujeto, sino también

de los administradores, socios y terceros.” 18

Esta es la razoén de la evolucion del sistema societario y de los
contratos de colaboracion, y de la dificultad en la separacion de normas

de relaciones de cambio de las organizaciones.

Los problemas terminolégicos en cuanto al empleo de la palabra
“sociedad” como equivoco sinénimo de “contrato constitutivo de
socicdad” es unos de los casos que dificultan la visualizacion como

organizacion privada.

En cuanto al significado de lo que se debe entender como

sociedad surgen dos posturas:

>

18 _
MUINO, Orlando M.(2004): *; Que es sociedad y que es contrato de colaboracion en el

anteproyecto?”, Publicacion: JURISPRUDENCIA ARGENTINA (numero especial): “Analisis

critico del anteproyecto de reforma de la ey de sociedades comerciales”, Buenos aires, pag. 18.
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> En un sentido amplio se describe como “ el contrato por el
cual dos o mas personas se obligan a efectuar aportes
pordendo bienes, cosas, servicios en comun, con la finalidad

de dividir tanto los beneficios como las pérdidas”; y

> en un sentido estricto, como “un acuerdo entre dos o mas
personas, pero con el propésito de alcanzar un objetivo

comun, cualquiera sea su naturaleza”.1?

Con esto se apunta a que ciertos autores (iluminando
indirectamente las razones del cambio estructural que sigue el
anteproyecto}, apoyandose en la cultura del concepto amplio de
sociedad, se quejan de que esta solucion impide la creacién de una
formula asociativa residual, no personificada, que resolveria muchos
problemas modernos, entre ellos, el do los llamados contratos de
colaboracion (uniones transitorias de empresas y agrupamientos de

colaboracion).

“Las previsiones del anteproyecto respecto de las sociedades
tipicas no inscriptas cambian el eje de la sociedad irregular al
régimen de la sociedad en formacién, pues el Art. 21 del
anteproyecto excluye la aplicaciéon a las mismas de las normas de
la seccidon IV, que se titularia “ De la sociedad no constituida segiin

los tipos del capitulo I"."2°

' PALMERO, Juan C.(2003): “Pasado presente y futuro de la sociedad civil”, Revista de derecho privado
y comunitario, Buenos Aircs.

20 MUINO, Orlando M.(2004): “;Que es sociedad y que es contrato dc colaboracién cn cl

anteproyecto?”, Publicacion: FTURISPRUDENCIA ARGENTINA (mimero cspecial): “Andlisis critico dcl

anteproyecto de reforma de la ley de sociedades comcrciales™, Buenos aires. pag. 19.
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Sobre la base del Art. 30 de la Ley de Sociedades Comerciales, se
imponia que todo negocio contractual de colaboracion se afrontara
mediante un tipo societario, el de la sociedad por acciones, que en
muchos casos generaba un exceso de medio formal y un medio técnico
operativo s6lo externo, pues las relaciones internas no correspondian
alas societarias, imponiendo una regulacion contractual desestimatoria
del marco regulatorio societario.

Mientras tanto, sigue existiendo la falta de una definicion de
contrato de colaboracion. Por esta carencia, los mismos involucran un
sin fin de conceptos, a saber: contratos de colaboracion, de
colaboracion empresaria, asociativo, plurilateral, de afiliacion,
coordinacion de administracién de explotacion, de empresa, de grupo,
Joint wventure, agrupamiento de colaboracién, unidén transitoria de
empresas, consorcio(no de propietarios, Konzem), empresas unidas o
coaligadas, red policorporativa, la empresa como red de contratos, etc.

Por ultimo cabe sefialar que, el hecho de mantener la
personificacidon de la sociedad de hecho importa mantener el riesgo de
que ese contrato de colaboracion se llegue a caracterizar como una
sociedad atipica o sociedad de hecho, con los riegos de alterar la

responsabilidad fijada en €l contrato inscripto.

“Aunque se presentara como dentro de un contrato de
colaboraciéon empresaria inscripto conforme al Art. 385 bis del
proyecto, podra caber esa calificacion, incluso como sociedad
atipica, si aun inscripto se dieran los supuestos del Art. 1 previstos

para las sociedades no tipicas.” 21

21 MUINO, Orlando M.(2004): “;Que es sociedad y que ¢s contrato de colaboracion en el

anteproyecto?”, Publicacién: JURISPRUDENCIA ARGENTINA (mimera especial): “Analisis

critico del anteproyecto de reforma de 1a ley de sociedades comerciales”, Buenos aires, pag. 28,
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JURISPRUDENCIA

“Antes de la vigencia de la reforma introducida a la ley
de sociedades por la ley 22.903, se concertaban
habitualmente contratos llamados “de consorcio” con un
objeto similar a los contratos de colaboraciéon empresarna.
Una de las féormulas para salvar el escollo de la
prohubicion del Art. 30 de la ley 19.550, era la de atribuir
a los mencionados consorcios el cardcter de sociedades

accidentales.” 22

“El hecho de que la administracion de un plan de
ahorro haya recibido un cheque, librado por el adquirente
a la orden del fabricante, no impide la interposicion de la
accién causal por parte de la primera, pues la innegable
vinculacion entre sociedad administradora y proveedora
revela una comunidad de intereses mas estrecha que la
corriente en los contratos de colaboraciéon empresaria o en

los de coordinacion.” 23

II2IIIINANINONIIAIIIINIOIINIINGIIAIANAIINIDIIIININDDNDIIIIDIINIINDND

22 Camara Nacional de Apelaciones en lo Comercial, sala A (1992):

“Bceo.

Latinoamericano S.A., en liq. C. Consorcio Arras S.A”, Publicacion IMPUESTO,

Buenos Aires, pag. 522.

¥ Camara Nacional de Apelaciones en lo Comercial, sala A (1996): “Salem, César ¢. Plan Rombo S.A.”,

Publicacion: EL DERECHO, Buenos Aires, pag. 163.
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“Existe responsabilidad solidaria, conforme lo previsto
por el art 30 LCT, cuando una empresa que se dedica a
efectuar prestaciones médicas domiciliarias celebra un
contrato de cooperaciéon con otra empresa por el cual
recurre a ella en los casos en que no puede realizar los

servicios por si misma.” 24

2+ FALLO(CN trab., sala 4): “Pérez Trigas, Delia D. Amid SA y otro” (afo 2000):
“Subcontratacion y delegacion, Contratos de colaboracién, LCT Art.30”, Publicacion:

JURISPRUDENCIA ARGENTINA, N° 6183, Buenos Aires, pag.65.
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TIEMPO Y LUGAR DE INVESTIGACION

Tiempo:
La realizacion de este trabajo se llevara a cabo dentro del periodo

comprendido entre los aftos 2004 y 2005.
Lugar:

El mismo se realizara en la ciudad de Mar del Plata de la

Provincia de Buenos Aires y en la ciudad de Barcelona (Espaiia).

TIPO DE INVESTIGACION

Teniendo en cuenta las variables a investigar y los objetivos
planteados en este estudio, considero que ésta investigacion es de tipo

exploratorio y descriptivo.

El disefio de este trabajo es exploratorio, ya que tiene por objetivo

avanzar en el conocimiento de un tema ya estudiado como son los
acuerdos de colaboracidn empresarial, pero pretendiendo alcanzar

nuevos aspectos hasta ahora no considerados en otras investigaciones.

Es descriptivo porque fundamentalmente sus objetivos tienden a
describir el perfil de las unidades de analisis, sus limitaciones,
capacidades potenciales y necesidades, y los objetivos de tratamiento.
Tiene como objetivo principal la descripcion de fenémenos relevantes

para la investigacion.

60



TIFIITIIIONNAIIIININIIIIAIIIIIDNININININIINAIGNNINDNIINININGNGIIIIIINIIDIND

Marcelo Calabrese — “Acuerdos de colaboracion empresanal”

DISENO METODOLOGICO

Universo: las empresas del mundo y su relacion con los Acuerdos de

colaboracion empresarial (ACE).

Muestra: las empresas argentinas y los ACE.

Unidad de anilisis: ciertas empresas argentinas y su relacion y

situacion con los ACE.

Fuentes de informacioéon: datos secundarios.

El disefto comprende una investigacién exhaustiva de ciertos
autores relacionados con el problema y objetivos de estudio.

La finalidad es poder conocer sobre la base de dicho analisis las
distintas variables, la relacion existente entre ellas y poder identificar la
naturaleza del problema y las oportunidades presentes en la aplicacion
de los acuerdos de colaboracion empresarial.

El propésito es obtener una descripcidén completa sobre el tema,
formular una mejor comprension del mismo e interpretar, para luego
poder decidir, la aplicacion o no de los acuerdos de colaboracion

empresarial.

Para arribar a esto es necesario conocer la forma en que se

realizara, a tal fin se efectuara una serie de pasos:
1°) Se realiza una breve introduccién del tema elegido y
luego se explica o justifica la eleccidon del mismo, incorporando

aspectos generales como la situacion del tema en la Argentina.

2°) Plantear los objetivos del trabajo, tanto el principal como los

especificos.
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39 Desarrollar la parte conceptual del trabajo haciendo referencia
de la bibliografia del tema central y detallando los conceptos
relacionados con los acuerdos de colaboracion empresarial.

4°) Desarrollo de la investigacion objeto de estudio.

5°) Realizar las conclusiones pertinentes sobre el trabajo en

relacion con los objetivos planteados inicialmente.

TIPOS DE DATOS

Existen dos tipos de datos: los primarios y los secundarios. Los
primarios se recolectan especificamente para las necesidades inmediatas
de investigacion. Los secundarios son datos ya publicados y recolectados
para propésitos distintos de las necesidades inmediatas y especificas de
investigacion. De aqui surge que la principal diferencia entre estos dos
tipos de datos es el fin, el propésito para el cual seran utilizados los
mismos.

A su vez, los datos secundarios pueden clasificarse como
provenientes de fuentes internas o externas; los primeros estan
disponibles dentro de la organizacién y las tltimas se originan fuera de
esta. Los datos externos provienen de un conjunto de fuentes, tales como
publicaciones gubernamentales, datos de asociaciones comerciales,
libros, boletines, informes, trabajos ya realizados y publicaciones
periodicas. Los datos de estas fuentes estan disponibles a un costo
minimo o en forma gratuita en las bibliotecas o Internet.

Segun lo expuesto, no cabe duda de que el trabajo a realizar se
hara con datos secundarios (ya publicados) de fuente externa (libros,
ley de sociedades comerciales, informes, internet, trabajos publicados,

etc.)
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CONCLUSION

A partir de la década del setenta los acuerdos de colaboracion
empresarial han tenido un gran auge, cobrando mucha importancia
desde entonces. Esto se traduce en que por €sos afos se empezaron a
realizar muchos acuerdos de colaboracion empresarial entre empresas
y, a su vez, comienzan a realizarse un gran numero de investigaciones

al respecto.

A raiz de esta diversidad de investigaciones surgen diferentes
posiciones acerca de los acuerdos de colaboracién entre empresas,
provocando cierta dificultad para mantener un concepto Unico, o una
idea uniforme, sobre el tema objeto de estudio a lo largo del presente

trabajo.

Ademas, esta diversidad de definiciones provoca que no exista un
concepto generalmente aceptado que establezca las caracteristicas y
requisitos de los acuerdos de colaboracion empresaria, con lo cual esta
merma en el tema nos impide en ciertas ocasiones identificar si la
relacion establecida entre dos empresas se puede considerar o no como
un acuerdo de colaboracion empresaria entre ellas. Ante tal carencia,
un compendio de las caracteristicas que surgen de la literatura podria

ser de ayuda para la evaluacion de cada caso (desarrolladas en el
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apartado “Caracteristicas comunes...”). Las de mayor importancia y las

mMAs recurrentes son:

» Tienen como finalidad un objetivo concreto

Por tiempo determinado

Y

» No existe subordinacion de una empresa hacia otra

A 72

Es una forma intermedia de organizacion
» Existe independencia
> Las partes mantienen su autonomia operativa

Responsabilidad compartida

A\ K

» Trabajo en conjunto

Al analizar estas caracteristicas se pone de manifiesto que las
fusiones y adquisiciones quedan excluidas de los acuerdos de
colaboracidon, ya que estas implican la creaciéon de una nueva empresa

con personalidad juridica propia.

La inclinacién cada vez mayor por parte de las empresas hacia la
realizacion de algun tipo de acuerdo, provocé que estas marcaran una
ventaja con respecto a las demas empresas. Esta situacion se produjo
como consecuencia de la globalizacion de los mercados, cuando el
ambiente competitivo de las empresas manifestaba un cambio

profundo.
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Este trabajo se inclina hacia ese punto, expresando las razones
que impulsan a las empresas hacia la realizacion de acuerdos en busca
de una ventaja que le permita una consolidacién de su posicion en el
mercado {y una ventaja competitiva sostenible en el tiempo), la cual se

ve amenazada por las nuevas reglas de mercado.

Esta nueva situaciéon del mercado y la realizacién de acuerdos
por parte de las empresas, junto con las necesidades de los
consumidores y la nueva tecnologia hicieron que las compaiiias tengan
que asumir nuevos costos (con el riesgo que esto conlleva) para seguir

siendo competitivos, para si poder mantener su posicion en el mercado.

Ademas, por otro lado, este entorno competitivo globalizado, da
lugar a que las empresas puedan implantar tanto una estratégica global
como una estrategia centrada en una pais que le permita un mejor
desarrollo de sus actividades. Ante esta situaciéon las empresas se
enfrentan a multiples alternativas, siendo mejor en muchos casos
realizar un acuerdo, una alianza, con otras compafias para conseguir

lo que no son capaces de realizar por si solas.

Sobre la base de lo expresado a lo largo del todo el trabajo, puedo
concluir que los acuerdos de colaboracién empresarial son una
herramienta muy importante para estos tiempos, ya que nos permite
afrontar esta nueva situacién de gran competitividad de una manera

mucho mejor. l.as empresas necesitan cada vez mas poder contar con
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mayores recursos para seguir siendo competitivos, lo cual trae
aparejado tener que asumir mas costos, y por ende mas riesgos, de los

que esta preparada para asumir de manera individual.

Para finalizar, y tratando de dejar en claro la postura asumida
sobre los acuerdos de colaboracién empresarial, extraigo este concepto,
el cual surge de la conjuncién de las definiciones vertidas por los
diferentes autores analizados y de los distintos puntos de vista que

asumen los mismos, resultando que:

Las alianzas estratégicas o acuerdos de colaboracidén son relaciones
explicitas y deliberadas entre dos 0 mas organizaciones independientes que les
permite compartir, durante un periodo de tiempo determinado y de forma
equitativa, recursos, capacidades y/o competencias, actuando en comun y
coordinandoe las acciones objeto del acuerdo en cualquier ambito de su
actuacidn, y sin que exista entre ellas una relacion de subordinacién, para

perseguir unos objetivos que individualmente no hubiesen podido alcanzar.
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