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Proyecto de Inversion Maria Silvina Teixeira

ABSTRACT

The study already done consists in the analysis and development of a proyect of
investment applied to a company of load transportation, consisting in the enlargement
by geographic zone.

In order to do this it is necessary to consider 5 important stages in the study of
the proyect such us:

v Legal

v Commercial

v Technical

v/ Economic

v Financial

Starting from de information obtained it concludes estimating the global possibility
of the proyect, adding to this analysis the pretensions of the organization depending on
the expected earnings during the useful life of the proyect and de period to recover the
investment originally done.
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RESUMEN

El estudio que se efectia consiste en el analisis y desarrollo de un proyecto de
inversion aplicado a una empresa de transporte de carga en general, consistente en
ampliacién por zona geografica.

Para ello es necesario considerar cinco etapas fundamentales en el Estudio de
Proyectos tales como:

v Legal

v Comercial
v' Técnica

v Econdmica

v Financiera

Y, a partir de los datos obtenidos se concluye estimando la factibilidad global del
proyecto sumando a este analisis las pretensiones de la organizacion en funcién de los

ingresos esperados y el periodo de recupero de la inversion originalmente efectuada.
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10. Marco Teébrico:

La Economia se ocupa de las cuestiones que se generan en relaciéon con la
satisfacciéon de necesidades de los individuos y de la sociedad. La satisfaccion de esas
necesidades obliga a sus miembros a llevar a cabo determinadas actividades
productivas.

Mediante esas actividades se obtienen los bienes y servicios que se requieren,
entendiendo por bien, todo medio capaz de satisfacer una necesidad tanto de los
individuos como de la sociedad.

Este proceso se denomina proceso econdémico y esta formado por 3 etapas:

a) Produccién: Es la primera etapa del proceso que consiste en la sustitucion de
costo por producto.
Hay dos tipos:
- de bienes materiales: agricultura, ganaderia, industria
- de servicios: transporte, créditos, seguros.
En la produccién intervienen los llamados factores productivos que pueden ser
materiales (por €j.. capital) o personales (por ej.: trabajo).
b) Distribucién: Es la segunda fase del proceso y esta basada en repartir el
resultado de la produccion entre los factores que contribuyeron a ella, esos factores

reciben una cuota denominada ingreso.

Factores ingresos
Naturaleza Renta
Capital Interés
Trabajo Salario

Empresa Beneficio

c) Consumo: Consiste en la aplicacién de los bienes, es decir satisfacer las
necesidades para lograr los fines de la vida. Puede adoptar dos formas: consumo
inmediato o deferido.

Aparece ademas el Cambio como actividad aglutinante por la cual estan ligadas
entre si la produccion, la distribucion y el consumo. Asi, toda actividad econémica es
entendida como una serie ininterrumpida de actos de cambio. La relacibn econémica
del cambio se manifiesta a través del precio.

En este proceso el dinero ocupa un papel importante como medio de compra
indeterminado y cumple dos funciones tales como facilitar el intercambio de bienes y
servicios y medir sus valores.

En las etapas de producciéon y consumo se plantea el problema de cémo utilizar

los medios para conseguir bienes o cumplir ciertos objetivos.
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Asi, por ejemplo en la produccion la empresa tiene que decidir qué bienes son
los que va a elaborar y qué medios utilizara para producirlos; ante esto la economia

pretende ofrecer un resultado para ordenar y establecer prioridades, por eso para

'

algunos autores es considerada la ciencia de la eleccion.”

Factores productivos

Bienes y servicios
Rl e e »  Empresas
Precio
A i
[] 1
1 1
I I
b e e e e e 1
Salario
Corriente Real >
Corriente Monetaria  _—___p

Representa el mercado para la economia y su interrelacion.’

De lo sefialado puede entenderse que la economia estudia la forma en la que
los individuos y la sociedad efectuan elecciones y toman decisiones para que los
recursos disponibles, siempre escasos, puedan contribuir de la mejor manera a
satisfacer necesidades. Entendida asi, es la ciencia que estudia la asignacion de
recursos mas conveniente para el cumplimiento de distintos objetivos.

También se la puede conceptualizar como la ciencia social que trata de esos
medios insuficientes para la satisfaccion de fines competitivos >

La economia abarca tanto la Macroeconomia como la Microeconomia, siendo
el objetivo basico de esta ultima la determinacion de los precios relativos de las
mercancias y de los factores que se forman en el mercado.

Para conocer como se forman los precios, el analisis microeconémico se ocupa
de los precios relativos con relacion a las unidades primarias de decision (familias y
empresas) utilizando el esquema de analisis basado en la oferta y la demanda. En los
modelos empleados por la Teoria Microecondmica se supone que las unidades
individuales de decision buscan obtener la maxima satisfaccién, como consumidores o
productores. Esto supone una actitud racional ponderando los costos y los beneficios
que se derivan de sus acciones. Se supone ademas que las elecciones efectuadas por
los agentes econdmicos se pueden predecir simplemente conociendo sus

preferencias, restricciones y rasgos relevantes.

' F. Mochon y V. A. Beker — Economia: Principios y Aplicaciones — Ed. Mc Graw Hill — Ano
1993 —Pag. 3y 4

? F. Valsecchi - ¢Qué es la economia? — Ed. Librarius — Afio 1996 — P4g. 32

*F. Mochén y V. A. Beker — Obra citada — Pag. 3 y 4.
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De acuerdo con los supuestos mencionados, la Teoria Microeconomica cumple
una funcion importante y es la de ofrecer una explicacién del proceso por el cual se
resuelven las disputas derivadas de intereses opuestos.

En resumen, la Microeconomia explica el comportamiento de los agentes
econémicos en los mercados individuales y la formacion de los precios relativos en
dichos mercados.

Una de las actividades humanas mas importantes es la Administracion, asi
mismo, desde que los seres humanos comenzaron a formar grupos para alcanzar
metas que no podian lograr individualmente, esta actividad ha sido esencial para
asegurar la coordinacion de los esfuerzos personales tendientes a determinados
objetivos.

La Administracion se define como el proceso de disefar y mantener un
ambiente en el que la persona trabajando en grupos alcance con eficiencia metas
seleccionadas.

Ampliando esta definicién puede agregarse que:

e Como administradores, las personas realizan funciones administrativas de
planeacién, organizacién, integraciéon de personal, direccion y control.

* La Administracion se emplea en todo tipo de organizacion.

e Es aplicable a los administradores en todos los niveles organizacionales.

e La meta de todos los administrativos es crear superavit.

e La administracién se ocupa de la productividad, es decir, que busca no soélo
eficacia sino también eficiencia.’

Apuntando al enfoque sistémico de la Administracién es posible decir que
ninguna empresa organizada existe en el vacio, por el contrario depende de su
ambiente externo e interactua con él.

Asi, la empresa recibe insumos (entradas), las transforma y exporta al

ambiente los productos (salidas).

Revitalizacion

l =

INSUMOS Proceso de

= Productos
Transformacion

Medio
Ambiente <

“ H. Koontz y H. Weihrich — Administracién: Una perspectiva global — Ed. Mc Graw Hill —
Ao 1994 — Pag. 4.
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Entonces |la organizacion constituye un sistema abierto que opera dentro del
ambiente e interactua con el mismo. El proceso de transformacion consiste en las
mismas funciones administrativas de planeacién, organizacién, integracion del
personal, direccién y control.®

La toma de decisiones que se define como la seleccién de un curso de accion
entre distintas alternativas, se encuentra en el nticleo o0 médula de la planeacién.

Los administradores deberan escoger sobre una base de racionalidad limitada
y circunscripta.

Normalmente existen varias alternativas para un curso de accion, en tal caso
los administradores necesitan reducirlas a aquellas pocas que se relacionen con los
factores limitantes, que son los elementos o circunstancias que se interponen en el
camino para lograr el objetivo deseado. Luego se evaluaran las alternativas en
términos de factores cuantitativos y cualitativos.

Dentro de la Administracion existen distintas ramas, tales como: produccion,
personal y financiera, entre otras.

Esta uUltima tiene por objeto la creacién de riqueza para la empresa, la
maximizacion del valor de las acciones para sus propietarios.

Asi, la Funcién Financiera consiste en la optimizacion de tres decisiones
basicas; Inversion, Financiamiento e Informacién, las cuales son explicadas a
continuacién:

a) Inversién: Pretende optimizar la contribuciéon de la inversion llamada

rentabilidad, para lo cual es fundamental perfeccionar la mezcla de activos y

pasivos corrientes.

b) Financiamiento: La contribuciéon al objetivo empresario en cuanto a este

aspecto consiste en minimizar el costo de las distintas fuentes de
financiamiento, donde la variable a considerar es el pasivo en funcién del
patrimonio neto.
¢) Informacién: Tiene en cuenta la interaccién entre la empresa y el mercado,
de manera que es vital conocer el concepto de valor que tiene el mercado de la
empresa y asi es posible saber lo que gusta en él. Asi, a mayor informacion,
menor incertidumbre o riesgo.
De lo antedicho puede concluirse que combinando éptimas mezclas de activo y
de estructuras de financiamiento, permitiran aumentar la rentabilidad y reducir el costo
de capital respectivamente; asi se logra maximizar el rendimiento del capital propio, es

decir que se maximiza el valor o riqueza de los propietarios.

° H. Koontz y H. Weihrich — Obra citada — Pag. 16.
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En la actualidad las empresas enfrentan un desafio singular; deben
reestructurarse, adecuarse, redimensionarse, reducir tarifas, etc.®; tales compromisos
son objetos de decisiones trascendentes que les permitiran subsistir. Ante esto es
fundamental el uso de instrumentos complejos que deben ser asimilados para
responder a este nuevo contexto y también es elemental adoptar criterios disimiles
que dominan los escenarios en los que ellas se desempenrian.

Como consecuencia directa de lo expuesto aparecen la Planificacion, definida
como el proceso global, sistematico, continuado que permite compatibilizar objetivos,
estrategias y metas haciendo operativas para la organizacién en armonia con los
recursos disponibles y/o asignados; y el Control entendido como Control estratégico de
Gestién, el cual tiene a cargo la comprobacién del cumplimiento de objetivos, planes,
politicas o estandares y realimentacién al proceso de planificacion; éste se ejerce a
través de la evaluacién de los procesos decisorios y de su efectividad para el logro de
los objetivos organizacionales definidos en funcion de los interesados legitimos
(clientes, empleados y proveedores de fondos).

Haciendo un analisis mas profundo, es posible arribar al Estudio de Proyectos
como una especie dentro del género enunciado: Planificacion y Control, entendiéndolo
como un instrumento de uso prioritario entre los agentes econémicos que participan en
cualquiera de las etapas de asignacién de recursos para implementar iniciativas de
inversion.

El Estudio de Proyectos no debe entenderse solo como una herramienta para
la toma de decisiones, de aceptacion o rechazo de un proyecto segun sea rentable o
no respectivamente; ya que es un elemento que proporciona informacién para el
decisor; siendo factible la aceptaciéon de un proyecto no rentable o el rechazo en caso
que si lo sea, dado que puedan existir otros factores, como por ejemplo cuestiones
estratégicas que afecten una decision de inversion.

Un proyecto no es mas ni menos que la busqueda de una solucion inteligente a
un problema planteado, que tiende a resolver, entre tantas, una necesidad humana.’
Consiste en un estudio a futuro de una inversién para tomar una decisiéon. Nace como
una “idea” que busca ya sea la solucién de un problema (decisioén sobre incorporaciéon
tecnolégica) o bien, la forma de aprovechar una oportunidad de negocios (situacion de
demanda insatisfecha en el mercado).

Mediante el Estudio de Proyectos es posible comprender el efecto o

comportamiento futuro de decisiones que deben tomarse hoy, las cuales se veran

® Aldo Alonso - La planificacion, una herramienta por excelencia — CIER — Comité Nacional
Argentino, Buenos Aires, 1984.
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afectadas por situaciones de turbulencia econdémica, politica, legal, etc.; las que sin
llegar a quitar la validez de esta herramienta pueden requerir ciertas modificaciones
hasta llegar a un caso extremo haciendo necesaria la reformulacion de los proyectos.

En definitiva, lo que se busca con el Estudio de Proyectos es la planificacion
para conseguir que la asignacion de recursos se efectlie con criterios de racionalidad,
de prevision de hechos y de fijacion de metas coherentes y coordinadas.

Este estudio comprende cinco etapas indispensables que permite determinar la
viabilidad o factibilidad, las cuales se enuncian a continuacion:

1. Legal: En esta etapa se listaran los diversos limitantes o requisitos normativos
que permitiran definir el encuadramiento legal del proyecto en analisis. Por
ejemplo tipo de sociedad, domicilio legal, obligaciones fiscales (inscripciéon en
A.F.I.P., Registro Publico de Comercio, pago de impuestos), entre otros.

2. Comercial: Consiste en un estudio de mercado, si le empresa es fijadora de
variables (por ejemplo: Coca Cola, Telefonica de Argentina) o una investigacion
de mercado si la empresa es tomadora de variables (por ejemplo una pyme de
nuestro pais); en estos casos no es necesaria la realizacion de encuestas,
investigaciones sociolégicas, sino que es suficiente con investigar cuatro
variables fundamentales; tales como precio, forma de pago, cantidad y calidad.
v Precio: Se tomara por lo general el precio de los competidores directos, se
analiza segun la vision del cliente: Se busca lo equivalente, lo similar.

v Forma de pago: Se suele utilizar la vigente en el mercado o la mas

conveniente, segun sean las cualidades del decisor.
v Calidad: Hace a todas las caracteristicas del producto como contenido,
empaque, etiquetas, etc. Se buscara entonces lograr la calidad del mas
préximo.
v' Cantidad: Esta estrechamente vinculado con el precio. Si fuera un mercado
de competencia perfecta se venderia la totalidad de lo producido, pero si en &l
existen imperfecciones como mercado oligopodlico, barreras para la entrada y
salida u otras imperfecciones generadas por el propio mercado, la cantidad
demanda se veria limitada por ésta. El mercado argentino es verdaderamente
imperfecto.

Con la cantidad y el precio es posible proyectar los ingresos, dado que son el

resultado del producto entre esos dos conceptos.

| pxa=y |

"N. Sapag Chain y R. Sapag Chain — Preparacion y Evaluacion de Proyectos — Ed. Mc
Graw Hill — Ao 1995.
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Donde:

P = Precio

Q = Cantidad demandada
Y = Ingreso

Al vincular precio y cantidad demandada aparece un elemento de gran utilidad:
la elasticidad precio de la demanda.
3. Técnica: En esta fase es de vital importancia definir claramente el producto, si
fuera una empresa de servicios dependera del bien en si mismo y de sus
atributos.

Producto = Servicio + Atributos

También deben conceptualizarse claramente el proceso productivo segun la
investigacion de mercado efectuada, el tamafio, la localizacion, el monto de inversiéon
en activo fijo y en capital de trabajo, los ingresos y costos para cada periodo y la mano
de obra requerida durante la vida util del proyecto.

4. Econdmica: Esta etapa se refiere a:

v Confeccién del Estado de Resultados Proyectado (determinando utilidad
antes de impuestos y cargas financieras, utilidad antes de impuestos y
utilidad después de impuestos).

v Determinacién del punto de equilibrio en unidades monetarias y en
porcentaje.

v Determinacion de TIR econémica y VAN.

5. Financiera: Consiste en:

v Determinacién de TIR financiera.

v" Confeccion del Estado de Origen y Aplicacion de Fondos.

v" Determinacion del Mix de Financiamiento.

v' Establecimiento del Efecto Palanca o Leverage.

De esta manera queda definida la factibilidad o viabilidad de una inversién en

cuanto al Estudio de Proyectos se refiere.
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11. Glosario de términos tedricos

v Bien: Mercancia, todo medio capaz de satisfacer una necesidad.

v Bien de consumo: Se destinan a la satisfaccion directa de necesidades.
Pueden ser duraderos (permiten un uso prolongado) y no duraderos (se ven

afectados directamente por el transcurso del tiempo).

v Bienes de capital: No atienden directamente a las necesidades humanas, sino

que se destinan a multiplicar la eficiencia del trabajo.

v" Bienes finales: Aquellos que ya han sufrido transformaciones necesarias para

SuU UsSO 0 CconNsumMo.

v Bienes intermedios: Aquellos que requieren transformaciones antes de

convertirse en bienes de consumo o de capital.

v" Bien normal: Bien cuya cantidad demanda aumenta a medida que aumenta el

ingreso. Su elasticidad renta es positiva.

v" Capital de trabajo: En sentido amplio es entendido como la magnitud total de
capital requerido para atender a la operatoria de la empresa, para cumplir con

su ciclo operativo, se lo usa para referirse a la diferencia entre activo corriente
y pasivo corriente.

v" Costo: Es el precio pagado por los factores productivos en el mercado, es todo
sacrificio econdmico que tiene por fin un resultado determinado.

v Costo fijo: Aquel que no se modifica ante variaciones en las cantidades
producidas, es independiente de la produccion.

v Costo variable: Cualquier costo que aumenta ante un incremento en el
producto.

v Economia: Es la ciencia que estudia la asignacién mas conveniente de los

recursos escasos de una sociedad para la obtencién de un conjunto ordenado
de objetivos.
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v Eficacia: Expresa el grado de cumplimiento de una meta o de un objetivo a
partir de la relacion entre resultados logrados y pretendidos para poder dar

cumplimiento a la finalidad del ente de que se trate.

v Eficiencia: Expresa la relacién entre los resultados logrados (o proyectados) y
los recursos empleados para obtenerlos, es un concepto de naturaleza

econdémica, normalmente referido a un estandar u éptimo.

v Empresa: Es la unidad econémica de produccién encargada de combinar los
factores productivos, trabajo, capital, recursos naturales, para producir bienes y

servicios que después se venderan en el mercado.

v Elasticidad precio de la demanda: Mide el grado en que la cantidad demandada
responde a las variaciones del precio del mercado. Mas concretamente puede
decirse que la EpD es la variacién porcentual en la cantidad demandada de un
bien producida por una variacion de su precio en 1% manteniéndose

constantes todos los demas factores que puedan afectarla.

EpD = Var. % Qd. / Var. % P

v"  Estado de origen y aplicacion de fondos: Permite conocer los saldos de los

distintos rubros al final y al inicio de cada periodo.

v Estado de resultados: Debe brindar informacion sobre el desempefio del ente
que sea util para predecir resultados futuros, en él deben incluirse todos los
resultados del periodo.

v Estructura de costos fijos: Para un mismo nivel de produccién se plantean
distintas combinaciones de costos fijos y variables.

v'  Estructura financiera: Muestra como se financian los activos teniendo en

cuenta el costo del capital ajeno y el costo del capital propio.
v Factibilidad: Calidad de factible.

v Factible: Que se puede llevar a cabo.
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v/ Familia: Es la unidad economica de consumo.
ij 1 asivos) para
v/ Leverage: Implica & incorporacion de costos fijos (activos Yy p )

aumentar la rentabilidad.

i ventas de
/ Mercado: Organizacion en donde se realizan las compras Y

mercancias, y se ponen en contacto oferentes y demandantes.

. s ¥t
v Macroeconomia: Estudio del conjunto de agregados economicos (tales ¢

empleo total, tasa de desempleo, producto nacional, tasa de inflacién).

v Microeconomia: Parte de la economia que estudia el comportamiento individual
de las unidades econémicas, tales como los consumidores, las empresas y las

industrias, y sus interrelaciones.

v Periodo de recupero: Se define como el lapso en el cual los beneficios
derivados de una inversion medido en términos de flujos de fondos, recuperan
la inversién inicialmente efectuada, es decir, que permite conocer el numero de
periodos necesario para recuperar la suma originalmente invertida a traves de
los ingresos netos del proyecto.

v Productividad: Expresa la relacion entre el empleo de un recurso y un producto
que del mismo resulta. Es uno de los datos a tener en cuenta para medir un
pretendido nivel de eficiencia. Es una relacion fisica.

Productividad = Insumos
Productos
v

Punto de equilibrio: Determina la cantidad de producto a vender por la empresa
que absorbe la totalidad de costos fijos. En él la empresa no gana ni pierde.

Cant. de Equilibrio = Costos fijos

Precio — Costo variable
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v Rentabilidad: Es una medida de utilidad relativa, vincula una medida de utilidad
(operativa, neta, etc) con el capital que permite generarla. Es una relacion

economica.

Rentabilidad = Costos
Beneficios

v Sociedad de hecho: Segun la Ley 19.550 (L.S.C.) son aquellas con un objeto

comercial que no se constituyen regularmente.

v Tasa interna de retorno (TIR): Es la tasa de rentabilidad, es el tipo de interés
gue iguala a cero el VAN, es decir que produce la igualacién entre el costo de
la inversion y el valor descontado del flujo neto futuro de fondos. Mide la
capacidad de generar retornos con relacion al monto invertido.

v" Valor actual neto (VAN): Es el valor actual del flujo futuro neto de fondos, o
sea, el valor descontado de la diferencia entre ingresos esperados y egresos
previstos. Mide la utilidad para toda la vida util del proyecto.

v" Viabilidad: Calidad de viable.

v Viable: Dicese del asunto que tiene probabilidad de poderse llevar a cabo.
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Los pasos cinco y seis se refieren a la obtencién de los indicadores en funcion
de los datos anteriores para determinar: VAN, TIR y Punto de Equilibrio.

En el séptimo paso se hara un analisis global de toda la informacion e
indicadores obtenidos y sus respectivas interpretaciones con el fin de plantear
conclusiones que sean de utilidad para la toma de decisiones de los directivos de la

organizacion.
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1. Empresa
La empresa se constituyd el 3 de Enero de 1979, como una sociedad de hecho,

cuya razoén social es “Moreira Hnos.” y esta localizada en Los Fresnos 607 del Parque
Industrial de la ciudad de Olavarria. Es una pyme cuya actividad principal es el
transporte de carga y su actividad secundaria es la industria de herreria de obras,
montajes, construccion de carrocerias para chasis y acoplados o semiacoplados y
actividades relacionadas a la metallrgica. La cual al momento de su constitucién tenia
como objeto principal la industria y su objeto secundario consistia en el transporte
automotor de carga y tareas anexas, pero con el transcurso del tiempo su actividad se
ha modificado considerablemente, siendo en la actualidad su actividad principal el
trasporte de carga. Actuaimente posee quince equipos, de los cuales seis estan
formados por chasis y acoplados y los nueve restantes por tractores y
semirremolques.

En lo que al transporte respecta, la pyme trabaja en forma directa con la
empresa “Ceramica San Lorenzo” de la ciudad de Azul, por lo que el ceramico
constituye el producto principal trasladado, ofrece este servicio a las distintas
provincias del pais, entre ellas: Buenos Aires, La Pampa, Entre Rios, Corrientes,
Misiones, Rio Negro, Neuquen, Chubut, Santa Cruz, Formosa, Chaco y Santiago del
Estero; y eventualmente en los viajes de esas provincias transporta: soja, tanino,
madera, porotos, carbdn, azucar, bobinas de papel, hidroboracita y materias primas o
insumos para la empresa mencionada anteriormente.

La empresa ha recibido una propuesta que se refiere a la ejecucion de viajes
hacia Tucuman, Salta y Jujuy; se le plante¢ la posibilidad de efectuar entre cuatro y
cinco viajes semanales con lo cual pretende incorporar cuatro equipos nuevos en
principio y utilizar los vehiculos que ya posee para poder hacer frente a esta demanda,
al mismo tiempo desde la incorporacion enunciada se le han presentado situaciones
en las cuales requirié la contratacion de fletes de terceros para la concrecién de ciertos
viajes dada la falta de equipos; por lo que va a efectuar un estudio de este proyecto
para analizar la alternativa existente. A tal efecto se considerara los fletes de ida y
vuelta efectuados a las zonas mencionadas.

Con respecto a los viajes de vuelta la alternativa que la empresa considera
conveniente es la de realizar los acuerdos por intermedio de un representante, el cual
estara radicado en San Miguel de Tucuman y actuara segun mandato de la misma.

La compafiia se siente atraida ante esta opcién ya que no sdélo logrard
ampliarse geograficamente y reducir costos mediante la realizacion de los viajes de
vuelta, sino que también podra optimizar el uso de recursos con un mejor

aprovechamiento.
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2. Factibilidad Legal
La empresa ha sido constituida en 1979 como una sociedad de hecho, lo que

generd ciertos deberes accesorios con relacion a las sociedades tipificadas vy
autorizadas contenidas en la Ley 19.550, de sociedades comerciales, por lo que
pretende para principios del afio 2002 concretar su regularizacién.

Su domicilio legal esta fijado en Los Fresnos 607, dentro del Parque Industrial
de la ciudad de Olavarria.

Los requerimientos que debe cumplimentar para el desarrollo de su actividad
son expuestos a continuacién y han sido clasificados segun a quien corresponda
directamente:

v Con relacion a la empresa considerada en si misma:

Inscripcion en D.G.I. (Direccion General Impositiva).

Inscripcién en D.G.R. (Direccion General de Rentas).

Habilitacién Municipal.
v En relacién con los vehiculos:

- Ceédula de chasis y acoplado o semiacoplados, en la que conste que no
tiene vencimiento porque el automotor es utilizado para el transporte de
carga.

- Constancia de control técnico vehicular vigente que los habilite para
transitar por todo el territorio argentino de chasis y acoplado o
semiacoplado.

- Poliza de seguro de chasis y acoplado ¢ semiacoplado.

- Ultimo recibo de impuesto al automotor pago.

v En cuanto a los choferes de los vehiculos:

- Licencia de conducir especial que los habilita para la categoria de
camiones.

Y, por ultimo debera cumplir con toda reglamentacion o disposicion que
establezcan la C.N.R.T (Comision Nacional de Regulacion del Transporte)} y D.P.T.

{Direccion Provincial de Transporte), respectivamente.
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3. Factibilidad Comercial

La sociedad se caracteriza por ser una empresa tipica de nuestro pais, la cual

actua como tomadora de las variables del mercado, por lo cual debera efectuar una
investigacion atendiendo principalmente a los siguientes factores determinantes:
v Precio

v" Forma de pago
v Calidad
v Cantidad

3.1 Determinacioén del precio

3.1.1 Tarifas desde Azul

Las tarifas que la empresa ofrece actualmente para la empresa de ceramico en

los viajes de ida llevados a cabo desde la ciudad de Azul (provincia de Buenos Aires) a

las distintas provincias son los siguientes:

Afo 1:

Destino | Distancia en Km. | 1-2-3 clientes | 4-5-6 clientes | Mas de 6 clientes
Tucuman 1468 $ 43,00 $ 44,29 $ 46,06
Jujuy 1782 $5200 $ 53,86 $ 55,70
Salta 1760 $ 51,00 $ 52,53 $ 54,63

Afio 2:

Destino | Distancia en Km. | 1-2-3 clientes | 4-5-6 clientes | Méas de 6 clientes
Tucuman 1468 $ 43,86 $ 45,18 $ 47,00
Jujuy 1782 $ 53,04 $ 54,63 $ 56,82
Salta 1760 $ 52,02 $ 53,68 $55.72

Afo 3:

Destino | Distancia en Km. | 1-2-3 clientes | 4-5-6 clientes | Mas de € clientes
Tucuman 1468 $ 45,18 $ 46,54 $ 48,40
Jujuy 1782 $ 54,63 $ 56,27 $ 58,52
Salta 1760 $ 53,58 $ 55,19 $ 57,40

Afio 4:

Destino | Distancia en Km. | 1-2-3 clientes | 4-5-6 clientes | Mas de 6 clientes
Tucuman 1468 $ 46,08 $ 47,46 $ 49,36
Jujuy 1782 $ 55,72 $ 57,39 $ 59,69
Salta 1760 $ 54,65 $ 56,29 $ 58,54

Afio 5:

Destino | Distancia en Km. | 1-2-3 clientes | 4-5-6 clientes | Mas de 6 clientes
Tucuman 1468 $ 46,08 $ 47,46 $ 49,36
Jujuy 1782 $ 65,72 $ 57,39 $ 59,69
Saita 1760 $ 54,65 $ 56,29 $ 58,54

Las tarifas presentadas para los 5 afios se refieren al valor por tonelada transportada y no
incluyen IVA,
Por diferencia de Km., la tarifa se incrementa en $ 0,50 por Km. recorrido.
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Estos precios han sido tomados de lo que actualmente ofrece la empresa para
el transporte de ceramico de “Ceramica San Lorenzo”. Para su determinacién se ha
tenido en cuenta los costos, principalmente peajes y combustible, y lo que el cliente

esta dispuesto a pagar por el servicio ofrecido.

3.1.2 Tarifas de Tucuman a Azul

Ano 1.

Producto Tarifa
Azlcar $32,10
Limones $37,10
Bobinas de Papel |$ 23,00
Papa $ 30,00
Verdura $ 29,00

Afio 2:

Producto Tarifa
AzGcar $32,10
Limones $.37.50
Bobinas de Papel | $ 23,30
Papa $ 30,00
Verdura $ 29,00

Aflo 3:

Producto Tarifa
Azlcar $ 32,74
Limones $ 38,25
Bobinas de Papel | $ 23,77
Papa $ 30,60
Verdura $ 29,58

Afio 4:

Producto Tarifa
Az(car $ 33,06
Limones $ 38,63
Bobinas de Papel | $ 24,00
Papa $ 30,91
Verdura $ 29,88

Afio 5:

Producto Tarifa
Azlcar $ 33,06
Limones $ 38,63
Bobinas de Papel | $ 24,00
Papa $ 30,91
Verdura $ 29,88

Las tarifas presentadas se refieren al valor por tonelada transportada y no incluyen IVA.

Han sido calculadas por promedio considerando el valor ofrecido por la
empresa en viajes esporadicamente realizados y los valores tomados de los
competidores.
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Azucar:

Valores de la competencia:

Empresa Tarifa
Transporte Don Manuel | $ 35,10
Transporte V-W $ 32,00
Transporte Bonucci $ 28,00

Promedio = § 31.70
La empresa: $ 30.00
Limones:

Valores de la competencia:

Empresa Tarifa
Transporte Don Manuel | $ 40,00
Transporte V-W $ 37,00
Transporte Bonucci $ 34,30

Promedio = $ 37.10
La empresa: $ 37.00

Bobinas de papel:

Valores de la competencia:
Empresa Tarifa

Transporte Don Manuel | $ 23,00

Transporte V-W $ 23,00

Transporte Bonucci $ 22,00

Promedio = $ 22.66
La empresa: $ 23.00

Papa:
Valores de la competencia:

Empresa Tarifa
Transporte Don Manuel | $ 29,00
Transporte V-W $ 28,00
Transporte Bonucci $ 26,00

Promedio = $ 27.66
La empresa: $ 27.00
Verdura:

Valores de |la competencia:

Empresa Tarifa
Transporte Don Manuel | $ 28,00
Transporle V-W $ 26,00
Transporte Bonucci $ 25,00

Promedio = § 26.33
La empresa: $ 26.00
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3.1.3 Tarifas desde Salta a Azul

Afio 1:

Producto Tarifa
Naranjas $ 50,00
Hidroboracita $ 32,00
Soja $ 29,00

Anfo 2:

Producto Tarifa
Naranjas $ 50,00
Hidroboracita $32,00
Soja $ 29,00

Afio 3:

Producto Tarifa
Naranjas $ 51,00
Hidroboracita $ 32,64
Soja $ 29,58

Afio 4:

Producto Tarifa
Naranjas 5:51.51
Hidroboracita $ 32,97
Soja $ 29,88
Afio 5:

Producto Tarifa
Naranjas $51.51
Hidroboracita $ 32,97
Soja $ 29,88

Las tarifas presentadas se refieren al valor por tonelada transportada y no incluyen IVA.

Han sido calculadas por promedio considerando el valor ofrecido por la

empresa en viajes esporadicamente realizados y los valores tomados de los

competidores.

Naranjas:

Valores de la competencia:
Empresa Tarifa

Transporte Don Manuel | $ 50,00

Transporte V-W $ 48,00

Transporte Bonucci $ 48,00

Promedio = $ 48.66
La empresa: $ 48.00
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Hidroboracita:

Valores de la competencia:

Empresa Tarifa
Transporte Don Manuel | $ 32,00
Transporte V-W $ 30,00
Transporte Bonucci $ 30,00

Promedio = $ 30.66
La empresa: $ 30.00

Soja:

Valores de la competencia:
Empresa Tarifa

Transporte Don Manuel | $ 29,00

Transporte V-W $ 28,00

Transporte Bonucci $ 27,50

Promedio = $ 28.17
La empresa: $ 29.00

3.1.4 Tarfas de Jujuy a Azul

Afio 1:

Producto Tarifa
Porotos $ 36,00
Afio 2:

Producto Tarifa
Porotos $ 36,00
Afo 3:

Producto Tarifa
Porotos $ 36,72
Ario 4:

Producto Tarifa
Porotos $ 37,09
Arfio 5;

Producto Tarifa
Porotos $ 37,09

Maria Silvina Teixeira

Las tarifas presentadas se refieren al valor por tonelada transportada y no incluyen IVA.

Han sido calculadas por promedio considerando el valor ofrecido por la
empresa en viajes esporadicamente realizados y los valores tomados de los

competidores.
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Porotos:

Valores de la competencia:
Empresa Tarifa
Transporte Don Manuel | $ 39,00
Transporte V-W $ 35,00
Transporte Bonucci $ 33,00

Promedio = $ 35.66
La empresa: $ 35.00
Estos precios no incluyen IVA y se refieren al valor por tonelada transportada.

En lo que hace a los viajes de vuelta, las tarifas varian segun el producto
transportado y han sido obtenidos de nuestros competidores, de viajes eventualmente
realizados por la empresa; como se aclaré anteriormente y de lo que los clientes
estan dispuestos a pagar.

Las tarifas planteadas para la ejecucién de viajes de vuelta son levemente
superiores a las de nuestros competidores, pero la empresa pretende ofrecer un
producto con caracteristicas particulares en cuanto a calidad y forma de pago, las

cuales se aclararan seguidamente.

3.2 Forma de pago

Como se expreso anteriormente, la empresa plantea la alternativa de ofrecer su
servicio a un precio mayor al de la competencia, pero la ventaja para los clientes
potenciales radica en que supone flexibilizar la forma de pago; ya que, desde que
inicié su relacidn comercial con la empresa “Ceramica San Lorenzo” ha operado a 90
dias desde la fecha de facturacion, lo que en ese momento generd una importante
inmovilizacién de fondos, pero ha logrado sobrellevar dicha situacién y actualmente
esta en condiciones de ofrecer facilidades en este aspecto a la nueva clientela,
ubicandose en un lugar provechoso con relacién a sus competidores.

De esta manera la empresa operara a 60 dias desde la fecha de facturacion.

3.3 Calidad
El producto a ofrecer es de calidad superior al de sus competidores directos,
esta superioridad esta dada por los siguientes atributos:
v" Incorporacién tecnolégica: Sustentado en la propiedad de vehiculos
nuevos y de gran potencia. Asi mismo la empresa posee 4 Mercedes
Benz 1620, 6 Mercedes Benz 1633, 1 Mercedes Benz 1632, 2 Fiat
Eurotracker y 2 Fiat 619.
v Cumplimiento de requisitos legales y contratacion de seguros de carga.
v Oportunidad en la entrega.
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v" Responsabilidad y seguridad en la actividad en general.
v' Disponibilidad de vehiculos de terceros para hacer frente a Ia
demanda, los cuales actian en nombre de la empresa en andlisis, a la

cual facturan.

3.4 Cantidad

Dado que el mercado argentino es imperfecto, se generan en él ciertas
limitaciones en cuanto a la posibilidad de vender todo lo producido. En tal caso, la
empresa debera evaluar distintas alternativas segun el precio, dada su relacién basica
con la cantidad demandada.

Si se analiza la demanda del producto, es viable decir que la elasticidad precio
de la demanda sera relativamente inelastica porque el servicio en cuestion es un bien
normal. Si se modifica el precio, la demanda se modificara en menor proporcién a
dicha variacion; es decir que ante variaciones en las tarifas, la cantidad demandada no
cambiara notoriamente.

La empresa transporta bienes finales y bienes intermedios, pero como se
aclaro anteriormente son bienes normales, por lo tanto la conducta de compra de parte
del consumidor es racional, sus decisiones de compra apuntaran entonces a los
aspectos técnicos del producto y no dependeran de actos compulsivos o emocionales.

No existe en el mercado una demanda insatisfecha, pero ain no se encuentra
saturado por lo cual la sociedad ofrece su producto diferenciandolo del resto de sus
competidores con el objeto de ingresar al segmento geografico enunciado, incrementar
sus ventas y aprovechar de una forma mas eficiente sus recursos; asegurando
ventajas en cuanto a calidad y forma de pago.

La demanda del servicio es continua, ya que existe cierta estacionalidad
considerando individualmente cada producto; pero si se analizan en su totalidad el
requerimiento de transporte segun sus periodos de produccidon se va solapando de
manera que durante el ejercicio econdmico no existan fluctuaciones en las ventas.

La comercializacion del producto pretende abordarse mediante un
representante, cuya funcién principal sera la de concretar los pedidos de los clientes,
asegurando carga para la empresa.

La cantidad de viajes a efectuarse semanalmente segin la demanda del
servicio es de cuatro viajes incluyendo ida y vuelta, para el primer afio y se va

incrementando durante la vida atil del proyecto.

v Provincias ordenadas segun la demanda:

- Jujuy
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- Tucuman
- Salta

v Productos ordenados segun la demanda:
- Porotos
- Limones
- Azucar
- Naranjas
- Soja
- Hidroboracita
- Bobinas de papel
- Papas
- Verdura

v Periodo del afio en el cual se demandan los productos:

Producto Ene | Feb | Mar| Abr| May. | Jun| Jul| Ago | Sep | Oct | Nov| Dic
Porotos w | * * *
Limones * | w - *
Azlcar * * * * * * * * 3 = = =
Naranjas * |~ | = .
Soja > * | = "
Hidroboracita x ¥ g5 * * * | o * * * * -
Papel * * * - * * * * * * * *
Papas * *
Verdura c: * * * * * * * * % % =

3.5 Proyeccion de la Demanda

Se ofrece a la empresa la realizacion de cuatro viajes para el afio 1, como se

aclaré anteriormente.

1)
2)
3)

4)

Ante esto se plantean los siguientes supuestos:
Un viaje de vuelta vacio a la semana; entonces:
Se concretan efectivamente tres de los cuatro enunciados
En los meses de Enero, Febrero, Marzo y Abril se concretara un viaje menos
semanalmente dada la reduccion de la demanda
La demanda sera creciente y se estabilizara
De manera que:

De los cuatro viajes propuestos, se concretaran tres en los meses de Mayo,

Junio, Julio, Agosto, Septiembre, Octubre, Noviembre y Diciembre y por la contraccion

de la demanda, dos semanalmente en Enero, Febrero, Marzo y Abril.
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Afo 1

Concepto | Ene | Feb | Mar]| Abr|{ May.| Jun] Jul| Ago| Sep | Oct| Nov| Dic
V. lda 12 a2z 2 12 ) 12|12 12 1212 12 1112
Ve vueltall 8] 88 L8 12 112122 12512 12112

Los porcentajes para calcular los viajes efectuados a cada provincia se tomaron

segun los viajes concretados por la empresa y la competencia.

De 68 viajes tomados como dato:

v" 32 se realizan a Tucuman

<

16 se efectian a Salta

v' 20 se efectian a Jujuy

Lo cual equivale a:

v Tucuman: 48%

X

Jujuy: 30%

v’ Salta: 22%
De donde:

De 144 viajes de ida proyectados para el afio 1:

Destino Toneladas | Tarifa Cantidad Ventas
Jujuy 28 $ 52,00 43 $ 62.608,00
Tucuman 28 $ 43,00 69 $ 83.076,00
Salia 28 $ 51,00 32 $ 45.696,00
Total 144 $ 191.380,00

alEE Viajes de Ida - Afo 17 o

_. 100000 RN P et X S P Il O

*

2 50000 | e ¥ !

: } B N =

Jujuy Tucuman Salta
Destino ‘

Grafico 1.1.: Proyeccion de demanda de viajes de ida para el afio 1.

Los porcentajes para calcular los viajes efectuados de cada producto se

realizaron teniendo en cuenta la totalidad de los viajes efectuados por la empresa y

sus competidores.

De 68 viajes:

L i s R

Azucar: 7
Limones: 10

Papas: 5
Verdura: 5

Bobinas de papel: 5

Pagina 29 de 55




)

E > 323 )

Y )

y ) )

¥y

¥ ¥

Y »y ¥ Y

y

DR EEREREEEREREEREREERR R

)

Proyecto de Inversion

Maria Silvina Teixeira

Naranjas: 6
Hidroboracita: 5
Soja: 5
Porotos: 20
Lo cual equivale a:
Porotos: 29%
Limones: 15%
Azucar: 10%
Papel: 7,3%
Papas: 7,3%
Naranjas: 9,5%
Verdura: 7,3%
Hidroboracita: 7,3%
Soja: 7,3%
Entonces:

i

L te R T ch e T T

De 128 de viajes de vuelta previstos para el afio 1:

Producto Toneladas Tarifa Cantidead |  Ventas
Porotos 28 $36.00 37 $37,296.00
Limones 28 $37.50 20 $21,000.00
Azucar 28 $32.10 14 $12,583.20
Papel 28 $23.30 12 $7,828.80
Papas 28 $30.00 9 $7,560.00
Verdura : 28 $29.00 9 $7,308.00
Naranjas 28 $50.00 12 $16,800.00
Soja 28 $29.00 9 $7,308.00
Hidroboracita 28 $32.00 9 $8,064.00
Total 128 $125,748.00

Viajes de Vuelta - Afio 1

Producto

Grafico 1.2.: Proyeccion de demanda de vuelta para el afio 1.

Ingreso de viajes de ida: $ 191380.00
Ingreso de viajes de vuelta: $ 125748.00
Ingreso Total: $317128.00
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Ano 3:
Se proyecta un aumento de precios de los viajes de ida del 3% y de los viajes

de vuelta del 2%.

Concepto |Ene |Feb [Mar [Abr [May |Jun [Jul |[Ago [Set |Oct |[Nov |Dic {Total
V. Ida et 17 171 7t 18] t7 17l vl 170 b 7 17 204
V. Vuelta 191 121 12: 121 A7 17 1l A7 47 37 971 17 154

Entonces de 204 viajes de ida planeados para el afio 3:

Destino | Toneladas | Tarifa | Cantidad] _ingreso _
Jujuy 28 |$5463] 61 |$ 93308.04
Tucuman 28 $45.18 98 $ 123973.92
Salta 28 $ 53.58 45 $67,510.80
Total 204 $ 284792.96
Viajes de Ida - Aho 3
& 150000 - e B —
o 100000 o S :
Tt 50000 - = il
2 0 _,___-::
Jujuy Tucuman Salta
Destino

Grafico 3.1.: Proyeccion de demanda de viajes de ida para el afio 3.
Y de 184 viajes de vuelta proyectados para el aio 3:

Producto | Toneladas | Tarifa | Cantidad | Ventas
Porotos 28 $ 36.72 54 $ 55,520.64
Limones 28 $38.25 28 $ 29,988.00
Azucar 28 $32.78 19 $17,417.68
Papel 28 $23.77 13 $8,652.28
Papas 28 $ 30.60 13 $ 11,138.40
Verdura 28 $29.58 13 $10,767.12
Naranjas 28 $51.00 18 $ 25,704.00
Soja 28 $ 29.58 13 $10,767.12
Hidroboracita 28 $32.64 13 $11,880.96
Total 184 $ 181,836.20

Viajes de Vuelta - Aho 3

Monto($)

Producto

Grafico 3.2.: Proyeccion de demanda de viajes de vuelta para el ano 3.
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Ingreso de viajes de ida = $ 294582 .96
Ingreso de viajes de vuelta = $ 181836.20
Ingreso Total = $ 476419.16
Ano 4:

Se proyecta una suba en el precio de los viajes de ida del 2% y de los viajes de
vuelta del 1%.

Concepto [Ene |[Feb [Mar [Abr [May [Jun [Jul [Ago [Set [Oct|Nov [Dic | Total
V. lda 18] 18| 18] 18] 18| 18| 18] 18| 18] 18] 18] 18] 216
V. Vuelta 13] 13] 13] 13} 18{ 18] 18f 18] 18] 18] 18] 18| 196

Entonces de 216 viajes de ida previstos para el afio 4:

Destino | Toneladas | Tarifa | Cantidad| Ingreso
Jujuy 28 $55.72] 65 [8$101,410.40
Tucuman 28 $46.08] 104 |$134,184.96
Salta 28 $54.65| 47 $71,919.40
Total 204 $ 307,514.76

Viajes de Ida - Afio 4

150000
100000
50000 L

4]

Monto (3)

Jujuy Tucumén Salta

Destino

Grafico 4.1.: Proyeccion de demanda de viajes de ida para el afio 4.

Y de 196 viajes de vuelta programados para el afo 4:

Producto | Toneladas| Tarifa | Cantidad| Ventas
Porotos 28 $37.09 &7 $ 59,195.64
Limones 28 $38.63 30 $27,813.60
Azucar 28 $ 33.06 20 $18,513.60
Papel 28 $ 24.00 14 $9,408.00

Papas 28 $ 30.91 14 $12,116.72
Verdura 28 $29.88 14 $11,712.96
Naranjas 28 $ 51.51 19 $ 27,403.32
Soja 28 $29.88 14 $11,712.96
Hidroboracita 28 $ 3297 14 $12,924.24
Total 196 $ 190,801.04
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Viajes de Vuelta - Aho 4

Monto($)

Producto

Grafico 4.2.: Proyeccion de demandadewajes de vuelta -p-)-a-ré-elma-ﬁb 4.

Ingreso de viajes de ida = $ 307514.76
Ingreso de viajes de vuelta = $ 190801.04
Ingreso Total = $ 498315.80
Afo §:

Los precios se mantienen constantes en relacion con el afio 4.

Concepto [Ene [Feb [Mar [Abr [May [Jun [Jul [Ago [Set [Oct[Nov [Dic [Total
V. ida 19] 19 19| 18] 19] 18] 19{ 19} 19f 19} 19| 19| 228
V. Vuelta 14] 14] 14] 14] 19| 19| 19f 19] 19| 19| 19| 19] 208

Entonces de 228 viajes de ida proyectados para el afio 5:

Destino | Toneladas | Tarifa | Cantidad| Ingreso
Jujuy 28 |$55.72| 69 |$107,651.04
Tucuman 28 $ 46.08 109 $ 140,636.16
Salta 28 $ 54.65 50 $ 76,510.00

Total 228 $ 324,797.20

Viajes de Ida - Afio 5

150000
100000
50000 -

Monto ($)

Jujuy Tucuman Salta

Destino

Gréfico 5.1.: Proyeccion de demanda de viajes de ida para el afio 5.

Y de 208 viajes de vuelta programados para el afio 5:
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Producto | Toneladas| Tarifa | Cantidad| Ventas
Porotos 28 $37.09 $ 59,195.64
Limones 28 $ 3863 $27,813.60
Azucar 28 $ 33.06 $18,513.60
Papel 28 $24.00 $ 9,408.00
Papas 28 $ 30.91 $12,116.72
Verdura 28 $ 29.88 $11,712.96
Naranjas 28 $ 51.51 $ 27,403.32
Soja 28 $29.88 $11,712.96
Hidroboracita 28 $32.97 $12,024 24
Total 196 $190,801.04

Monto($

Viajes de Vuelta - Aiio &

Producto

Gréfico 5.2.: Proyeccidén de demanda de viajes de vuelta para el afio 5.

Ingreso de viajes de ida =

Ingreso de viajes de vuelta =

Ingreso Total =

$ 324797.20
$ 207217.36
$ 532014.56
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3.6 Relacién entre los ingresos a obtener durante la vida util del proyecto

200000 -
0

Periodo | Monto
1 $ 317,128.00
2 $ 346,764.88
< $ 476,419.16
4 $ 498,315.80
5 $ 532,014.56
l— Ingresos Totales
600000
Mo :
nto 400000 +—

Periodo

Grafico 6: Representa la totalidad de los ingresos anuales durante la vida util del proyecto.
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4. Factibilidad Técnica

El servicio ofrecido por la empresa consiste en el transporte de diversos
productos con los siguientes atributos:

v' Puntualidad en la entrega: Ante la posibilidad de que surjan distintos
improvistos como roturas, accidentes u otros se realizaran acuerdos con las
siguientes empresas:

- Transporte Haroian, de la provincia de Jujuy

- Transporte Morano, de la provincia de Tucuman
Las cuales una vez ocurridos dichos inconvenientes y ante la imposibilidad de
la companiia de concluir con la entrega de la mercancia transportada, se haran
cargo de ello en nombre de la firma.

v" Incorporacion tecnolégica: Los equipos a adquirir son Mercedes Benz LS 1632,
0 Km., los cuales se caracterizan por ser vehiculos de gran potencia.

v Cumplimiento de requisitos legales y contratacion de seguros de carga.

v Responsabilidad y seguridad de la actividad en general.

En cuanto al proceso productivo, dada la actividad especifica del transporte
sera intermitente porque se produce en funcién de la demanda, segun los pedidos

efectivamente realizados por nuestros clientes.
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4.1 Localizacion

Dado que el proyecto es “no manufacturero” no se le plantean problemas de
localizacion. Para la empresa la posibilidad existente es la de utilizar un galpén de
propiedad de la empresa “Ceramica San Lorenzo” en la ciudad de Azul, dado que alli
se efectua la carga de los equipos para la realizacion de los fletes de ida de transporte
de ceramico.

La adquisicidon de insumos se realizara en la ciudad enunciada o en caso de
ser necesariamente adquiridos en la ciudad de Olavaria seran llevados hasta alli por
vehiculos (camionetas) de la empresa que ésta utiliza normalmente para ello.

En cuanto a los viajes de vuelta la compaiiia no pretende localizar en ninguna
de las provincias mencionadas instalaciones de su propiedad ni locadas, y en cuanto a
la carga se hara en las playas de propiedad de la clientela, lo cual hace a una de las
caracteristicas propias de la préactica empresarial en lo que al transporte de carga se
refiere.

Con respecto a nuestro proyecto en particular la localizacién se define como la
seleccion del recorrido mas conveniente hacia las distintas provincias, por lo que
después del analisis efectuado puede decirse que el mas provechoso es:

v Azul
Saladillo
Chivilcoy
Salto
Rojas
Pergamino
Rosario
Rafaela
Arrufé
Ceres
Pinto
Santiago del Estero
San Miguel de Tucuman
Salta
San Salvador de Jujuy

R W e W TR GRS e i e e
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4.1.1 Macro localizacion

Se muestra la ubicacion de las provincias a las que se efectuaran los fletes por

la compaiiia y el recorrido que cumple con los requisitos de eficacia y eficiencia.

BOLIVIA

@)

5“““" @} Bes&stemiaﬁ ]

BRASIL

Grafico 7: Representa el camino mas efectivo y eficiente.
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4.1.2 Micro localizacion

Se presenta la ubicacion de la fabrica “Ceramica San Lorenzo” dentro de la
ciudad de Azul ya que constituye el punto de partida para todos los fletes y se indica el

camino a seguir hasta la ruta.

Gréfico 7.2.: Representa el camino a seguir desde la empresa enunciada hacia la ruta.
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4.2 Tamano

En cuanto a este aspecto es necesario determinar la capacidad maxima teérica

en el uso de

los recursos disponibles, la cual se refiere al 100%; y la capacidad

realmente utilizada. El indicador para determinarlo sera: toneladas transportadas por

equipo.

v" Capacidad tedérica maxima: 30 toneladas por equipo (cada uno puede concretar

cuatro viajes mensuales).

De don
sera:

de es dable decir que si la empresa posee cuatro equipos la capacidad

Mensual: 480 toneladas (30 tn. * 4 equipos * 4 fletes que puede realizar
cada uno en el mes).

Anual. 5760 toneladas ( 30 tn * 4 equipos * 4 fletes que puede realizar
cada uno en el mes * 12 meses).

v Capacidad real: Se obtendra en funcién de la demanda proyectada; de donde:

Periodo| Fletes | Mensual | Anual

1 12 336 4032

2 123 364 4368

> 17 476 5712

4 18 504 6048

5 19 532 6384
En los tres primeros afos existe subutilizacion y en los dos ultimos

sobreutilizacion en el uso de los recursos, pero la empresa tiene planeado contratar

fletes de terceros (tercerizar) para cubrir dicha demanda o se analizara la posibilidad

futura de adquirir nuevos equipos para ello.
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4.3 Inversiones fijas del proyecto

Inversiones Fijas Afio 0

Tractores de Carretera 320000
Semiacoplados 80000
Total Inversiones Fijas 400000

Se adquiriran cuatro equipos, los precios unitarios son:
- Tractor de carretera = $ 80.000
- Semiacoplado = $ 20.000
Los tractores cero Km. seran adquiridos a la empresa “Mercedes Benz" y el
modelo elegido sera el LS 1632, y los semiacoplados que se compraran seran usados,

marca Randon, en lo posible con no mas de cinco de uso.
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4.4 Inversion en capital de trabajo

Detalle Valor -~ Increm. Increm. Increm. Increm.
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Activo de Trabajo
Créditos a Clientes (1) 52,855 4939 21,609 3,649 5617
Disponibilidad minima de Caja y Bancos 27,200 2,400 8,000 3,200 2,400
Total Activo de Trabajo 80,055 7,339 29,609 6,849 8,017
Total pasivo de Trabajo 0 0 0 0 0
Total Capital de Trabajo 80,054.66 7,339.00 29,609.00 6,849.00 8,017.00

(1) Valorizar a Precio de Venta

* Plazo de facturacion: Fecha de recepcién de los remitos del transporte efectuado
* Plazo de cobro: 60 dias desde la fecha de facturacion

En cuanto a créditos a clientes, la empresa opera a 60 dias, entonces del total

de ingresos se calcula un porcentaje que represente la proporcién de éstos que no son

cobrados en el ejercicio en que se producen.
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4.5 Cuadro de personal

Detalle Cantidad Remuneracion {Periodo de contratacion Total de sueldos
Fijos | Variables| y Cs. Sociales | Fijos | Variables |Fijos Variables
(mensual ) | :

Personal Operativo 48000 0
Choferes 4 0 1,000 12 0 48000 0
Administracion 0 0
Comercializacion 7200 0
Represenatante 1 0 600 12 0 7200 0
Total remuneraciones 55200 0
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4.6 Cuadro de costos

Detalle Afio 1= Afio =

i Fijos Variables Fijos Variables
Costos Operativos del Servicio 128000 121502 128000 132935
Combustible 77479 84316
Peajes 13954 15258
Lubricante Motor 2448 3303
Mano de obra operativa 48000 48000
Lubricante Diferencial 20 22
Lubricante Caja 20 22
Filtro Aceite 4080 4440
Filtro Gasoil 1224 1332
Engrase 1224 1332
Neumaticos 21053 22910
Amortizaciones 80000 80000
Seguros Vehiculos 1320 1320
Seguros de Carga 1032 1032
Patentes Tractores 1265 1265
Patentes Semiacoplados 1109 1109
Costos de Administracion 0 0 0 0
Costos de Comercializacion 7200 0 7200 0
Sueldos personal de comercializacion 7200 0 7200 0
Costos al/ de Financiamiento 135200 121502 135200 132935
Costo de Financiamiento 49400 0 44720 0
Costos Parciales Anuales 184600 121502 179920 __‘_132935
Costo Total Anual : 306102 312855
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Continuacion cuadro de Costos, pagina 45

Afio 3 Afo 4 Afo 5
Fijos Variables Fijos Variables Fijos Variables
128000 170445 128000 184131 128000 193721
107104 116219 123055
20962 21926 23013
4196 4553 4821
48000 48000 48000
28 31 32
28 31 32
5640 6120 6480
1692 1836 1944
1692 1836 1944
29102 31579 32400
80000 80000 80000
1320 1320 1320
1032 1032 1032
1265 1265 1265
1109 1109 1109
0 0 0 0 0 0
7200 0 7200 0 7200 0
7200 0 7200 0 7200 0
135200 170445 135200 184131 135200 193721
40040 0 35360 0 30680 0
175240 170445 170560 184131 165880 193721
345685 354691 359601

v" Cantidad de Km recorridos en cada ario:

Periodo| Cantidad de viajes| Km.recorridos
1 136 408000
2 148 444000
o 188 564000
4 204 612000
5 216 648000

Entendiendo que se recorren por cada viaje 3000 Km promedio
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v"  Costos unitarios:

Concepto Unidad | Consumo | Precio Unitario
Combustible Lis. 5000 |$ 0.38
Lubricante motor Lts. 30 $ 2.48
Lubricante diferencial Lts. 0.25 $ 2.00
Lubricante caja Lts. 0.25 $ 2.00
Filtro aire Unidad 1 $ 100.00
Filtro gasoil Unidad 2 $ 15.00
Engrase Veces 2 $ 15.00
Neumaticos Porcentaje| 0.06 S 7.740.00
Peajes Porcentaje| 0.044 | $ 102.60

Se tomo6 como dato el consumo en 10000 Km recorridos
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5. Factibilidad Economica

5.1 Estado de resultados proyectado

Detalle Periodos
] 25 % 4 5

Total de Ingresos 317,128 346,765 476,419 498,316 532,015
Menos:

- Costo Operativos 249,502 260,935 298,445 312131 Sz

- Costo de Administracién 0 0 0 0 “{)

- Costo de Comercializaciéon 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Igual a:

Utilidad econémica antes 60,426 78,629 170,774 178,985 203,093
de impuestos

Menos:

- Costos Financieros 49,400 44 720 40,040 35,360 30,680
Igual a:

Utilidad antes de impuestos 11,026 33,909 130,734 143,625 172,413
Menos:

- Impuesto a las Ganancias 3,308 10,173 39,220 43,088 51,724
Igual a:

Utilidad después de impuestos 7,718 23,737 91,514 100,538 120,689
5.2 Punto de equilibrio

Detalle Periodos
1 a— 3 4 D

Costos Fijos 184,600.00 179,920.00 175,240.00 170,560.00 165,880.00
Costos Variables 121,502.43 132,935.41 170,444.80 184,130.68 193,721.36
Total de Ingresos 317,128.00 346,764.88 476,419.16 498,315.80 532,014.56
Punto de Equilibrio 299,254 48 291,774.27 272,858.46 270,518.04 260,870.08
% sobre ventas 94.36% 84.14%| 57.27% 54.29% 49.03%
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5.3 T..LR. economica

Ejercicio | Inversién en| Activo de | Imp. alas| Total de | Utilidades| Amortiza-| Intereses | Total | Diferencia
Activo Fijo | Trabajo |Ganancias| Egresos ciones | Financieros| Ingresos
1 2 = 4=1+2+3 5 6 ¥ 8=5+6+7 9=8-4
400000 400000 -400000

80055 3308 83362 11026 80000 23400 114426( 31063
7339 10173 17512| 33909 80000 18720 132629| 115118
29609 39220 68829 130734 80000 14040 224774 155945
6849 43088 49937 143625 80000 9360 232985| 183049
8017 51724 59741 172413 80000 4680 257093 197352

DN WN=O

T.LR. 16.62%
V.ANal  11.00% 65893
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6. Factibilidad Financiera

6.1 Estado de fuentes y usos de fondos

Detalle : Ejercicio

0 1 2 3 4 >
Total de Fuentes 430000 317128 357736 593961 796983 1047457
Capital Propio 300000
Capital Prestado a Largo Plazo 130000
Préstamos a Corto Plazo
Ventas Anuales 317128 346765 476419 498316 532015
Proveedores
Saldo del ejercicio anterior 10971 117541 298667 515443

Inversores y otros

Total de Usos 400000| 386157 320194 375294 361540 367618
Activos Fijos 400000

Activo de Trabajo 80055 7339 29609 6849 8017
Costo Anual 256702 268135 305645 319331 328921
Servicio de préstamo a C.P. 26000 26000 26000 26000 26000
Servicio de préstamo a L.P.

Intereses 23400 18720 14040 9360 4680
Otros

Saldo 30000 -69029 37541 218667 435443 679839
Mas: Amortizaciones incluidas 80000 80000 80000 80000 80000
en costos

Saldo para el prox. ejercicio 30000 10971 117541 298667 515443 759839
Diferencia anual 10971 106570 181125 216776 244396

6.2 T.LR. financiera

Afio Inversion en Saldo de caja Dividendos | Flujo de Diferencia
Capital propio del periodo| ___pagados Ingresos
0 400000 0 0 0 -400000
1 80055 10971 0 10971 -69084
2 0 108570 0 106570 106570
3 0 181125 0 181125 181125
4 0 216776 0 216776 216776
5 0 244396 0 244396 244396
6 0 0 0 0 0
BR= 13.93%
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6.3 Mix de financiamiento

Credito a 5 anos
Saldo inicial 130000 400000
Interes 0.18 80,055
FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Capital Propio 270000
Inversores
Credito a 5 afos Tasa anual 0.18|{Monto 130000
Credito a 3 afnos Tasa anual Monto
Credito a 5 afos
Saldo inicial 130000
Interes 0.18
Afo Amortizacion Interes Cuota

1 26000 23400 49400

2 26000 18720 44720

3 26000 14040 40040

4 26000 9360 35360

5 26000 4680 30680
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7. Conclusiones

De acuerdo al estudio realizado es posible decir que se han cumplido los

objetivos planeados, los cuales consistian en la determinacion de la factibilidad global

del proyecto haciendo hincapié en sus distintos aspectos: legal, comercial, técnico,

economico y financiero; con el fin de obtener distintos indicadores con los que se

puede establecer dicha viabilidad. Por lo tanto es fundamental con los datos obtenidos

comprobar si conviene 0 no llevar a cabo el proyecto dando valor a la hipodtesis

planteada.

v" En cuanto al aspecto legal, el proyecto es viable para la empresa, ya que ésta

cumple con todos los requisitos normativos y continuamente busca actualizarse

para acceder a distintos convenios, obtener permisos para transitar en distintos

sectores, etc. De manera que en lo que respecta a la empresa, los choferes y

los vehiculos, la compariiia cumple con todos los requerimientos para llevar a

cabo su actividad.

v De acuerdo con el aspecto comercial se analizaron cuatro factores

determinantes como: precio, cantidad, calidad y forma de pago y planteandose

finalmente la proyeccion de la demanda.

Precio: Las tarifas han sido determinadas en funcién de los costos de la
empresa, de lo que el cliente esta dispuesto a pagar por el servicio
ofrecido y de los precios de los competidores directos. Son levemente
superiores a las de la competencia, pero la empresa pretende
diferenciar su producto en cuanto a calidad y forma de pago.

Forma de pago: Se plantea cierta flexibilidad en este aspecto, ya que la

empresa operara a 60 dias desde la fecha de facturacion, y esta en
condiciones de hacerlo ya que desde que inicid su relacidon comercial
con la compaiia “Ceramica San Lorenzo” negocia a 90 dias desde la
fecha de facturacién y hasta este momento ha logrado sobrellevar dicha
situacién de inmovilizacién de fondos.

Calidad: El servicio ofrecido posee determinadas caracteristicas que lo
ubica en una posicién superior, tales como: incorporacion tecnolégica,
cumplimiento de normas legales y fiscales, contratacién de seguros de
carga, puntualidad en la entrega, disponibilidad de rodados de terceros

para hacer frente a posibles incrementos de la demanda.

Cantidad: No existe en el mercado una demanda insatisfecha, pero

independientemente de ello no se encuentra saturado, por lo tanto si la
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companfia ofrece su producto diferenciandolo podré incrementar sus
ventas, y por ende sus ingresos en la medida que el cliente pueda
conocer y tenga acceso a dicho servicio.

Proyeccion de demanda: Segun la investigacion efectuada para

conocer los ingresos a obtenerse en cada ejercicio de acuerdo a las
tarifas y al crecimiento y posterior estabilidad en la demanda, es posible

determinar que se cumple con la hipétesis planteada.

v En cuanto al aspecto técnico, el proyecto es viable ya que se han analizado los

distintos recorridos obteniéndose el mas eficaz y eficiente para la realizacion de

los fletes, los plazos de duracion de ellos y en funcién de esto la capacidad real

posible.

v' Respecto al andlisis econémico puede decirse que:

Segun las utilidades presentadas en el estado de resultados proyectado
la inversidbn sera factible dado que presenta resultados positivos
(ganancias) a lo largo de la vida util del proyecto, los cuales van
creciendo a medida que se consolida el proyecto.

De acuerdo a la determinacién del punto de equilibrio, el proyecto es
viable, en los primeros anos la capacidad instalada debe utilizarse al
maximo para no tener pérdidas ya que este indicador para los afios 1y
2 se da en 94,36% y 84,14% respectivamente. Ese alto punto de
equilibrio para los primeros ejercicios indica que la empresa tiene un
margen de seguridad muy bajo, lo que la obliga a operar a altos
volimenes de produccidon; ya que en caso de accidentes, falta de
ventas u otros imprevistos entraria directamente en pérdidas.

Y, en el resto de los ejercicios no se presenta el problema enunciado, ya
que el punto de equilibrio es de 57,27% para el afio 3, 54,29% para el
afo 4 y 49.03% para el afo 5. Independientemente de lo expuesto, una
de las causas determinantes de puntos de equilibrio elevados se debe
al uso de plazos cortos de amortizacion, lo que se da en el proyecto ya
que en la practica contable los rodados tienen una vida util de cinco
afnos y en la realidad su vida util es de diez afios aproximadamente, de
manera que generaria modificaciones importantes en los resultados.
Por ejemplo: mientras en el proyecto contablemente se registra una
amortizacion de $ 80.000 anuales, en la realidad se estarian
amortizando $ 40.000 al afo, lo que baja el punto de equilibrio anual.
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- La TIR econdmica es igual a 16,62% y el VAN al 11% es igual a $
65.893, ante esto puede concluirse que por ser la TIR (16,62%) mayor a
la tasa de costo de capital (K = 11%) el proyecto debe aceptarse, y por
ser el VAN positivo también deberia aceptarse.

v En cuanto al andlisis financiero, la TIR es igual a 13,93% y por ser esta tasa
financiera mayor a la tasa de costo de capital debe admitirse la inversion
planteada.

v Teniendo la TIR econémica y la TIR financiera es posible medir el efecto
leverage o apalancamiento. En el caso expuesto la TIR econémica es mayor
gue la TIR financiera, lo que muestra que para la compafia es muy caro
financiarse con capital ajeno (con pasivo). Se puede decir que existe un
apalancamiento negativo, ya que el problema no pasa por el proyecto en si

sino por un financiamiento demasiado oneroso.

De manera que puede concluirse que el proyecto es econémicamente viable,
por lo tanto si se poseen recursos propios es aconsejable utilizarlos. De todos modos
la diferencia entre ambas tasas es minima pero seria oportuno esperar que se
modifiquen los factores financieros del mercado argentino como la reduccién del riesgo
pais, la posibilidad de renegociacién de la deuda, entre otros para que la TIR

financiera aumente y sea ventajoso financiarse mediante el uso de capital ajeno.

Considerando los dos postulados en la hipotesis planteada “Es factible el
proyecto de inversién de ampliacion geogréfica de la pyme dedicada al transporte de
carga, si los indicadores obtenidos son favorables, si los ingresos anuales oscilan
entre $ 300000 y $ 400000, y la inversidn total se recupera en un periodo no mayor a 5
anos”, es posible concluir que:

v Respecto a la primera parte de la hipotesis es viable ya que se obtienen
ingresos anuales mayores a $ 300000 desde el primer ejercicio.
v" En cuanto a la segunda parte de ella el plan es factible debido a que la

inversion originalmente efectuada se recupera en el gjercicio cuatro.

Finalmente cabe destacar que el proyecto de inversion de ampliacién por zona
geografica puede ser llevado a cabo dado que los indicadores son favorables y se
generan mejores resultados a los previstos en el planteo del mismo.
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