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TEMA : Forestaciéon de Eucalipto.

FUNDAMENTACION:

La forestacion es una actividad que se ha desarrollado durante
centenares de afios y se ha explotado en forma intensiva sin tener en

cuenta su caracter de recurso agotable.

El incremento del consumo de madera en !a Argentina y en el
mundo no encuentra en los abastecedores tradicionales la suficiente
respuesta a dicha demanda creciente. Este hecho garantiza un precio

futuro estable y hasta creciente del producto.

La creciente necesidad de madera en el mundo y la imposibilidad
de los tradicionales abastecedores de cubrirla, han motivado que regiones
sin tradicion productora forestal, hoy estén siendo tenidas en cuenta en el

momento de dar respuesta a esa demanda.

La busqueda de nuevos centros de produccién no tradicionales
apunta a regiones con las condiciones ambientales ideales , como lo es el
sudeste bonaerense para et “Eucalyplus globulus”, ademas de contar con
un puerto de aguas profundas y una buena infraestructura de rutas y

caminos.

Esta especie es una de las mas demandadas para la fabricaciéon de
pasta de papel, debido fundamentalmente a sus condiciones de peso
especifico y color, que confieren un gran rendimiento en el proceso, y
encuentra las mejores condiciones para su desarrollo en la zona a

analizar en el presente trabajo.

Hoy vemos una tendencia favorable para realizar dicha actividad
debido a una futura escasez de este recurso, particularmente el eucalipto.
La dinamica de produccién generada desde la region basada en este
recurso, ha provocado la ininterrumpida exportacién de madera desde el
puerto de Necochea, desde el afio 1986 hasta hoy superando los dos

millones de toneladas embarcadas, de las cuales un 33 % corresponde a

Horacio Lay Gonzalez 4
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astillas con destino a Japén y el resto es madera en rollo cuyo principal

comprador es Europa.

Si bien el tema adquiere relevancia nacional e internacional
(exportacion), para esta Tesis de Graduacion, el Plan de Negocios se ha
desarrollado y estudia el plano nacional, pudiendo otros trabajos

investigar otros aspectos.

Asimismo, desde los estados nacional y provincial se tomé la
decisién de acomparar a los productores forestales, con herramientas
promocionales que se detallan un poco mas adelante, otorgando un
importante marco juridico/ legat de amparo a la actividad forestal.

La conjuncidn de estos elementos permite presentar a Ia
forestacion de eucalipto en esta region, como una inversion de alta

rentabilidad y bajo riesgo.

PROBLEMA:

Factores que hacen viable la comercializacibn de madera de

eucalipto producida en las forestaciones de Coronel Vidal.

OBJETIVO GENERAL:

Analizar los factores que deben considerarse para hacer viable la

comerctalizacion de eucalipto.

Horacio Lay Gonzdlez 5
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. - Determinar las condiciones climaticas para su plantacion.

2. - Investigar los tipos de suelos necesarios para la forestacion de

eucalipto.

3. - Conocer el proceso de forestacion de eucalipto.

Estos objetivos se incluyen aqui porque considero que son el
soporte técnico previo necesario a la investigacion de la comercializacion,
caracteristicas y ventajas de la madera de eucalipto. Definicion del

producto: Madera de Eucatipto.
4. - Evaluar las inversiones necesarias
5. - ldentificar los posibles compradores.
6. - Determinar el precio y fas condiciones de venta.
7. - Analizar el rendimiento del eucalipto por hectarea.

8. - Detemninar el punto de equilibrio en el cual se cubren los

costos.
9. - Determinar la rentabilidad de una plantacion tipo de eucalipto.

10. - Determinar la viabilidad de esta actividad.

HIPOTESIS:

¢Es la forestacidbn de eucalipto una actividad economicamente

viable para la provincia de Buenos Aires?

Horeclo Lay Gonzdlez 6
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CAPITULO 1

Definicidon de Marketing:

“El Marketing o también llamado mercadotecnia esta relacionado
con la existencia de todos nosotros, es el medio para desarroliar un nivel

de vida y para ofrecérselo a la gente”’

Muchas personas confunden mercadotecnia con ventas, pero ésta
se presenta de hecho, antes y después del acto de la venta; combina
muchas actividades, las investigaciones de mercado, el desarrollo, la
distribucién, los precios, y la publicidad de fos productos, las ventas
personales y otras mas disenadas para pulsar, servir y satisfacer las
metas de la organizacion. Por lo tanto podemos decir que es la actividad
humana que pretende satisfacer las necesidades y deseos por medio de

procesos de intercambio.

‘Los conceplos centrales de la mercadotecnia son: necesidades,

deseos, demandas, productos, intercambio, transacciones y mercados” 2

El concepto de necesidades humanas es basico y fundamental
para la mercadotecnia y, se define como aquella condicidbn en que se
percibe una carencia. Estas pueden ser, necesidades fisicas basicas
integradas por alimento, vestido, proteccion y seguridad; las necesidades
sociales compuestas por la pertenencia y el afecto; y finalmente, las

necesidades individuales como el conocimiento y la expresion del yo.

Ante una necesidad insatisfecha, el individuo optara por uno de dos

caminos, buscar el objeto que lo satisface o tratar de disminuirla.

Cuando nos referimos a miembros de sociedades industriales,

estos podran optar por encontrar o inventar objetos que las satisfagan.

! Kotier, Philip-Armstrong, Gary, Mercadotecnia; Parte 1; Cap. 1; pag. 11; México; 1997; Editonal
Prentice-Hall Hispanoamericana S.A.; Sexta Edicién.

2 Ibid. Ob. Cit,, pag. 12.
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Distinto es el caso de los miembros de sociedades menos
desarroliadas, que optaran por recortar sus deseos y, satisfacerlos con io

que tengan a su alcance.

Las personas satisfacen sus necesidades y anhelos por medio de
los productos. Un producto es todo aquello se ofrece a la atencién de un
mercado para su adquisicion, uso o consumo y que a su vez satisface una
necesidad o un deseo. Incluye objetos materiales, servicios, personas,

lugares, organizaciones e ideas.

Por regla general los consumidores tienen ante si toda una gama
de productos para satisfacer una necesidad dada. Deciden comprar

basandose en la percepcion que tienen del valor de un producto.

La mercadotecnia ocurre cuando las personas deciden satisfacer
sus necesidades y sus anhelos por medio del intercambio. El intercambio
es el acto mediante el cual se obtiene un objeto deseado perteneciente a

otra persona, ofreciéndole algo a cambio.

Para que haya intercambio varias condiciones deben ser
satisfechas. Debe haber por lo menos dos partes y, una de ellas debe
contar con algo que tenga valor para la otra. Asimismo, una parte tiene
que estar dispuesta a negociar con la otra y las dos deben sentirse en
libertad para aceptar o rechazar lo que le ofrezca la parte contraria. Por
ultimo cada parte debe ser capaz de comunicar y entregar. Que el cambio
tenga lugar en realidad depende de que las partes lieguen a un acuerdo,
si lo hacen deben llegar a la conclusion de que el intercambio beneficio a

ambas partes, o bien, que no perjudico a ninguno.

El concepto de intercambio conduce al de mercado. Un mercado

consta de las personas que compran o, que podrian comprar un producto.

Si la cantidad de personas y de transacciones de una sociedad

aumentan, la cantidad de comerciantes y de mercados también lo haran.

En las sociedades avanzadas, los mercados no son siempre
lugares fisicos donde interactian compradores y vendedores, porque con
las comunicaciones y los transportes modernos, un comerciante puede

Horacio Lay Gonzdlez 9
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anunciar un producto por televisién, en un horario nocturno, levantar
pedidos de miles de clientes por teléfono y, al dia siguiente, enviar los
bienes a los compradores, sin haber tenido ningin contacto fisico con

ellos.

El mercado puede crearse alrededor de un producto, un servicio o

cualquier cosa que entrarie valor.

La mercadotecnia sirve para formular planes estratégicos y los
planes estratégicos globales definen el papel que desempefia esta en la
empresa. No todas las empresas cuentan con planes formales o los usan
debidamente. Los planes estratégicos son la base para el resto de los
planes de la empresa. El proceso de la planeacion estratégica comprende
fa definicién de la misidon de la empresa, de sus objetivos y metas, su
cartera de negocios y sus planes de funciones. Es muy importante definir
la misién de ia empresa debidamente. La definicion de la misién debe
estar onentada al mercado y ser factible, motivante y especifica para que

la empresa pueda aprovechar sus mejores oportunidades.

Ecologia y marketing verde:

Uno de los efectos del movimiento ecolégico ha sido el de provocar
el nacimiento de una nueva rama del marketing, “el marketing ambiental o

marketing verde”. Sus principios basicos son:

. La toma de conciencia de la escasez de los recursos
naturaies.
. El poner en evidencia el impacto del consumo y del

marketing sobre el entorno.

. El manifestar la necesidad de considerar el costo social del

consumo dentro del precio de los productos.

. La visidon socio - ecologica del consumo por los balances
ecologicos.
Horacio Lay Gonzélez 10
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. La optica de reparacién o de prevencioén que consiste en el
pago de ecocanones O ecotasas para utilizar un determinado recurso

agotable.

Existe un instrumento de base del marketing verde llamado
ecobalance, que consiste en el analisis del impacto de un producto sobre
e} entorno, a lo largo de su vida. Su funcién es medir el impacto ecoldgico
desde la adquisicion de materias primas, su transformacion, la
produccion, el embalaje, la distribucion, 'as condiciones de uso y ia

eliminacién después de su utilizacion.

Horaclo Lay Gonzdlez 1
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CAPITULO 2

Plan de negocios:

Definicién

“Es un documento formal elaborado por escrito que sigue un
proceso légico progresista, realista, coherente, y orientado a la accién en
el que se incluyen en detalle las acciones futuras que habran de ejecutar
los responsables de la organizacién formuladora y sus colaboradores,
utilizando los recursos que disponga para procurar el logro de
determinados resultados, objetivos y metas; y que al mismo tiempo

establezca los mecanismos que permitiran controlar dicho logro” >,

En el se reine toda la informacién necesaria para evaluar un

negocio Yy, los lineamientos generales para ponerlo en marcha.

Presentar el plan de negocios es fundamental para buscar créditos,
SOCios O inversores, ¥y es una guia para quienes estaran al frente de Ia

empresa.

En el proceso de realizacion de este documento, se interpreta el
entorno de {a actividad empresaria y se evaluan los resultados que se
obtendran al accionar sobre esta de una determinada manera. Se
identifican las variables involucradas en el proyecto y, se decide la

asignacion Optima de recursos para ponerlo en marcha.

Segun la magnitud del proyecto, la realizacion del plan puede llevar
unos dias o varios meses, ya que no se trata solo de redactar un

documento sino, de imaginar y poner a prueba toda una estructura |égica.

Es importante destacar que, si bien los aspectos financieros y
econdmicos son fundamentales en un plan de negocios, este no debe

limitarse s6lo a planillas de calculo y nimeros. La informacidén cuantitativa

? Lambin, Jean Jacques, Marketing estratégico, Cap. 2; pag. 33: Madrid, 1996, Editorial

Mc Graw-Gif
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debe estar sustentada en propuestas estratégicas, comerciales, de

operaciones y de recursos humanos.

“El plan de negocios posibilita a través de un documento reunir
toda la informacion necesana para valorar un negocio y establecer los

parametlros generales para ponerio en marcha.

En el documento se establece la naturaleza del negocio, los
objetivos del empresano y las acciones que se requieren para alcanzar

dichos objelivos. Es similar a un mapa de "rutas"”

La impiementacién de un proyecto no depende sélo de una "buena
idea", también es necesario demostrar que es viable desde el punto de

vista econémico y financiero.

“El plan de negocios es un documento fundamental para el
empresano, tanto para una gran compafiia como para una pyme. En
distintas situaciones de la vida de una empresa se hace necesano mostrar
en un documento Gnico todos los aspectos de un proyecto. para su
aprobacion por supenores dentro de la organizacion, para convencer a un
inversionista, para respaldar un pedido de crédito, para presentar una
oferta de compraventa, para conseguir una licencia o una franquicia de

una compafifa local o extranjera, o para interesar a un potencial socio.”

“El plan de negocios es un documento que se utiliza para analizar,
evaluar y presentar un proyecto comercial. Con él se examinan las
altemativas para llevard adelante un negocio, evaluando la factibilidad
técnica (¢;puede hacerse?), economica (¢;dara los resultados esperados?)

y financiera (¢;existen los recursos necesarnos?).

El plan de negocios resume las vanables producto o servicio,
produccioén, comercializacion, recursos humanos, costos y resultados,

finanzas.”

* Danila Terragno y Marila Laura Lecuona. Cémo armar un plan de negocios.
gMercado/DINERO)

thid Op. Cit. P4g. 33
® Pagina de Internet: htto./fwww.dinero.com. ve/plandeneqgocios.htm.
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El plan de negocios es la base para alcanzar el éxito. Establece
sus propositos para el negocio, analiza la viabilidad del nuevo negocio,
explora la expansion de un negocic ya existente, define a los

competidores y a los clientes, y sefiala sus puntos fuertes y débiles.

En lo que respecta a los objetivos por los que se realiza un plan de
negocios difiere segun el momento de la empresa y el tipo de negocio que
se planifique. El plan se utiliza tanto para una gran empresa como para un

pequefio emprendimiento.

Razones de un Plan de negocios

En general, las razones por las que se decide realizar un plan de

negocios son:

¢ Tener un documento de presentacion de un proyecto

a potenciales inversores, socios o compradores.

» Asegurarse de que un negocio tenga sentido
financiera y operativamente, previamente a su puesta en

marcha.

e Buscar la forma mas eficiente de llevar a cabo un

proyecto.

o Prever necesidades de recursos y su asignacién en el

tiempo.
o Evaluar el desempefio de un negocio en marcha.
e Valuar una empresa para una fusién o venta.

» Guiar la puesta en marcha de un emprendimiento o

ianzamiento.

o Respaldar la solicitud de crédito a una entidad

financiera.

La ventaja de un plan de negocios es que facilita la interpretacién

de las distintas circunstancias donde se van a desarroliar las actividades

Horacio Lay Gonzdlex 14
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de la empresa. Teniendo en cuenta la complejidad y dindmica de los
mercados actuales, ninguna empresa puede crecer y competir sin tener
en cuenta las variables que intervienen y realizar un analisis integral para
verificar si el emprendimiento es o no factible. Por otra parte es necesario
sefialar que siempre esta presente en todo negocio el riesgo y la
incertidumbre asociados con el éxito o fracaso del mismo. La planificacién
contribuye a resolver un nimero importante de problemas que tienen las

pequefias y medianas empresas, como por ejemplo:

« Falta de capital de inversibn y acceso a las fuentes de

financiamiento.
¢ Prever situaciones que afectan la rentabilidad.

« Introducir en forma eficaz nuevos productos y servicios al

mercado.
« Establecer y aplicar normas de produccién y control de calidad.
¢ Falta de estrategias de marketing.

El plan de negocios es una herramienta de gestidn sujeta a una
revision permanente, porque la realidad donde actia la empresa tiene la

particularidad de ser por naturaleza, dinamica y cambiante.

El plan de negocios recorre todos los aspectos relevantes de un
proyecto, pero no hay una forma Unica de encararlo. Cada empresa tiene
sus practicas y sus tiempos, y sobre todo, cada plan debe formularse en

funcién de los objetivos planteados.
Las partes basicas en las que suele organizarse todo plan son:

e Caratula: nombre del proyecto, fecha, a quiénes y por quiénes

es presentado el plan.

« Cuerpo principal: la informacién relevante para evaluar el
proyecto, organizada por temas o capitulos, en los que se aborda el

proyecto desde distintas perspectivas.

Horacio Lay Gonzdlaz 15
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» Anexos: informacién complementaria, graficos, documentos,

ptanos, folletos.

La realizacion de un plan de negocios no se limita a una tarea de
redaccién. No es un proceso lineal. Por lo tanto, suele resultar necesario
volver a analizar cada punto frente a cada avance. Por esto, es
recomendable utilizar una computadora que permita ir recolectando la

informacion y modificandola, antes de llegar a la versién final.

Cada punto debe tener sentido en su relacion con los demas, y

debe surgir de un analisis en profundidad, que suele llevar tiempo.

Si bien el tiempo invertido puede significar costos, en realidad, se
trata de una inversion. Un plan de negocios bien realizado indica qué
hacer y como hacerlo, lo que permite ahorrar tiempo y evitar

contratiempos posteriores.

Antes de comenzar su elaboracion, es bueno organizar la
informacién disponible, detectar cual es ta informacién faltante y
determinar cémo se conseguira, ademas de pensar si se esta en
condiciones de realizarlo solo, o si se necesitara la participacién de otras
personas o equipos (responsables de areas, abogados, contadores,

ingenieros forestales, etc.).

Caracteristicas de un Plan de Negocios

. Eficaz: Debe contener, ni mas ni menos, todo aquello que

un eventual inversor espera conocer.

. Estructurado: Debe tener una estructura simple y ciara que

pemita ser seguido facilmente.

. Comprensible: Debe estar escrito con claridad, con
vocabulario preciso y evitando jergas y conceptos muy técnicos. Las cifras

y tablas deben ser simples y de facil comprension.

. Breve: No debe superar, en conjunto, las 35 paginas.

Horaclo Lay Gonzdlez 16
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. Comodo: Debe ser facil de leer. Tamano de la letra igual o
superior a 11 puntos, interlineado igual o superior a 1,5 y margenes

iguales o superiores a 2,5 cm.

Durante la elaboracién del plan debe tenerse en cuenta qué se

quiere lograr con él (;consequir dinero?, ;aprobacion de una idea?, ;un

buen analisis para uno mismo?), considerando cual es la informacién que

le interesa a quien lo recibira v de qué se le intenta convencer, pero

cuidando también que la visibn personal_no quite a la inforrnacion

presentada el sustento objetivo.

Recomendaciones para la presentacion escrita del Plan de

Negqgocios.

Es imprescindible que la presentacién del plan de negocios sea
cuidadosa y atractiva, ya que es la imagen del proyecto frente al potencial
socio o inversor. Una presentacion realizada con computadora es la mejor
forma de lograr este objetivo, ademas de facilitar los cambios a medida
que se elabora el plan. Algunos puntos a tener en cuenta para la

redaccién y presentacion del Plan de Negocios:

. No debe ser un volumen de enciclopedia. Una extensién de

25 a 35 paginas, incluyendo los anexos, es adecuada.

. Es aconsejable encuadernar el plan en una carpeta,
prefenblemente con tapa transparente para incluir una caratula de

presentacion.

. Se recomienda la utilizacion de margenes amplios, ya que
ayudan a no saturar de informacién cada pagina y permiten al lector hacer

anotaciones durante la lectura.

. Incluir un indice para facilitar al tector ia blsqueda de los

capitulos o secciones del plan.

. Comenzar cada seccibn en una nueva pagina, ya que

mejora la presentacion y facilita la busqueda de temas.

Horacio Lay Gonzdlez 17
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. Utilizar ilustraciones y graficos, pero sin abusar de este
recurso. Los graficos ayudan a la mejor comprension de la informacion,

pero en exceso pueden dificultar la lectura del plan.

. Las hojas que se utilicen para la presentacién deben flevar
membrete. Por un tado, es bueno reforzar la presencia del emisor en cada
pagina. Por el otro, esto permite identificar las hojas si éstas se

desprendieran de la carpeta.

. Es necesario "explicitar" todos los supuestos sobre los que
basa el analisis. Esto puede hacerse en el texto principal, cada vez que

corresponda, o al inicio de cada capitulo en forma de listado.

Recomendaciones para la presentacién oral del Plan de Negocios.

La mejor manera de vender una propuesta es una presentacion
oral con soporte muitimediatico. El Plan de Negocios, en palabras de su
autor, es mas convincente y permite el agregado de informacion en caso
de ser requendo. Para la presentacion oral vale la pena tener en cuenta

los siguientes puntos:

. Evalue previamente a la presentacién quiénes formaran su
audiencia, qué grado de interés tendran en el proyecto y cuanto tiempo
tendra disponible para exponer. Estas variables son claves para la

organizacion de una presentacion eficaz.

. En la mayoria de los casos, quien hace la presentacion es
uno de los interesados en que el proyecto sea aceptado, o incluso es
quien lo llevara adelante. La audiencia evaluara a Ia persona e incluira
esa evaluacién como factor de decisiébn. Por esa razén, es importante
tener como objetivo cautivar a la audiencia, mostrando conocimiento,

entusiasmo y confianza.

. La presentacion debe durar el tiempo justo: el suficiente para

exponer todo lo importante sin aburrir a la audiencia.

. Maneje la presentacion de acuerdo con el publico. Si hay

participacién, utilicela para introducir los temas. Si no hay, mantenga un

Horaclo Lay Gonzalaz 18
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ritmo andante. El publico aprecia este ritmo mucho mas que el largo. Si
hay desacuerdo, no intente la defensa inmediata. Escuche y encuentre el

momento oportuno para refutarlo con datos concretos.

. Al igual que las conclusiones del plan escrito, los dltimos
cinco minutos de la presentacién son claves. Es el momento para utilizar

la pasidn y poner las cartas sobre la mesa.

Herramientas para la presentacion.

Existen numerosos recursos de presentacién para acompanar la
exposicion oral que permiten un despliegue multimedia que ayudara a

impactar a la audiencia.

. El documento escrito: la versidn escrita del plan de
negocios puede ser entregada al comienzo o al final de la presentacién
oral. Debe asegurarse de tener suficientes copias para todos los
presentes. El documento puede consistir en una carpeta o puede estar

encuadernado con anillado.

. Diapositivas: las diapositivas son una forma clasica y
efectiva de realizar una presentacion visual. Las imagenes son de calidad

fotografica. La regulaciéon de tiempos se logra mediante control remoto.

. Retroproyector con transparencias: es una alternativa a
fas diapositivas, que se ha generalizado por la facilidad para producir las
transparencias con una computadora personal y una -impresora a
inyeccion de tinta. Las imagenes son de menor calidad, pero este sistema

tiene la ventaja de que se puede escribir sobre las transparencias.

. Proyecciones multimedia: es fa ultima tendencia en
presentaciones. Permite la ampliacion de imagenes de la eomputadora vy,
ademas, incorpora animacion y sonido. Las presentaciones pueden
contratarse a especialistas o prepararse con la ayuda de un software de

presentaciones.

* Video: algunas imagenes, como paisajes, animacion,

instalaciones y procesos productivos, se entienden mejor con video. Un
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televisor y un video son suficientes, aunque si la audiencia supera las 25
personas, quiza sea necesario alquilar varios monitores o un videowall. El
video deberia ser utilizado como soporte para lograr mayor comprensiéon
por parte de la audiencia. Sin embargo, resulta muy dificil que el video
mantenga el hilo de la conferencia del modo en que si lo hacen las

proyecciones, diapositivas o presentacidon computadorizada.
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CAPITULO 3

FORESTACION:

La forestacion, como lo establece la mayoria de los glosarios y
diccionarios forestales, es “ef establecimiento o recuperacién de bosques,
ayudando a la regeneracion natural de montes ya existentes, ©
creandolos directamente el hombre en terrenos donde no los habia antes

o eran insuficientes”.”

‘En la Terminologia Forestal de la Comunidad Bntanica figura
como una cosecha o masa forestal producida artificialmente, sea por

siembra o plantacién”.

Para el consenso comiun, forestacion es hacer bosques, incluye
tanto la formacién de un nuevo bosque, donde antes no lo habia, como la
repoblacion o reforestacion que es la restitucion det bosque en terrenos

donde ya existia o aun persiste en parte.

En un sentido mas estricto y especulativo, se define a la forestacion
como “el bosque implantado por el hombre con una concepcion basica o
exclusivamente econbémica y para un aprovechamientc industrial mas bien

inmediato”. ®

Descripcion del género v la especie "eucalyptus qlobulus”:

Es una de las especies mas difundidas en nuestro sueio, es un
arbol, elegante que se desarrolla en el Norte y Centro del pais, como asi
también a lo largo de toda nuestra costa atlantica hasta Bahia Blanca. En
nuestro territorio se han hecho plantaciones en terrenos humedos,
teniendo en cuenta su extraordinario poder absorbente de la humedad, es
una especie muy ristica, propagandose con mucha facilidad y su

plantacién no requiere de mayores cuidados, no es exigente en cuanto a

"Cozzo, Domingo, Tecnologia de la forestacitn en la Argentina y América Latina, Cap. 1,
Pag. 2, Bs.As., 1991, Editorial Hemisfeno Sur.
% Ibid. Op. Cit. Pag. 3.

® Ibid. Op. Cit. Pag. 4
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la calidad del suelo, soporta perfectamente las heladas. Esto nos revela la
posibilidad de que esta especie tendria para el Partido de Coronel Vidal
un area de difusién dada la adaptabilidad que presenta, crece bien en

terrenos bajos.

Sin ningdn temor se puede confimar que las esperanzas
depositadas en el eucalyptus para el futuro, dadas que sus cualidades
empiezan a ser justamente valoradas, reforestando nuestras tierras con
elios, contribuiremos a la obtencién de elementos indispensables a la vida

y a las actividades que se desarrollan en ella.

El género eucalyptus es extremadamente polimérfico, con unas
500 especies y mas de 100 variedades, pertenece a la familia de las
Mitaceas, tribu leptospermae. El “eucalyptus globulus”, goza de multiples
cualidades como: rapido crecimiento, follaje persistente, facil crianza,
fuerza arraigante, relativa sobriedad respecto a suelos, una gran estatura

y hermoso porte.

Madera de Eucalipto:

La madera de Eucalipto se caracteriza por tener numerosas y
diversas utilidades. Al ser un insumo, se comercializa con empresas

dedicadas a la produccidn de ciertos bienes donde interviene su madera:
» Madereras
o Constructoras
» Papeleras
» Empresas industriales

» Otras empresas interesadas.
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CAPITULO 4

Marco Legal v Subsidios del estado.

Ambito Nacional

La Ley Nomero 25.080 es la que rnge en materia de Inversiones

para Bosques Cultivados.

Esta norma sancionada en Diciembre del afio 1998 y con decreto
reglamentario a partir de Febrero del 1999, se constituye en una muy
importante herramienta de promocién para la actividad, otorgando
importantes incentivos a la actividad forestal, es decir a nuevos
emprendimientos forestales y ampliacién de los existentes, y foresto-
industriales cuando estos incluyan la generacién de nuevos bosques. A
continuacion se enumeran los aspectos sobresalientes de la misma:

Estabilidad tributaria por 30 afios. Esto significa que durante ese
periodo las inversiones dentro del marco de la ley, no podran ver
aumentada la carga fributaria total que afecta al proyecto a partir de la
presentacion del estudio de factibilidad. Dentro de la determinacién de la
carga tributaria total se incluyen las jurisdicciones nacional, provincial y

municipal.

Se podra incrementar el valor de inventano de las plantaciones,
mediante al avalto del crecimiento anual, que servira a los efectos

contables, pero sin incidencia tributaria.

Las empresas estan exentas de todo tipe de impuesto patrimonial

existente o a crearse sobre las existencias forestales.

Es posible optar por un régimen especial de amortizacion del
impuesto a las ganancias, en lag inversiones en bienes de capital. El
equipamiento, ias obras civiles y construcciones para la infraestructura del
emprendimiento, se pueden amortizar en 60% en el ejercicio en que se
produce la inversion y el 40% restante en dos partes iguales los afios

siguientes.
Horaclo Lay Gonzdlez 23
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Las inversiones en maquinarias, equipos, unidades de transporte,

etc., se podran amortizar un tercio por ano.

La administracion federal de ingresos publicos efectuara la
devolucion anticipada del impuesto al valor agregado que corresponda a
la compra o importacion definitiva de bienes, locaciones o prestaciones de
servicios destinados a los nuevos emprendimientos amparados por esta
ley, dentro de los 365 dias de la fecha de factura de los mismos. De esta
manera se reduce la carga financiera del largo plazo de recuperacién de

la inversion.

Se exime del pago de impuestos nacionales y provinciales la
aprobacidon de estatutos, celebracion de contrato y otros elementos
constitutivos y su inscripcion de cualquier forma juridica adoptada para la
organizacién del emprendimiento, asi como también las modificaciones,

ampliaciones de capital, emisidn de acciones, etc.

Prosiguiendo con la linea de los anteriores planes de promocién,
durante el término de 10 afios se brindara apoyo econémico no imponible
ni reintegrable, que consiste en un pago Unico al ano de haberse
efectuado la plantacibn o luego de realizados los tratamientos
silviculturales. El monto a otorgar es de $390 por hectarea forestada (para
la provincia de Buenos Aires) en emprendimientos que no superen las
300 hectareas anuales. El pago se efectuara luego de verificar la

existencia real de la actividad certificada.

Se deja sin efecto {a limitacién temporal de 30 afios prevista por la
Ley numero 24.441 para la celebracion de contratos de fideicomiso,

cuando con estos se constituyan fondos forestales de inversion directa.

Esta ley le da al inversor forestal las seguridades juridicas e

impositivas necesarias para una inversién a mediano plazo.
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Ambito provincial

Ley numero 5699 del ano 1952. Esta exime de la obligacién del
pago de impuesto inmobiliario, a toda aquella superficie ocupada
efectivamente por forestacion. La forma de acceder a este beneficio es
presentando una solicitud en la delegacion de Rentas local (Formulario R-
248) y luego que se concrete la verificacién respectiva, se hace la
extension a esa superficie. Es una medida complementaria de la anterior.

Plan de incentivo a la actividad forestal.

Por resolucion del Ministerio de Agricultura de la Provincia de
Buenos Aires, a partir de! afio 2000, se implementé un plan de promocién
a la forestacién que consiste en la entrega gratuita de plantines a
inversores de la actividad. Esta entrega es por cupos y por zona,

determinados en funcién de la disponibilidad de plantas licitadas.

Horacto Lay Gonzalez 25
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CAPITULO §

Caracteristicas de Coronel Vidal

Coronel Vidal es un pueblo situado a unos 60 Km. de la ciudad de
Mar del Piata, rodeado de una inmensa extensién de tierras verdes y
montes forestados. Esta zona de la provincia de Buenos Aires es
adecuada para la plantacion, forestacion y cultivos de todo tipo ya que es
muy rica en sus propiedades de tierra y el clima de esta zona aporta
moderadas temperaturas tanto en las estaciones frias como en las
calidas.

Cabe destacar que por Coronel Vidal atraviesa Ia reciente moderna
autovia 2, muy importante en la provincia, comunicando zonas urbanas
del interior con ciudades como la de Buenos Aires y las balnearias como
Mar del Plata, etc. También tiene acceso a la ruta 55 que la une con la

ciudad de Necochea.

Esta comunicacion vial, facilita el acceso facil y rapido no sélo de
los transportes de carga de la madera sino también para los empleados

que participan en la tala de los eucaliptos.

Clima y suelo:

Teniendo en cuenta el relieve del suelo en general de este Partido,

comprende a la Region Pampa Deprimida.-

La mayoria de este Partido se diferencia por ser llanuras de baja
pendiente y/o cuencas cerradas, con escurrimiento y desagie superficial
lento a muy lento y ademas alternan irregularmente periodos muy
lluviosos que provocan inundaciones y anegamientos generalizados, con

ciclos de precipitaciones que determinan sequias.

El régimen predominante es el de tipo ecuatorial, lluvias frecuentes

y abundantes todos los meses del ano con 800 mm. promedio.
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La geomorfologia de estas planicies son combinaciones de
diversos origenes y se le atribuye a procesos que afectaron al planeta por
los efectos de fenémenos tales como ingresién marina, glaciacion, etc. y

procesos aluvionales y edlicos.

La formacion de estas llanuras es el resultado del proceso de
acumulacion de sedimentos, por la deposicion de materiales sueltos y
livianos, procedentes de ofras areas donde actuaron procesos de

denudacién en las cuales fueron agentes principales el agua y el viento.

Estas tierras se caracterizan ademas por su vegetacion graminosa
que cubre la superficie casi llana, sin arboles por lo que se las denomina *

pampa’.

Un conocido principio establece que los suelos de un lugar son el

resultado de la accién de un factor activo que es el clima.

Este Partido tiene como componentes los sectores de “loma”,
‘media loma alta”, “media loma baja”, “bajos tendidos”, “bajos de
acumulacion”, prolongandose generalmente en “lagunas canadas vy
cauces”, esto es el relieve generalizado, en que su forma superficial no
presenta regulandad. Es un suelo de drenaje imperfecto de lenta
pemmeabilidad, el agua escurre despaciosamente generando
encharcamientos periddicos, y el suelo permanece cierto tiempo con agua
superficial, hay ciertos lugares que es poco anegable segun la intensidad

de las fluvias.

El suelo se presenta con un componente sodico o alcalino de 15-20
cm. de profundidad, la presencia de lagunas es debido a la recepcion de
las aguas de escurrimiento para una acumulacién temporaria o0

permanente.

En sintesis corresponde a llanura sedimentaria con clima himedo.

En general podemos destacar que es frecuente encontrar suelos
con problemas de drenaje con capas, seguramente, freatica altas, ricas

en sales que al ascender hacia la superficie producen su salinizacion.
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DESCRIPCION METODOLOGICA:
Trabajo de campo:

Desarrollo de un plan de negocios de forestacion de eucalipto, en
la localidad de Coronel Vidal; se llevara a cabo a efectos de comprobar la
hipétesis y viabilizar su realizacion.

Horacio Lay Gonzalez 28
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Introduccién

El presente trabajo tiene como propésito la obtencion de fondos
necesarios por $60.000, para la constitucion de FORESTAL SRL. Esta
nueva empresa operara en el sector agropecuario, en el segmento de
forestacion de eucalipto.

El estudio abarcara temas como el analisis del producto, su oferta,
demanda y el desarrollo de los detalles operativos de la gestion.

Este plan tiene como objeto convencer al grupo de interés de la
validez de Ia iniciativa, tanto desde el punto de vista econémico, como
financiero, garantizando el manejo profesional, serio y responsable por
una empresa como FORESTAL SRL, empenada al maximo en superar
los desafios del mercado, explotando las dptimas perspectivas del
negocio, es decir, asegurando el capital de quienes financien la
operaciéon, como también la tasa de retorno del mismo; mediante la

construccion de un éxito empresarial estable y duradero.

Definicién del Objetivo

FORESTAL SRL tiene por objetivo constituirse en catalizadora e
impulsora del desarrollo de la actividad forestal, como un medio adecuado
para mejorar la calidad de vida de sus asociados y, de la poblacién
regional en general, sobre la base de la generacién de un recurso
productivo renovable, econdmicamente rentable y ambientalmente

sostenible.
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Descripcién del Negocio

FORESTAL SRL es una nueva iniciativa que se desarrollara en la
ciudad de Coronel Vidal. Nacera fundamentalmente como una empresa
de inversion y asesoria de la actividad forestal.

Los pasos iniciales, se dirigen a lograr impulsar exitosamente el
desarrollo forestal regional, para la creacién de una superficie de
plantaciones de dimensiones y calidades suficientes, para poder, a
mediano plazo, atraer la inversion de otras fuentes hacia la actividad, a
través de la venta anticipada de parte de los beneficios econémicos
futuros de las mismas. Dichos capitales seran reinvertidos en el proyecto,
posibilitando de esta forma un flujo de fondos ordenado que le permita
alcanzar las etapas de recupero de la inversion, con un adecuado manejo
de la plantacién.

Por otra parte, se busca promover esta iniciativa en el resto de la
poblacion interesada en el desarrollo forestal, brindando asi, a través de
un servicio de estudio de factibilidad técnica y econdémica/ financiera de
Proyectos Forestales, un conocimiento especifico del tema, de tal manera
que haya suficientes elementos como para que el cliente tome una
decision exitosa.

Consciente de las enommes ventajas econdémicas, sociales vy
ambientales, que la promocion de la actividad forestal puede representar
para la solucion de la problematica del deterioro que la actividad del
hombre y sus emprendimientos producen a la naturaleza, se desarrollara
este proyecto comercial, que ayuda a recuperar el medio ambiente en
nuestra comunidad, a la par de embellecer el entorno y mejorar la calidad
de vida de nuestra gente.

Asimismo, el relativamente escaso desarrollo privado regional en
inversiones forestales a largo plazo, pese a los muiltiples incentivos
puestos a disposicion a través del tiempo por diferentes administraciones
nacionales y provinciales, en total concordancia con su permanente
inquietud por el bienestar de sus asociados y demas habitantes del area

de influencia y la bisqueda de actividades alternativas de produccién, o
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servicios econdémicamente interesantes, se creara FORESTAL SRL como
una empresa rentable econémicamente y colaboradora en la restauracién
de esta tematica.

La sociedad se constituirA en la forma de Sociedad de
Responsabilidad Limitada, estara integrada por socios y, los futuros
inversores. Sus oficinas de Gerencia Gral., el Dpto. de Administracion y
Finanzas, el Dpto. de Comercializacion, estaran situados en la ciudad de
Mar del Plata y, el Dpto. de Forestacién, en la ciudad de Coronel Vidal,
por ser sus tierras 6ptimas (costo / calidad) para el desarrollo de dicha
actividad. E! organigrama adjunto presenta los principales departamentos

establecidos.

Staff Contable
Staff Legal
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Andiisis ARCO

ASPIRACIONES

-Ser reconocidos por la calidad en la produccién de madera.

-Crear valores para clientes, ayudandoles a tomar decisiones
acertadas para su negocio y generar lazos sélidos.

-Colaborar en el desarrollo de la actividad forestal.

-Contribuir en la manutencion del medio ambiente.

RESTRICCIONES

Situaciéon econémica en recesion.

Estar fuera del negocio en caso que se derogue o cambie
sustancialmente la Ley 25.080, lo que impedira seguir asesorando para

encarar futuros proyectos de forestacion.

CAPACIDADES

Contar con personal calificado en cada una de las areas que
conforman FORESTAL SRL.

Alianza estratégica creada para la distribucién de la madera, con el
fin de otorgarle valor agregado a la venta y calidad de entrega del
producto.

Tener conciencia hacia el cuidado y mantenimiento del paisaje

forestal.

OPORTUNIDADES

La creciente demanda de madera.

La imposibilidad de los abastecedores tradicionales en cubrir la
demanda de madera.

El eucaliptos es la especie mas demandada para la fabricacion de

pasta de papel.
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Marco Juridico

Eleccion de Ia Naturaleza Juridica

Se constituye FOARESTAL SRL como una SRL conforme el Art. 146
de la Ley de Sociedades Comerciales (L. 19551), la Sociedad de
Responsabilidad Limitada es aquella en la cuai “el capital se divide en
cuotas; los socios limitan su responsabilidad a la integracién de los que
suscriben o adquieren, sin perjuicio de la garantia a la que se refiere el
art. 150. El méximo de socios no excederé a los 50”. Tanto en el acto de

constitucion como durante su posterior funcionamiento.
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Analisis de la Demanda

Unidad Estratégica de Negocios (UEN)
Comercializaciéon de la Madera de Eucalipto

Esta empresa se dedicara a la forestacion de eucalipto, obteniendo
como producto la “madera de eucalipto” que sera el producto final al que
nos dedicaremos a comercializar. Al ser un insumo, este producto se
comercializa para empresas, dedicadas a la produccion de ciertos bienes
donde interviene la madera:

» Madereras

¢ Constructoras

+ Papeleras
 Empresas industriales

+ Ofras empresas interesadas.

Unidad Estratégica de Negocios (UEN) Asesoria
El Servicio de Asesoria se basarad en, el completo estudio de

factibilidad técnica y econdmica / financiera del Proyecto Forestal, de tal
manera, que haya suficientes elementos, como para tomar una decisiéon
acerca de la forestacion, superficie, y producto que se desea ofrecer a un
potencial mercado.

La asesoria para forestacion en nuestro pais, a nivel nacional e
internacional, contempla los siguientes trabajos:

e Visita al campo o lugar determinado, en la cual se recopilaran
datos del suelo y, se determinaran los factores climaticos que lo afectan.
Se tomaran muestras del suelo a efectos de analizarlas en el laboratorio
para conocer el perfil del mismo.

e Sobre la base de esos elementos se determinara la mejor especie
0, conjuntos de especies aconsejables.

Una vez definida la especie forestal, mas conveniente, desde el
punto de vista del clima y del suelo, se desarrollaran las siguientes tareas
o informes sobre la especie elegida:
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1) El cultivo comercial en Argentina.

2) Usos y demanda de su madera.

3) Balance oferta / demanda en el mercado interno.

4) Productos a obtener primarios y semi-elaborados.

5) Caracterizacion y prefactibilidad técnica y econémica.

6) Costo de implantacion y cuidado de todo el ciclo.

7) Costo de tala preparacién, extraccion, y transporte.

8) Determinacién‘ de la rentabilidad: fiujo de fondos, calculo de la
Tasa Interna de Retorno {(en adelante T.L.R.) y, Valor Actual Neto
(en adelante V.A.N.).
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Andlisis del Sector Competitivo

Sector de venta de madera de eucalipto en la provincia de Buenos
Aires.

Es un sector en crecimiento, en el cual, el consumo, ha superado al
abastecimiento, generando una demanda insatisfecha. En primer lugar, se
debe considerar, el crecimiento en el consumo en mas del 2% anual,
debido al aumento demografico de la poblacién, y apariciéon de nuevos
productos de este origen, tanto en usos domésticos como en la industria
de los tableros.

La apariciéon del plastico, parecié al comienzo, hacer peligrar a la
madera, pero esta siendo despiazado, por las dificultades que presenta
para su reciclaje, convirtiéndose en un contaminante, contra la facilidad
que tienen los productos lefiosos para una nueva utilizacion.

Por otro lado, la foresto-industria se ha perfeccionado, teniendo
menos residuos, y al mismo tiempo la escala industrial se ha ampliado, es
decir, que las plantas industriales consumen mayores cantidades de
materias primas, para lograr la rentabilidad esperada. Las forestaciones
de cultivo con especies de rapido crecimiento, como lo es el eucalipto, en
zonas como Coronel Vidal, donde es posible realizarla en forma
sustentable, sin dafar los bosques nativos, es una de las soluciones para
disminuir dicho déficit.

Otra de las ventajas que FORESTAL SRL garantizara es, la
promocion forestal oficial. Se ha promulgado en el pais una legislacién
actualizada para realzar inversiones en el sector. La ley 25.080 para
bosques cultivados, que otorga subsidios, no imponibles, ni reintegrables,
y beneficios impositivos y fiscales. Basicamente esta ley, garantiza
estabilidad fiscal por 30 afios para todos los forestadores y prolonga por
10 afos, un programa de subsidios, con monto que cubren hasta el 80%
de los costos de implantacion.

Un andlisis del sector forestal argentino, manifiesta que en la dltima
mitad de los noventa, el consumo per capita, tuvo un comportamiento

diferente de acuerdo con el tipo de producto forestal que se tratare. Por
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ejemplo: los papeles y cartones registraron un crecimiento del 5%
promedio anual; el consumo de tableros (particulas, fibra vy
compensados), crecié en promedio, el 9% anual.

De todos modos, los niveles de consumo per capita, de productos de
origen forestal, continlan siendo bajos, quedando claro que en el
mercado interno existe un importante camino para recorrer. En la medida,
en que se reactive el consumo en general y se modifiquen conductas en
relacion a la utilizacién de los productos de origen forestal, el mercado
interno sequira siendo un destino importante para estos productos. Se
mencionan a continuacion, algunos de los competidores que venden en la

Provincia de Buenos Aires. Entre otros, son:

Desarrollos Forestales SA
Dpf

Establecimiento Metalu
Estacion Forestal Inta
Faplac SA

Forestal El Sol SRL
Forestal Net SA

Foreste SA

Islas Volcan SRL

Jopeco SRL

Los Leros SRL

Nuestra Seiiora Del Milagro
Punta Moran SA

Savitar SA

Vivero Las Dalias

Vivero Necochea Yamamoto E Hijos
Vivero Tio Ofio

e & & & ¢ o & ¢ ¢ o O " P & s 0
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Anadlisis de Ja competencia de Ja provincia de Buenos Aires.

1 |Desarrolios Forestales S.A.
2 |Vivero Tio Otto

3 | Establecimiento Metalu

4 |Los Lefios S.R.L.

5 |Nuestra Sefiora del Milagro
6 |Vivero Las Dalias

7 |Forestal Net S.A.

8 |Jopeco S.R.L.

9 |Faplac SA.

10 |Vivero Tio Otto

11 [Punta Moran S.A.

12 |Islas Volcan S.R.L.

13 |Vivero Necochea Yamamoto e hijos

El siguiente cuadro, son las referencias de la competencia. Los
graficos que se encuentran a continuacion, comparan a, FORESTAL SRL
con el resto de sus competidores, en sus principales actividades a

destacar:
2l
< A Forestal sRL
Q
G 8 7|5
i
o 6 10
2 4 9
o "
T 12
P 3
13
Bajo Alto
Especializacién en asesorfa de forestacién
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Precio

Precio

Horacio Lay Gonzalez

Alto

Bajo

Alto

A Forestal SRL

8 715
6 10
2 4 9
11
12
3
13
Bajo Alto

Sistema de Distribucion & Logistica

12 7
1 A Forestal SRL
6 8
9
10 4
11
3 2
5 13
Bajo Alto

Calidad del Eucaliptus
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A

Estrategia de Negocio

Estrategia General del Neaocio

Nuestra empresa busca, a través de su capacidad técnica y calidad
en sus productos, crear valor para nuestros clientes trabajando en forma
personal y directa.

UEN 1 de Camercializacién de la Madera

FORESTAL SRL, no solamente vende calidad en su producto, sino
que brinda una solucién integral, creando un vinculo confiable y a largo
plazo con sus clientes, generando, a través de su sistema de distribucion,
la garantia de un envio seguro.

Objetivos Especificos:

Asegurar la venta total de la capacidad forestada, ( 100 ha.).

Mejorar, la productividad media por hectarea, regularmente en un
3% acumulativo anual.

Mejorar rapidamente la tecnologia de produccion primaria.

Aumentar la escala de los bosques, a partir del 1° corte de 100
hectareas y avanzar hacia la mejor oferta.

Acortar los ciclos de corte en un 10%.

UEN 2 de Asesaramienta

Ser el medio por el cual, las personas y las organizaciones, no
vinculadas tradicionalmente al sector forestal, puedan canalizar su
capacidad de ahorro, hacia proyectos de inversion altamente rentables y
sustentables, asegurando mediante una gestion profesional, el éxito de
los mismos.

Objetivos Especificos:

Aumentar en un 20% la cantidad de estudios de asesoria, sobre los
resultados anteriores.

Lograr un posicionamiento, basado en la especializacion de los

estudios.
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Andlisis Financiero

Terrenos 80000 ———w—- \) o)

[Edificios 33000 50 860 660 26400
Muebles y (tfies 5500 10 550 550 0
Tnstdaclonu 350 10 35 € 0
fOrganizacién de la empresa 2000 0 Q Q a
TOTAC " SRV I TZ45 1245 1

Inversion: $120.850

Capital propio: $60.850 / 50.5% participacién (se aportan por el
valor de $35.000 una oficina / muebles y ttiles)

Inversores: $60.000 / 49.5% participacion
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OSTOS DEL PRO 0 Afio 1 a
ONSTA RIAR o
Matarias primas directas (') 1] 340 3401
Mano de obra divecta y cargas sociales(™") 0 20000 20000
Gastos d¢ Forestacién (™) 0 750 7501
Amorlzaciones 1245 0 1245
Insumeos {™) o] 240 2
Seguros 1000 o 1000
Sueldo y cargas soclales ingenlero 6000 0 6000
2500 0
~ 72500 0 w
MER 215390

(*) Plantines: reposicién por fallas.
(**} Arado, desmalezado, preparacion.
(™™ Fertilizantes e insecticidas.

() 1° 20000 / 2° 10000

COSTOS DEL PROYECTO (Afio3at8)

CONSTANTES VARIABLES
Gasios de Mantenimiento ¥ Control o 700 700
Amortizaciones 1245 0 1248
Insumos 0 120 120
Energia Electrica 600 60;3
Seguros 1000 0 mooL
Sueldo y cargas sociales Ingenlero 6000 o 8000
: L ) 2500 0 1'3040!
S e gete o * 2500 0
ml, 3248 1420 34858
L . .
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Totlilngmoa 30750 14400 56280 20736 24883,2 208598 358318 642988
varitas 12000 14400 17280 20736 248832 298598 358318 642998
reintegro Mecion 39000
idio plantines 18750
menos ;
iCostos de Producién 20575 18578  Dees 9665 0865 9685  POE5 9665
E:l‘losdleriristuclén 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500
stos de Comercializacién 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500
LT H .
Lt antes -3825 - 41815 8071 102182 151948 66,8 62833
de impusstos
menos !
Costos financidros 0 1] 0 1] 0 0 1] 0
Igual B:
Ncad antes da I8 10176 41818 BO71 102182 151948 311668 626353
tos

Disponibitidad minima en caja y bancos 10000
TAL ACTNG D AT ~T5500|
OTAL| D o T50D,
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Costos Fljos Totales 13246 13245 13245
|costos Vartabies Totates 21330 11330 120
|costos Totaies Anustes 34575 24575 14585
Ventas del perfodo 12000 14400 562601
Punto de equilibrio " ~17035,37 62126,38 T3587.63

) D FUENT N O IR X M YT AR X D) X X Az
Capital propio 12085 1000 0,00 000 000 000 000 000 0,00
nvemores 0,00 000 000 000 000 000 000 000 000
psidion 000 1875 000 000 000 000 000 GO0 0,00
intagre 000 000 Om  3\p0 001 D00 000 000 0,00
Vantas netas 0,00 1200 1440 1728 2074 2488 2985 0583 643,00
{8a1do de sjereicio amerior 0,00 boo 188 1081 3205 3637 5083 677 898
YTOTAL DB To0.85 4456 2458 Yig7 1387 Ta67 1487 1467 1487
active Fijo 120,85 000 oo 000 O 000 000 000 000
Activa de Tratals 000 1000 000 000 000 0 o000 000 000
Costo Anuai gm0 3468 2458 1467 1487 1487 1487 1487  14,67]
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120.850,00 0,00 0,00 120.850,00 \ 0,00 0,00 -
1 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 -3.825,00 1.245,00 -2.580,00
0,00 0,00 0,00 0,00 -10.175,00 124500 -8.830,00
3 0,00 0,00 0,00 0.00 41.615,00 1.245,00 42.880,00
4 0,00 0,00 0,00 0,00 6.071,00 1.24500 7.316,00
0,00 0,00 0,00 0,00 10.218,20 1.245,00 11.463,20
8 0,00 0,00 0,00 0,00 15.104,84 1.245,00 16.430,84
7 0,00 0,00 0,00 0,00 21.166,81 1.24500 2241181
0,00 0,00 0,00 0,00 628.333,17 1.245,00 629.576,17

ol -=

120.850,00
-12.580,00
-8.930,00
42.860,00
7.316,001
11.483,20
16.439.3J
22.411,81
820.578,17

T.I R FINANCIERA
Inversion en Saldo de caja Flujo de Diferencia

Capital propioc  del periodo Ingresos
0 85,85 - - - 85,85
1 10,00 - 1,88 - 1,88 - 11,88
2 - - 8,93 - 8,93 - 893
3 - 42,86 42,86 42,86
4 - 7,32 7,32 7,32
5 - 11,46 11,46 11,46
6 - 16,44 16,44 16,44
7 - 22,41 22,41 22,41
8 - 629,58 629,58 629,58

[TiR= 37%]

Horacio Lay Gonzdlez
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Plan de Marketing

UEN de Comercializaclén de Eucalipto

« Producto: de la forestacion de eucalipto, se obtiene como producto
la “madera de eucalipto”. Esta es, de alta calidad, y no presenta nudos, es
decir, que ha sido completada la poda en todo su ciclo. Al ser un insumo,
este producto se comercializa para empresas, dedicadas a la produccion
de ciertos bienes donde interviene la madera.

« Politica de precios: el precio de madera es de $20 la tonelada.

+« Comunicacién: Publicaciones, en revistas especializadas del
sector. También se habilitarda un sitio en Internet www.
FORESTAL.com.ar

« Distribucion: los clientes seran quienes se acerquen al campo, ya
que la venta, se realizard en pie, pero en un futuro se tercerizara la
distribucién, mediante una alianza estratégica con una empresa de
transporte. Esto nos permitira adecuar la venta y darle valor de acuerdo al
tipo de cliente.

UEN de Asesaria

« Producto: servicio de todo tipo de asesoria, en forestacion. Se le
hace llegar al cliente un informe detallado, garantizando una respuesta
integral a sus necesidades.

« Politica de precios: el importe a cobrar serd de $2.000,
destinados a honorarios correspondientes.

« Comunicacion: se habilitara un sitio en Internet www.
FORESTAL.camar. y se realizaran publicaciones en revistas
especializadas del sector. Se considera, que se establecera, una cadena
de recomendaciones, lograda, por la excelente gestidon que se realizara
con los clientes potenciales. Este proceso se denomina comunicacién
“boca en boca”.

Participacidn en exposiciones y ferias.
« Distribucién: el contacto con nuestros clientes es directo, sin

intermediarios.
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A

Plan de Ventas

Unidad Estratdqgica de Nagocios (UEN) de Comercializacién de
Eucalipto

Se estima la venta total de la forestacion, en el afto 8, respectivo al
corte. El proceso de venta se realiza durante los 7 aftos previos al corte.
Por lo tanto, cada tonelada se vende a $20, por cada hectarea son

300 toneladas aproximadamente.
20 x300= 6000 x 100= $600.000

La venta se realiza, monte en pie. De la siguiente manera, se
percibe, el 70 % adelantado del valor medido previamente. A partir de alli,
se sigue adelantando el pago del remanente, hasta completar la

extraccion total del monte y su peso final.

Unidad Estratégica de Neaocias fUEN) de Asesarfa

Se estiman, seis trabajos de asesoria, en el primer afio, uno por
bimestre. Aumentado a partir de alli, en un 20% sobre el resultado

anterior.

1° afio 6 x 2000 = $ 12.000.
2° afio $12.000. x 20 % = $ 14.400.
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A

Plan Operativo

FORESTAL SRL desempena sus actividades, en un ambiente de
trabajo, conformado por especialistas altamente capacitados, haciendo
las gestiones correspondientes, en la oficina de la ciudad de Mar del
Plata.

Mientras que, las actividades de Forestacion, asi como la actividad

de logistica, se realizara, en la ciudad de Coronel Vidal.

Actividad Productiva

« Seleccion de 100 hectareas (con un total de 1250 arboles por ha.)
a disposicion.

» Provision de plantines, que se encuentran subsidiados por el
Estado, producidos en viveros de alta calidad y fiscalizados por nuestros
propios ingenieros.

« Adecuada preparacion del terreno y descomposicion de malezas,
mediante el uso, de tecnologias quimicas y mecanicas en forma
combinadas.

« Plantacién: la colocacidn de los plantines, se puede realizar en
forma manual (cuando el tipo de terreno asi lo requiera), 0 mecanizado
con plantadoras, para lograr, de esta manera, calidad y homogeneidad en
la plantacién. Si las condiciones climaticas lo requieren, realizamos un
riego de asiento para garantizar un prendimiento 6éptimo de los plantines.
Segun las caracteristicas especificas de cada campo, se determina, la
posibilidad de realizar, una fertilizacién para lograr un mejor rendimiento
inicial.

« El mantenimiento, comprende dos acciones principales, que son:

1. El control de hormmigas: tarea que realiza una persona de la

empresa, en forma permanente, mientras existe riesgo de dafo a la
plantacion. La tarea, se desarrolla en forma localizada, con insecticidas de

baja toxicidad, provistos por 1a empresa.
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2. Control de malezas: las acciones en este sentido, tienen como

objetivo principal, potenciar el desarrollo de los plantines, libres de
competencia con las malezas, por los nutrientes y el agua, que
naturalmente tiene la tierra. La combinacion de técnicas, elegidas para
cada situacion particular, comprenden métodos quimicos ( uso de
herbicidas aplicados responsablemente).

A partir del 3° anio, el nivel mantenimiento disminuye, siendo este, un

minimo control cada 6 meses.

Comercializacion de ia madera
Se produce, una vez desarrollada la plantacién y cuando alcanza el

tiempo de corte (periodo de tiempo en el que logra la aptitud para ser
comercializada).

A continuacion, se presenta, un croquis del campo, (100 hectareas
aprox.), situado en las inmediaciones, de la ciudad de Coronel Vidal.

@ A Buenos Aires
@ * ’wb‘r“;
i ! Plamtecitn

. = N
TR Feeusge Riego -

Zona residencial
Coronel Vidal

iy

Ruta N° 2

A Mar del Plata

A Forestai SRL

Entrada
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A

Recursos Humanos

Mano de Obra

El personal de la empresa sera contratado, para trabajos
temporarios, segun la actividad lo requiera. Se contrataran, en la fase de
plantacion, 10 peones, se calcula 1 peén cada 10 ha. aproximadamente,
durante el primer afio. Luego en el 2° afio, se reduce a 5 peones, para el
control y mantenimiento, y a partir del 3° afo, como no se necesitan

cuidados personalizados ,no dispondremos de personal.

Fuerza de Venla

Tanto en la UEN 1, como en la UEN 2, el proceso de venta se
realizara a traves de personal idéneo.

La remuneracién asignada al Ingeniero Agronomo que trabaja en
FORESTAL SRL sera, un sueldo fijo de $500, mas un porcentaje sobre
cada trabajo en que se asesore, dependiendo si los clientes surgen por

contactos directos, del mismo.
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Escenarios

Escenario Optimista

Se produce una baja importante en las tasas de interés, la tasa de
crecimiento del pais va en aumento, el riesgo pais comienza a decrecer,
permitiendo, una confianza en la gente para invertir.

Con respecto a las microvariables, nuestro VAN y TIR, son mas
que interesantes, tentando al inversor, y dandole la seguridad y respaldo
que necesita. Ademas, la mala experiencia sufrida por los ahorristas
con el Sistema Bancario {Corralito), es favorable, ya que la gente, al
recuperar su dinero busca otras opciones y destinos para el mismo.

Los subsidios del Estado, no s6lo se mantienen, sino que los
mecanismos implementados son complementarios, o sea que se puede
acceder a ambos, tanto Provinciali como Nacional, en forma simuiltanea y
de manera muy sencilla, ya que sélo se necesita presentar los
formularios que estas instituciones habilitan al efecto, sin demora alguna
por parte de los mismos.

La clase politica, demuestra consenso y unidad, y comienza a
trabajar senamente, para el crecimiento del pais.

El Gobierno, cumple con todas las obligaciones, tanto internas

como externas.

Escenario Pesimista

El gobierno, no tiene intencién, de cumplir con sus obligaciones, ya
sean internas o externas.

Debido a la baja tasa de crecimiento del pais, a un riesgo pais
cada vez mayor y con altas tasas de interés, es muy dificil conseguir
inversores, 0 gente que quiera participar en nuestro negocio de
forestacion.

Con respecto a las microvariables del proyecto, la burocracia en la
Argentina, es cada vez mayor, y consideramos que es muy dificil que se
cumpla, con la fecha de entrega de los plantines y menos aun, con la
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aprobacion de los planes de forestacion. Somos conscientes que
nuestro periodo de recupero es muy largo con respecto a los que
nuestros inversores nos demandan.

Muchos posibles inversores potenciales, no han podido todavia
recuperar la totalidad de su dinero del Sistema Bancario.

En cuanto a lo politico, el panorama cada vez peor y la gente no
quiere realizar nada hasta después de las elecciones nacionales.
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CONCLUSION

En un mercado tan complejo como el actual, globalizacion
mediante, idea y vision exigen un enfoque sistémico y racional, que
analice las variables internas y externas.

Es muy dificii que un emprendimiento sobresalga o sea viable sin
planeamiento o estudio previo. De un plan consistente, claro y bien
presentado puede depender el futuro de un negocio.

El plan de negocios es un documento estratégico fundamental,
tanto para una gran compafia como para una Pyme. En distintas
situaciones de la vida de una empresa, se hace necesario mostrar en un
documento Unico, todas las variables de un proyecto, para orientar la
puesta en marcha de un negocio, para convencer a un inversor, para
sustentar un pedido de crédito, para realizar una oferta de compra o de
venta, para presentar un negocio a un potencial socio, etc.

En el presente trabajo se ha desarrollado, en profundidad el tema
de forestacion de eucalipto. Se han planteado diversos objetivos y se ha
formulado una hipétesis.

En su primera parte se realizé un marco teérico completo y detallado
que abarca toda la informacion necesaria para la comprension del tema.

Los objetivos han sido cumplidos, en su totalidad, mediante la
confeccién del plan de negocios desarroflado. EI mismo sirve para
analizar, evaluar y presentar este proyecto forestal. En él se han
examinado las alternativas para llevar adelante la comercializacion de
eucalipto, evaluando su factibilidad tégnica, es decir, comprobando que

puede hacerse; econdmica, dando los resultados esperados; financiera,
determinando que existen los recursos necesarios y, por ultimo legal,
cumpliendo con la normativa vigente y haciendo uso de los beneficios
fiscales e impositivos.

Por todo lo anteriormente expuesto, y desarrollado, se puede
concluir que la hipdtesis de forestacion de eucalipto es una actividad
economicamente viable para la region de Coronel Vidal.

Por dltimo, se quiere resaltar que, existen muchas opciones de
inversién, pero pocas brindan la seguridad en el retorno de su atractiva
rentabilidad, como la inversidn forestal.
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GLOSARIO

UEN: unidad estratégica de negocios, es una unidad operativa o un
foco de planificacion, que agrupa productos o servicios diferenciados,
vendidos a un conjunto uniforme de clientes, enfrentando al mismo tiempo
un grupo definido de competidores.

TIR: tasa interna de retorno, es la tasa de interés efectiva que da la
inversion en el negocio en evaluacion. Es la maxima tasa que es posible
pagar por el financiamiento de un proyecto, ya que devolviendo un
préstamo con esa tasa, con los ingresos generados, el proyecto no daria
ganancia ni pérdida. La féormula para calcular este indicador es algo
compleja, pero con una calculadora financiera o una planilla de calculo
resulta muy simple de obtener: solo se necesita cargar los datos del flujo
de fondos, y la férmula financiera que ya esta cargada se aplica con solo
presionar enter.

VAN: valor actuai neto, es el valor de la inversién en el momento
cero, descontados todos sus ingresos y egresos a una determinada tasa,
que refleja las expectativas de retorno depositadas en el proyecto. Indica
un monto en bolivares que representa la ganancia que se podria tomar
por adelantado al comenzar un proyecto, considerando la "tasa de corte"
establecida.
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- ANTECEDENTES FORESTALES -

Aty
4.

-

PLANES PRESENTADOS ANTE €1 L.F.Q.N.A. L
Se deber§ hacer constar nimern de expediente y 2 qué rigimen de oro

wacisn corresponda (Cfedito Bancario, DesgravaciSn Impositiva o Cridite fit.

cal) '

- OTRGS |

Si sa tratare de algin régimen de promoctén provincial. deber§ cons-
tar maro de expadiente y 1a provincia correspondients. En caso de forestaci:
nes realfzadas com aportss totalmente privados, se acompalarSn datos socbre 5.
perfice, aspecic. alo de plantacibn, vbiceeién {provincia. deosrtirentod ¥ re-
fereacias catastreles). 51 fuars necesario se deberdn anexar nuewas fojas Tara

cump! ingntar este reoufsito.
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