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INTRODUCCION

La presente propuesta corresponde al Trabajo Final de Graduacion de la carrera de
Especializacién en Planificacidon y Gestién Estratégica de Proyectos Educativos de la Facultad de
Ciencias de la Educacion de la Universidad FASTA.

El proyecto, se orienta a acompanar la normativa educativa que se socializa a finales del afo
2018 en la provincia de Buenos Aires, con la resolucién 4358/18 que define el denominado
Marco Curricular Referencial que establece renovadas lineas de atencion provinciales a la luz
de un diagndstico actualizado de la realidad territorial del sistema educativo.

Si bien el documento es una base para posteriores adecuaciones curriculares en todos los niveles
y modalidades educativas, se delinean metas formativas, perfiles de los alumnos, desempefios
y capacidades esperadas; que estan en sintonia con las guias y orientaciones que han marcado
el trabajo al interior de las escuelas en los ultimos anos.

Buscando acompanar una adecuada implementacion de estas lineas de referencia, la presente
propuesta se orienta a generar un plan de mejoras para la adecuacion de las prdcticas docentes
al marco de referencia curricular de la Provincia de Buenos Aires.

Para su desarrollo se ha seleccionado el nivel secundario de la Escuela Nueva Pompeya de la
ciudad de Mar del Plata, aunque se buscaria generar orientaciones para la gestion de la misma
problemdtica en otros contextos institucionales.

De esta manera, la denominacién del proyecto se establece como:

Plan de mejoras para la adecuacion de las prdcticas docentes al marco de referencia curricular
de la Provincia de Buenos Aires en el nivel secundario de la Escuela Nueva Pompeya de la ciudad
de Mar del Plata

En el marco de los requerimientos, la propuesta se organiza en tres bloques centrales,
presentando en cada caso las herramientas empleadas en su abordaje:

1- DIAGNOSTICO Y OBJETIVOS
2- PLANEAMIENTO Y DEFINICION DE ESTRATEGIAS
3- PRESUPUESTO, VIABILIDAD Y EVALUACION
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1.- DIAGNOSTICO Y OBJETIVOS

DIAGNOSTICO
CONTEXTO

Tener en cuenta el contexto en el que se enmarcan los proyectos es un factor fundamental para
que estos sean exitosos, teniendo en cuenta que los mismos pueden verse afectados por
intereses sociales, econémicos, politicos, entre otros.

A continuacidn, se desarrollan aspectos contextuales en referencia a:

= El sistema educativo en general
= El enfoque educativo en el marco de la norma vigente
= El marco Institucional

REFERENCIA CONTEXTO GENERAL

Si bien el sistema educativo busca acompafiar los cambios que se producen a nivel social,
siempre es complejo seguir los ritmos de una realidad que cada vez es mas compleja y dinamica,
sobre todo, en un mundo donde la tecnologia no solo acelera cambios, sino que muchas veces
los provoca, como son las modificaciones culturales que se estdn dando en los modos de
vinculacidn entre las personas.

Al mismo tiempo, las adecuaciones que desde las politicas publicas emanan, en atencidn a éstas
necesidades, y que toman en principio forma de normas, conllevan procesos mds o menos
exitosos cuando se bajan a la realidad de las instituciones que conforman el sistema educativo.

A esta descripcidn general, se le sumoé la pandemia del COVID19, que en Argentina, con el
llamado “aislamiento social preventivo y obligatorio”, requirid importantes adecuaciones en
materia de gestién educativa y en los modos de ensefiar y aprender; tanto en lo que a normas
se refiere, como en la propia realidad de cada Institucion del sistema educativo.

Si bien en 2022 se retomd la llamada presencialidad plena, el retome de las practicas escolares
requirioé un trabajo gradual por las secuelas que los procesos de aislamiento provocaron en los
alumnos, docentes y en la Comunidad Educativa en su conjunto.

CONTEXTO Y ENFOQUE DE ABORDAIJE

Como se explicita en el titulo del proyecto, la propuesta busca propiciar prdcticas en la escuela
que permitan una mayor adecuacion a los lineamientos de las politicas educativas de la provincia
de Buenos Aires, que a finales de 2018 se plasmaban en el documento Marco Referencial
Curricular (MRC). Este documento daba continuidad a las politicas educativas que se venian
desarrollando, pero actualizaba la mirada de acuerdo a las nuevas realidades, a los efectos de
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repensar las metas formativas, los perfiles de los alumnos, los desempeiios y las capacidades
esperadas.

Si bien el proyecto se contextualiza en una escuela, se buscard generar pautas que permitan
propiciar estas prdcticas en otras Instituciones educativas, con los reparos propios que implica
un abordaje situado del planeamiento.

Si bien el MRC se encuadra en la Provincia de Buenos Aires, es importante sefialar que el
proyecto ademas de asumirlo, hace foco en las tendencias paradigmaticas de la educacién, que
inclusive representan tendencia a nivel mundial en los diferentes niveles educativos.

v-‘ > 4

En este sentido, aparecen puntos claves como:

= Elfoco estd puesto en el aprendizaje

» Lacentralidad del alumno y sus trayectorias (escolares)

» laimportancia de desarrollo de capacidades

» El trabajo con indicadores de logro, de procesos, de aprendizaje, asociados a nuevos
modos de entender la evaluacion

» Las diddcticas (y la necesaria secuenciacidon) que favorezcan los saberes integrados, la
adquisicion de capacidades, la valoracion de procesos, el trabajo colaborativo, la
integracion tecnolégica (Aprendizaje basado en proyectos, ABP Aprendizaje basado en
problemas, entre las principales)

* La necesaria reflexion sobre la practica

Imagenes: Arte y Solidaridad como motor de nuevos modos de aprender
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Para acompafiar estas adecuaciones, la propuesta define algunos aspectos criticos como:

= Laimportancia del liderazgo y el tipo de liderazgo requerido

= La gestion, su estilo, los modos de organizar y llevar adelante el proyecto

= Elinvolucramiento de los actores involucrados

= La comunicacion en todas las etapas de proyecto: disefio, implementacién, valoracién
y mejora

Imagenes: gestidn participativa y liderazgo orientado a lo socio afectivo

Por ultimo, y retomando la realidad que hoy nos atraviesa, la flexibilidad sera una caracteristica
transversal para la gestion del proyecto, a la luz del valor que ha adquirido la capacidad de
adecuacidn para sostener los aspectos mas trascendentes que la educacién persigue.
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CONTEXTO INSTITUCIONAL

El proyecto se desarrollara en el nivel secundario de la Escuela Nueva Pompeya de Mar del
Plata, un colegio publico de gestién privada, con 100% de aportes del estado. Esta situacidon
hace que los aranceles sean accesibles dentro del concierto de la educacidn privada de la ciudad,
lo que propicia una composicidon de alumnado es heterogénea en cuanto a su composicidn socio-
econdémico-cultural.
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La Escuela Nueva Pompeya se ubica en la zona norte de la ciudad de Mar del Plata, y cuenta con
los niveles inicial, primario y secundario. El nivel secundario tiene una matricula que supera los
400 alumnos, dos divisiones por afo de primero a sexto afio, con dos modalidades: Ciencias
Sociales - Economia y Gestion de las Organizaciones. En 2019, la escuela cumplié 50 afos y el
nivel secundario sus 20 afos de vida. La planta docente del nivel pasa los 50 profesores,
incluyendo las dareas curriculares y extracurriculares. La entidad propietaria son los Frailes
Capuchinos, orden religiosa que forma parte de la familia Franciscana, con colegios en:
Necochea, Llavallol, Capital Federal, Concordia, Formosa y Mar del Plata.
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Misidn y Vision Institucional

Si bien la misién y visidén no estd explicitada en los documentos de la escuela, se ha elaborado
una propuesta a partir del analisis del Ideario de los Centros Educativos Capuchinos y de
entrevistas a informantes calificados. La confeccion del organigrama ha seguido un
procedimiento similar, aunque se puso foco la organizacion y dinamica de trabajo.

MISION

Comunidad Educativa orientada a fomentar los valores humano-evangélico-
franciscanos, con foco en la vida concreta y que, desde una pedagogia donde la
afectividad es central, permite el cultivo de las virtudes de San Francisco y la formacion
integral de la persona, respetando la individualidad y originalidad, en pos a una sociedad
mds justa.

VISION
Ser parte de las ofertas educativas de Mar del Plata que permitan a las familias de la
ciudad, tener un espacio de formacion integral, que haciendo eje en los valores

franciscanos, permita a los jovenes graduados, integrarse a la sociedad en forma activa,
siendo agentes de transformacion social en los dmbitos que les toque actuar.

ANALSIS FODA Macro y Micro

El anadlisis FODA permite identificar las fortalezas, las oportunidades, las debilidades y las
amenazas de un proyecto especifico o un plan de negocios general. Con esta herramienta, los
equipos Institucionales pueden planificar estratégicamente en pos al logro de los objetivos que
puedan definirse.

Buscando profundizar el diagndstico sobre la realidad seleccionada, se ha abordado un andlisis
macro, asociado a la dimensién Institucional y otro micro, vinculado directamente a la propuesta
de mejora en dicho marco organizacional.

En ambos casos, la herramienta que se emplea en esta instancia es el FODA, a los efectos de
determinar los puntos fuertes y débiles internos asi como las oportunidades y amenazas que
genera el contexto regional en el que se inserta con un criterio prospectivo.

Para el andlisis micro, y en funcién de los objetivos del proyecto, se han establecido tres
dimensiones de analisis a saber:

v" EI APRENDIZAIJE, con foco en los alumnos
v La ENSENANZA, con centro en los docente
v La GESTION DEL PROYECTO, con especial atencién en la direccién de la escuela
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MACRO FODA

FORTALEZAS

Escuela subvencionada al 100%
Valor de cuota accesible en el
contexto de las escuelas privadas
de la ciudad

Programa de beneficios
arancelarios por rendimiento,
grupo familiar y relacion laboral
Alta demanda de ingreso de
alumnos en todos los afios del
ciclo basico y superior

Existencia de cargos no
subvencionados que fortalecen la
gestion académica del nivel:
coordinadores de dreas vy/o
proyectos especiales

Programa permanente de
mantenimiento y mejoras en la
infraestructura

Existencia de inversiones
sostenidas en materia de recursos
tecnoldgicos para la docencia
Persistencia en los ultimos afios,
de buen clima institucional y un
sentido de pertenencia en general
en los distintos actores de la
comunidad educativa, con acento
en el cuerpo docente.

Existencia de un centro de
estudiantes activo

Atencidén y manejo adecuado de
las situaciones de conflicto que se
presentan.

Reconocimiento por parte de
otras Instituciones con las que el
colegio se vincula en actividades
especiales, como: olimpiadas,
modelos de simulacion,
concursos, charlas, deportes, etc.
Continuo acompainamiento
docente de las situaciones de
aprendizaje, con mucha atencion
de las situaciones particulares que
los alumnos pueden presentar.
Los coordinadores de area y de
proyectos trabajan con un alto

DEBILIDADES

Considerable nivel de mora en los pagos
Dificultades para cubrir ausencias
eventuales, a partir de equilibrar gastos
Bajos nivel de aprobacién de alumnos en
algunas materias, sobre todas las
asociadas a las areas de ciencias exactas
e inglés

Si bien los indicadores globales de
aprobaciéon han sido positivos, hay
persistencia de un porcentaje de
alumnos que no alcanzaron los
aprendizajes esperados durante el afio,
lo que ocasiona un nimero a atender de
alumnos en periodos de evaluacién
diciembre-febrero.

Importante nimero de alumnos con
riesgo de asistencia a finales de afio.
Gran variedad de propuestas de salidas
educativas y actividades especiales que
se desprenden la tarea curricular, pero
una necesidad de integrar a procesos
mds sistematicos de ensefianza y de
aprendizaje

Superposicion en la atenciéon de
problematicas en los equipos de gestion
Baja participacion de los alumnos en
actividades de salidas especiales como:
campamentos (en algunos afios) vy
convivencias (en ciertos grupos)
Acciones de Pastoral muy positivas pero
con necesidad de articulacion desde la
propia materia extracurricular
Formacidon Humanistica Cristiana en los
diferentes afos

Poco impacto de la Pastoral juvenil en la
dindmica cotidiana del nivel secundario
Esfuerzos desarticulados en iniciativas
que hacen a la identidad de las
orientaciones

Carencias asociadas a la adquisicion de
habitos de estudio

Necesidades vinculadas a capacidades
sociales, sobre todo, en los alumnos del
ciclo superior.
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nivel de compromiso, y son
reconocidos por sus pares.

La participacién de los alumnos en
proyectos curriculares y especiales
ha ido mejorando tanto en lo
cualitativo como en lo cuantitativo
Creciente fortalecimiento  del
grupo pastoral de alumnos.
Comunicacion  fluida  familia-
escuela.

Mejora en el rendimiento
académico en términos globales.
Incorporacién gradual de
tecnologia a las aulas.

Variedad de propuestas de
actividades institucionales.

Existe un ndmero importante de
docentes con alta dedicacidon
horaria en la escuela

AMENAZAS

Creciente incidencia del estado
sobre los aportes a colegios
publicos de gestion privada.

La conflictividad social, que
penetra siempre en las realidades
escolares (violencia, adicciones,
etc.).

COVID19, en torno a las
dificultades familiares en torno a
sus situaciones econdmicas, y las
asimetrias en torno a la
accesibilidad de recursos
tecnoldgicos y de conectividad

COVID19, y los posibles impactos
en la gestibn  econdmica-
financiera de la escuela, por
morosidad, falta de pagos o bajas

OPORTUNIDADES

Nuevas orientaciones jurisdiccionales
asociadas a la tematica seleccionada
como proyecto

Posible nuevo régimen académicos
Experiencias de escuelas pilotos que
superan viejos paradigmas educativos
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MICRO FODA
Dimensiones de analisis

v" EI APRENDIZAIJE, con foco en los alumnos
v' La ENSENANZA, con centro en los docente

v La GESTION DEL PROYECTO, con especial atencién en la direccién de la escuela

FORTALEZAS

F1. La escuela suele ver los proyectos de mejoras
como inversiones y no como gastos

F2. La escuela organiza eventos para recaudacion
de fondos extraordinarios

F3. La comunidad educativa en su conjunto,
participa voluntariamente en eventos con fines de
mejoras institucionales

F4. Los docentes aceptan las orientaciones del
equipo de conduccién

F5. Los docentes toman las politicas que desde la
jurisdiccion son acercadas a través del equipo de
conduccién

F6. Existe una muy buena disposicién al trabajo
colaborativo entre pares docentes

F7. Los docentes buscan atender las necesidades
particulares de los alumnos

F8. Existe una clara intencién en los docentes de
fomentar una formacién integral de los alumnos
F9. El cuerpo de profesores participa activamente
de propuestas de salidas educativas y proyectos,
aunque no siempre estan  integrados
adecuadamente a los objetivos de las materias y
a secuencias didacticas

F10. Existe apertura a la reflexién sobre la propia
practica y la autocritica

F11. Se valora la ensefianza como procesos,
aunque no siempre hay indicadores que permitan
valorarlos

F12. La escuela hace esfuerzos para acompafiar
las necesidades tecnoldgicas

F13. Existe en el equipo directivo, la decisién de
acompafiar las politicas educativas definidas
tanto a nivel nacional, jurisdiccional como
institucional.

F14. COVID19. Gran capacidad y flexibilidad en el

disefio, implementacion y adecuacion
permanente del PCP Plan de Continuidad
Pedagodgica

DEBILIDADES

D1. No hay aportes estatales para asignar
a proyectos

D2. Los margenes de asignacién de
recursos por fuera de lo operativo son
bajos

D3. Un ndmero importante de docentes
pone foco en la ensefianza, perdiendo de

vista en muchas ocasiones los
aprendizajes significativos
DA4. Es comun encontrar

desarticulaciones entre los expuesto en
las planificaciones y las realidades aulicas
D5. Es usual ver que los modelos de
evaluacidon se alejen de los objetivos
centrales de aprendizaje

D6. El nimero de alumnos por curso
(promedio 35), dificulta la atencidn de las
trayectorias individuales

D7. Cuesta que muchos docentes puedan
aprovechar los contenidos para
desarrollar capacidades variadas

D8. En algunas areas de conocimiento, ha
costado que los docentes incorporen los
enfoques propios de cada disciplina
propuestos en los disefios curriculares
D9. La baja sistematizacién en el uso de
indicadores de logro dificulta Ia
evaluacién integrada a los procesos de
ensefianza y de aprendizaje

PROYECTO FINAL

Especializacién en Planificacion y Gestion Estratégica de Proyectos Educativos




AMENAZAS OPORTUNIDADES

Al. La situacion econdmica general y particular
de la docencia, promueve la sobre exigencia
laboral que impacta en la atenciéon de las
responsabilidades parciales

A2. La ausencia de inversiones en materia de
dedicacién docente

A3. Cambios culturales que impactan muy fuerte
en el alumnado

A4. COVID19. Posible impactos en lo econdmico-
financiero, pone en riesgo la sustentabilidad en
esta dimensidn, si bien se prevé continuidad mas
alla de esta realidad

O1. Las jornadas Institucionales permiten
el encuentro con los docentes, aunque no
todos asisten a las mismas instituciones
escolares

02. Las agendas de Jornadas
Institucionales, 'y los materiales,
favorecen la adecuacién a los cambios
paradigmaticos

03. La actualizacion de los marcos
normativos, dan impulso a los cambios
paradigmaticos

04. Tendencias creciente de la innovacion
educativa

O5. Desarrollo de aplicaciones educativas
06. Accesibilidad a experiencias en
materia educativa a nivel local, nacional e
internacional

O7. Creciente oferta de capacitacién y
actualizaciéon docente tanto presencial
como a distancia

las

08. COVID19, que ha acelerado Ila
integracion tecnoldgica, la forma de
entender la educacién, y los modos de
gestion
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MARCO NORMATIVO EN EL QUE SE DESARROLLA EL PROYECTO

ASPECTOS JURIDICOS BASICOS m

Como todo tema educativo, la propuesta tiene en encuadre general en la legislacidon educativa

gue orienta la labor de una escuela publica de gestidn privada en la provincia de Buenos Aires,
la ley nacional N2 26.206 de Educacion y la ley Provincial N2 13.688 de Educacion.

Para el encuadre del proyecto, en el que justamente se asienta la propuesta, la base la constituye
el Marco Curricular Referencial (2019) y en forma complementaria, el Marco Referencial de
Capacidades Profesionales de la Formacion Inicial (2019) del Consejo Federal de Educacién

Para un adecuado encuadre Institucional se han incluido las pautas que establece el Ideario de
los Centros Capuchinos (1995), “Educando desde la Utopia de un mundo nuevo” Provincias
Franciscano-Capuchina del Rio de La Plata, Argentina-Uruguay

Al mismo tiempo, como el personal que se ha definido para la implementacién del proyecto,
forma parte de la planta organica funcional de la escuela, se ha tenido en cuenta el estatuto
docente de la Provincia de Buenos Aires en el marco de las leyes laborales vigentes por ser una
institucién privada.

Como las erogaciones previstas estan pensadas como horas Institucionales, se deberan realizar
asignaciones en el formato de horas extracurriculares, con altas y bajas en los tiempos que prevé
el proyecto.

RELACIONES LABORALES L
G w))

La Escuela Nueva Pompeya es un establecimiento publico de ensefianza privada adscrito a la
ensefanza oficial con numero de DIEGEP 5711.

En acuerdo con el art. 7 del estatuto para el personal de los establecimientos privados de
ensefanza, el personal directivo, docente, docente auxiliar, administrativo, de maestranza y de
servicio tienen derecho a la estabilidad, al sueldo y salario minimo; a la bonificaciéon por
antigliedad y a la inamovilidad en la localidad, salvo conformidad escrita del interesado.

Al mismo tiempo, como lo establece el art. 9, todo el personal de la escuela ha sido seleccionado
en conformidad con la entidad propietaria en la persona del representante legal, y su
designacién tiene aprobacion de los organismos oficiales.

En relacidn a la estabilidad laboral y de acuerdo al art. 13, el personal sélo podria ser removido
de su cargo, sin derecho a preaviso ni indemnizacidn, por causas de inconducta, mal desempefio
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de sus deberes o incapacidad fisica o mental, previa substanciacién del correspondiente sumario
por autoridad oficial competente, en el que se garantizara la inviolabilidad de la defensa.

Por otro lado, en los casos de despido por causas distintas de las taxativamente enumeradas
deberia aplicarse las disposiciones del articulo 157. En este caso, los pagos en concepto de
preaviso y/o de indemnizacidn estarian a cargo exclusivo del establecimiento educativo.

En relacién a la salarios, y dado que la escuela posee el 100% de aportes, los sueldos provienen
del estado provincial a excepcién de los cargos no subvencionados, las horas extra
programaticas y las extensiones horarias. En cualquier caso, los sueldos establecidos se abonan
durante los doce meses, independientemente de un sueldo anual complementario, equivalente
a una doceava parte del total de sueldos percibidos en el respectivo afio calendario. Asimismo,
el sueldo que perciba el personal docente se entenderd, en todos los casos, como retribucidn
por la sola prestacién de los servicios especificos para que fuera designado.

RIESGOS LABORALES Y RESPONSABILIDAD CIVIL A CONSIDERAR

La Ley de Riesgos del Trabajo 24557, propone en su marco tedrico, la prevenciéon de los
accidentes de trabajo y enfermedades profesionales, ademds de asegurar al trabajador
adecuada atencidon medica en forma oportuna, procurando su restablecimiento.

La ley establece la obligatoriedad para los empleadores, introduciendo la figura de ART, cuya
principal caracteristica es disminuir la siniestralidad mediante la prevencién del hecho, asi como
reducir los costos que aplicaban las leyes anteriores. De esta manera, los empleadores tienen la
obligacion de asegurar a sus empleados a través de una ART elegida libremente por ellos. En el
contexto Institucional del proyecto se corresponde a la Escuela Nueva Pompeya, una escuela
publica de gestion privada, la entidad propietaria, la Orden de los Capuchinos Menores, ha
seleccionado la ART Galeno para todo su personal.

Bajo este marco normativo, la Institucion siempre se maneja con el personal de planta, que estd
en la nédmina de la ART, y en el marco del proyecto, todas las personas que lo integran, por ser
personal del colegio, esta cubierto ante cualquier tipo de riesgo laboral; como: accidentes de
trabajo, accidentes “in itinere” o enfermedades profesionales que pudieran detectarse durante
la implementacién de la propuesta.

Estas consideraciones forman parte de una politica Institucional, que solo tiene una excepcién
en casos de suplencia en las que no pueda cubrirse con personal de planta organica funcional,
aunque debe realizarse antes la llamada “alta temprana”, que implica alta en la AFIC, la denuncia
a la asegurado de riesgo, y a la compaiiia de seguros de responsabilidad civil antes de ingresar

al establecimiento.
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El nuevo art. 1767 del Cédigo Civil y Comercial prescribe “Responsabilidad de los
establecimientos educativos. El titular de un establecimiento educativo responde por el dafo
causado o sufrido por sus alumnos menores de edad cuando se hallen o deban hallarse bajo el
control de la autoridad escolar. La responsabilidad es objetiva y se exime sélo con la prueba del
caso fortuito”.

El mismo articulo establece que “El establecimiento educativo debe contratar un seguro de
responsabilidad civil, de acuerdo a los requisitos que fije la autoridad en materia aseguradora.
Esta norma no se aplica a los establecimientos de educacién superior o universitaria”

En este caso, la Escuela Nueva Pompeya tiene un contrato de responsabilidad civil con la
empresa Prome, que cubre cualquier situacién de dafio, que en el marco de la actividad escolar
en general, y del proyecto en particular pueda ocurrir.

T

LAS RELACIONES SINDICALES EN EL CONTEXTO ESCOLAR | | l\ﬂ

Las relaciones sindicales, cuyos principios surgen del articulo 14 bis, representan una parte del
denominado derecho colectivo que constituye el conjunto de normas y principios que regulan
las relaciones entre los sindicatos, éstos y los representantes de los empleadores (camaras
empresariales), con los trabajadores y con el Estado.

Los sindicatos, como agrupaciones permanentes de trabajadores que ejerce una actividad
profesional o econdmica para la defensa y promocion de los intereses de los trabajadores y para
lograr mejores condiciones de vida, son organizaciones permanentes, constituidas por una
pluralidad de personas que ejercen una actividad profesional similar y juridicamente
organizados. En el caso del presente proyecto, profesionales del drea de la educacién en el
ambito del sistema educativo argentino, tanto en la gestidn publica como privada.

Los principales gremios docentes de la provincia de Buenos Aires se encuentran: AMET, FEB,
SADOP, UDOCBA, SUTEBA y UDA.

Ademas de que los docentes pueden elegir estar afiliados a un sindicato o no, también pueden
Pueden elegir a que sindicato desean afiliarse.

En el ambito de la gestion privada, SADOP Sindicato Argentino de Docentes Particulares agrupa
y representa a todo el personal de ambos sexos, que reviste en actividad o jubilado, que ejerza
o haya ejercido en Institutos, academias, colegios, establecimientos, etc. privados, ya sea
auténomo, adscriptos, autorizados, incorporados o libres, de niveles, preprimarios, primarios,
secundarios, terciarios, universitarios en todas sus modalidades; de ensefianza directa o a
distancia. SADOP es un sindicato Federal con amplia cobertura en el territorio nacional.
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Ademas de la atencién gremial para los afiliados, SADOP cuenta con la Obra Social de los
Docentes Privados (OSDOP), beneficios para el turismo y propuestas de formacion permanente.

En la escuela, los gremios docentes cuentan con una cartelera para informacidn a sus afiliados,
y se les brinda espacios para asesoramiento y para los momentos de elecciones de autoridades
y delegados. La relacién con la conduccidn académica del proyecto educativo y los sindicatos es
minima, por lo que no existen consideraciones particulares de esta dimension con relaciéon al
proyecto de mejoras.

El punto de contacto, podria darse entre las relaciones laborales de los docentes de que
participan de la propuesta, pero mas en relacién a consultas que pudieran tener en torno a la
modalidad de pagos por proyecto, que en este caso, se encuadra como horas extra
programaticas. En este sentido, si bien estan establecidos los montos, los aportes y las
contribuciones; podria existir consulta tanto al gremio, como a la representacion legal de la
escuela.

LA DESIGNACION DEL PERSONAL EN EL MARCO DEL PROYECTO

El contexto Institucional del proyecto se corresponde a la Escuela Nueva Pompeya, una escuela
publica de gestion privada con 100% de subvencion, cuya entidad propietaria es la Orden de los
Capuchinos Menores.

Cuando hablamos entonces de la naturaleza juridica, especificamente al hacer referencia a las
relaciones que se establecen con el personal docente, no docente, auxiliares administrativos y
servicios generales, es decir relaciones laborales con el personal, se vera que algunas se regiran
por las pautas del estatuto y otras por la ley de contrato de trabajo.

Al mismo tiempo, si bien la actividad educativa es un servicio publico esta tipificacién en la
naturaleza juridica, no significa que a los Colegios Privados se apliquen las normas del Derecho
Pudblico en las relaciones laborales. Por el contrario, la naturaleza de la relacion juridica con los
empleados esta dentro del marco de la actividad privada, pero tiene un régimen especial.

Para clarificar cada situacion, es importante distinguir qué tipo de actividad presta el personal
en el establecimiento. Asi existen dos grandes categoria el personal docente y el no docente; a
los que les aplica diferente régimen juridico.

El régimen juridico aplicable al personal docente se integra por el Estatuto del docente privado
(Ley N°13047) y la ley de Contrato de Trabajo (N°20744) en los casos no previstos en el Estatuto.
Por su parte, el régimen juridico aplicable al personal no docente (administrativos, maestranza,
servicios, etc.) se integra por la ley de Contrato de Trabajo (N°20744) y estatutos particulares y
convenios colectivos de la actividad.
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El Reglamento general de las Instituciones Educativas en su Articulo 30° considera acto
educativo a toda actividad curricular, extracurricular y/o complementaria efectuada bajo
cuidado de la autoridad educativa, sin distinguir dia, hora y lugar en que se produzcan, en el
marco de las politicas educativas vigentes y del Proyecto Institucional. Bajo esta figura, se
encuadrara las horas adicionales que se asignaran a los participantes del proyecto, que ya
cuentan con una relacion laboral dada por los cargo directivos y docentes a cargo de diferentes
materias.

LOS ACTORES INVOLUCRADOS
Obligaciones laborales y régimen juridico

Para poder clarificar las obligaciones laborales que se deberan asumir para llevar adelante el
proyecto, se presenta a continuacién un organigrama de elaboracidn personal, ya que ni la
institucion ni el nivel, cuentan con este recurso.

ORGANIGRAMA

Representante Legal

(1)

Consejo de
Conduccion (2)

Direccion (3)

Secretaria (4)

Coordinacién Coordinaciones de Coordinaciones de
Pastoral (5) Areas (6) Proyectos (7)

Cuerpo de

Profesores (8)

Consejo de
Convivencia (9)

Centro de

Al 10 .
umnos (10) Estudiantes (11)

Familias (12)

Cuadro: Organigrama del Nivel Secundario, Escuela Nueva Pompeya,
Mar del Plata — Provincia de Buenos Aires, Republica Argentina

Involucrados que NO estan afectados por una relacién laboral
Participantes indirectos del proyectos afectados por relaciones laborales
Responsables directos del proyecto

Iy
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A continuacidn se detallan aquellos que participan en forma indirecta en el proyecto, pero

tiene relacion laboral con la Institucidon en asociacién a su funcién en la escuela:

CARGO/FUNCION ROL EN EL PROYECTO DETALLE DE OBLIGACIONES | REGIMEN
LABORALES JURIDICO

Representante legal

Parte del Equipo de
Conducciéon NO
designado al proyecto

Responsable de autorizar
presupuestos y
designaciones, avala 'y
brindar apoyo al proyecto

Responsable de ejecucion
de presupuesto del
proyecto

Gestionan las politicas del
nivel, por lo que
acompanfaran la toma de
decisiones y la
implementacion del
proyecto

El Representante legal, cobra
un salario que es pactado por
la entidad propietaria, ya
que no es un cargo afectado
por los aportes que el estado
establece para una escuela
subvencionada.

Vicedirectora y secretaria del
nivel, cobran su salario de
acuerdo a lo que la Provincia
define, mas posibles
acuerdos en términos de
extension horaria

La pro-secretaria, no es un
cargo reconocido, por lo que
lo abona la entidad
propietaria en su totalidad.

ley de Contrato
de Trabajo
(N°20744)y
estatutos
particulares y
convenios
colectivos de la
actividad
Estatuto del
docente privado
(Ley N°13047) y
laley de
Contrato de
Trabajo
(N°20744)

ley de Contrato
de Trabajo
(N°20744)y
estatutos
particularesy
convenios
colectivos de la
actividad

Equipo de gestion
(preceptores y otros
auxiliares docentes)

Colaboran en todo los
aspectos operativos de la
gestidon administrativo-
académica, y haran lo

Tres preceptores con cargos
subvencionados, mds pagos
por extensién horaria en un
caso

En todos los
casos, Estatuto
del docente
privado (Ley

propioenla Un preceptor con salario a | N°13047)ylaley
implementacion del cargo de la entidad | de Contrato de
proyecto propietaria Trabajo
(N°20744)
Docentes Los que no estan Las horas directas docente | En todos los
designados al proyecto en son subvencionadas al 100% | casos, Estatuto
forma directa, revisan sus del docente

propias practicas en cada
materia a cargo, proponen
ajustes a las nuevas
propuestas curriculares
jurisdiccionales, participar
en forma activa de las
reuniones docentes,
acercan propuestas, dudas,
dificultades y ajustan los
instrumentos de
planeamiento segun los

privado (Ley
N°13047) vy laley
de Contrato de
Trabajo
(N°20744)
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acuerdos que se vayan
estableciendo

Los que participan en forma directa en el proyecto, son designados, tienen relacién laboral con

la Institucion en asociacidén a su funcion en la escuela y cobran un plus en caracter de horas

extracurriculares

CARGO/FUNCION

Un miembro del equipo
de conduccion

ROL EN EL PROYECTO

Su funcion es liderar el
proyecto en términos
generales; ser
responsable del disefo,
programacion,
seguimiento,
acompafamiento y
control, a la vez que
organiza instancias de
capacitacion y asistencia
técnica

DETALLE DE
OBLIGACIONES
LABORALES

Cobran su salario de
acuerdo a lo que la
Provincia define, mas

posibles acuerdos en
términos de extension
horaria. Tendra una
asignacion como horas
extracurriculares
equivalente a 10 (diez)
horas.

REGIMEN
JURIDICO

Estatuto del
docente
privado (Ley
N°13047) y la
ley de Contrato
de Trabajo
(N°20744)

Los coordinadores de
area o proyecto

Cumplirdn la funciéon de
mediar con los docentes
de cada area y colaborar
en los procesos generales
que se proyecten, junto a
la conduccién del nivel

Imagenes: equipos de gestion de proyectos

Cobran su salario de
acuerdo a lo que la
Provincia define, mas
horas extracurriculares
por su funcién de
coordinacién. Tendrdn
una asignacién como
horas extracurriculares
equivalente a 2 (dos)
horas para acompanar el
proyecto

En todos los
casos, Estatuto
del docente
privado (Ley
N°13047) vy la
ley de Contrato
de Trabajo
(N°20744)

PROYECTO FINAL

Especializacion en Planificacion y Gestion Estratégica de Proyectos Educativos




OBIJETIVOS

Los objetivos son los resultados deseados que se esperan alcanzar con la ejecucién de las
actividades que integran un proyecto, empresa u organizacion.

A continuacidn se presentan los objetivos centrales y derivados de la propuesta de proyecto.

OBJETIVO CENTRAL

El objetivo central del proyecto es impulsar un cambio paradigmdtico en la Escuela Nueva
Pompeya, en el marco del nuevo disefio curricular referencial y de la normativa vigente en la
Provincia de Buenos Aires.

Asimismo, la propuesta busca generar recomendaciones de abordaje transferibles a otras
Instituciones Educativas en el mismo nivel de ensefianza, propiciando estrategias que den lugar
a la flexibilidad para adecuar el trabajo a toda normativa educativa que en la jurisdiccién pueda
ir surgiendo, con el impulso que se dio en contexto del COVID19.

OBJETIVOS DERIVADOS

El cambio paradigmatico se asocia al poder propiciar adecuaciones de las practicas docentes
por lo que se desprende una serie de objetivos, como:

= Redefinir el perfil del graduado del nivel, a los efectos de identificar las capacidades que
se quieren lograr alcanzar, teniendo en cuenta las orientaciones curriculares, el ideario
Institucional y la mirada de la comunidad educativa

= Adecuar las herramientas de planificacion y gestion de los aprendizajes de cada
materia se adecuen al encuadre paradigmatico, como:

- La Planificacién Diagndstica

- La Planificacion Anual

- La Planificacién por Proyectos

- Modelos de informes parciales y finales

- Modelos de valoracidn de procesos y de aprendizajes

»= Disefiar e implementar espacios de reflexion y actualizacion docente en pos a fortalecer
la mirada en procesos de ensefianza y de aprendizaje que se asocian al enfoque que el
disefio curricular referencial.

Reflexidn en torno a preguntas como:

- ¢Qué se entiende por aprender?

- éQué es importante aprender?

- ¢Como se puede aprender?

- ¢Como evaldo y valoro los aprendizajes?
Actualizacidén en tépicos como:

- laintencionalidad docentes con foco en los aprendizajes de los alumnos
- La consideracion del alumno y su trayectoria escolar
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- El desarrollo de capacidades, en base a contenidos curriculares en contexto

- La evaluacion integrada a los procesos de aprendizaje, la generacién de
indicadores de logro, rubricas y otros instrumentos de valoracion

- Ladiddcticay |la necesaria secuenciacién que favorezcan los saberes integrados,
la adquisicion de capacidades, la valoracion de procesos, el trabajo colaborativo,
la integracion tecnoldgica (Aprendizaje basado en proyectos, ABP Aprendizaje
basado en problemas, entre las principales)

- Lanecesaria reflexion sobre la practica

Nos estamos

preporando para la

colectade sangre. 47 -
QYate Inscriblste? t 1

Imagenes: Trabajo por proyectos del area Salud y Ambiente

= Sistematizar y socializar el modelo de gestion educativa, considerando aspectos
criticos como:

- El estilo de liderazgo, considerando las ventajas del liderazgo transformacional
en el contexto de las notas propias del perfil directivo Institucional.

- Los modos de participacion (*) de los miembros de la comunidad educativa, y
el fortalecimiento de la democratizacion en la toma de decisiones.

- La transparencia en las politicas, estrategias, planes de trabajo, acciones y la
consecuente importancia de la comunicacion.

- La reflexion programada y continua, como modo de revisar practicas, valorar
aspectos positivos y negativos y programar mejoras.

- La flexibilidad como caracteristica transversal para la adecuacién a las posibles
cambios y la mejora permanente para sostener los aspectos mas trascendentes.

(*) A inicios del aislamiento social preventivo y obligatorio por COVID19, se
creo la figura del Comité Académico de Crisis, conformado por directivos y los
coordinares de dreas y proyectos. Esta figura, que en principio buscaba
fortalecer la conduccion en la pandemia, adquirio tal dinamica y relevancia que
se decidié dar continuidad una vez que se vuelva a la actividad presencial. Por
este motivo, la denominacidon de esta estructura cambio a Comité Académico.
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2.- PLANEAMIENTO Y DEFINICION DE ESTRATEGIAS

MODELO DE GESTION Y LIDERAZGO

El valor de la gestidn y organizacion en el logro de objetivos

La gestion de toda organizacion y en particular, la gestidn de una Institucion Educativa requiere
una particular atencion a la hora de valorar la consecucion de sus objetivos, a tal punto que,
autores como Aguerrondo (1996) centran la atencidon de los resultados de los sistemas
educativos en ellos, cuando afirma por ejemplo que “los aspectos de la gestién y de la
organizacidn, aunque a primera vista pueden aparecer como superficiales, son exponentes de
opciones profundas” o al expresar que “la posibilidad de cumplir con los objetivos de calidad y
equidad en educacion, involucra aspectos esenciales de la gestion y organizacion del sistema
educativo”.

El valor del estilo de liderazgo

A pesar de que el problema de la conduccién y de su ejercicio en el marco de la institucidn
escolar es hoy un tema de mucho interés en el campo educativo, no emerge un enfoque
unificado para su abordaje. Al mismo tiempo, y si bien las politicas educativas e institucionales
pueden buscar orientar un modo de conducir, de acuerdo a los paradigmas imperantes, es en la
persona de quien ejerce la autoridad donde se materializa el modo o estilo de gestidn. Bajo esta
mirada, las teorias que definen estilos de liderazgos dan herramientas muy utiles para vincular
estilos con diferentes variables que impactan directa o indirectamente en los resultados
Institucionales esperados.

De todas formas, los trabajos que vinculan liderazgo escolar con resultados en los objetivos
educativos, son bastante disimiles, sobre todo, por la influencia de otros factores, y por las
diversas concepciones que del mismo concepto se tienen. En este sentido, aparecen enfoques
transaccionales, transformacionales, instruccionales, e inclusive modelos de creacion particular
o propia. En esta misma linea, la consideracion de los estilos de liderazgos se considera clave
en cuanto impactan en dimensiones como: los modos de comunicacion, los mecanismos de
toma de decisiones, los niveles de participacion, el tipo de vinculos, el formato de trabajo, los
modos de entender, abordar y resolver conflictos, por mencionar algunas de las posibles
variables asociadas.
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La importancia de los equipos de conduccién

En este sentido, el rol que los equipos de conduccion tienen en relaciéon a la implementacion de
politicas jurisdiccionales, es clave, por cuanto constituyen un nexo: entre el estado y los actores
institucionales que llevaran adelante las acciones que materializan las normas (los docentes) y
los beneficiarios de dicha legislacidon (los alumnos).

Luis Maria Berthoud (2010) en “El liderazgo directivo frente a la implicancia institucional docente
en Isabel Cantén Mayo”, plantea la importancia de la figura del directivo como lider en el marco
de las instituciones escolares, presentandolo como figura es clave en la conduccién docente en
pos al cumplimiento de la misidn institucional. La propuesta de mejora justamente se apoyara
mucho en este posicionamiento, tomando ademas el enfoque transformacional que el autor
propone en materia de liderazgo, donde la formacidn de equipos eficaces de trabajo a partir de
la promocidn de las capacidades del personal, cobran un protagonismo fundamental.

Ademas de los autores ya citados, y en funcidn del posicionamiento presentado, se incorpora el
trabajo de Lépez Pablo A.y Gallegos Verdnica A. (2014) “Practicas de liderazgo y el rol mediador
de la eficacia colectiva en la satisfaccion laboral de los docentes”. Los autores presentan un
estudio en torno a las influencias de las prdcticas de liderazgo, el rol mediador de la eficacia
colectiva y el efecto que ambas variables tienen en la satisfaccion laboral de los docentes,
actores claves en la propuesta de adecuacién paradigmatica escolar. El estudio muestra que
existe una relacién significativa entre la distribucién del liderazgo y la eficacia colectiva de los
docentes, encontrado una relacién entre habilidades para un liderazgo eficaz y la eficacia
colectiva. Resultados similares fueron encontrados por Leithwood (2009), que confirman que el
liderazgo distribuido supone un conjunto de practicas orientadas a definir los caminos hacia
donde se dirigirdn los esfuerzos de la organizacidn y cdmo se logra que las personas sean capaces
de influir en todos los niveles, de manera que el liderazgo no dependa sdlo de las caracteristicas
y atributos de las personas que se encuentran en los cargos directivos de la organizacion. Este
concepto, se asocia mucho a la propuesta de mejora, ya que se propone la generacién de
equipos liderados por referentes de areas, entendiendo una gestién horizontal y participativa
en la toma de decisiones.

En esa misma linea, Elmore (2008), encontrd que las practicas de liderazgo escolar que se
ejercen en un centro educativo, se asocian a sus conocimientos, responsabilidades, habilidades
y conductas, lo que complementa la idea de un liderazgo que se orienta a una gestién mas
colegiada. Esta idea, se puede apoyar también en Caprara et al. (2003), sobre la creencia de la
eficacia colectiva como determinante de la satisfaccion laboral de los profesores.

El liderazgo transformacional y la apropiacidn colectiva de proyectos

Lopez Pablo A. y Gallegos Verdnica A. (2014), concluyen los docentes deben generar espacios
para la reflexidn y el fortalecimiento de buenas practicas de liderazgo y desarrollo de la eficacia
colectiva, de manera que estas puedan ser consideradas como una herramienta de trabajo para
aumentar la satisfaccion laboral de los mismo. Este trabajo, sumado a todos los autores citados,
refuerza la idea de un encuadre conceptual y metodoldgico, que propicia un estilo de liderazgo,
el transformacional, y una gestion participativa, que fortalezca la idea de apropiacion del
proyecto en cada uno de los miembros de la comunidad educativa toda.
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EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Contextualizacion y gradualidad

Como ya se ha expresado, si bien el proyecto se asienta sobre la base de un caso concreto, la
propuesta busca propiciar orientaciones para el abordaje de la problemdtica en otros
contextos, aunque con la recomendacién de no perder de vista las realidades institucionales con
sus implicancias internas y externas. Esta mirada puede apoyarse en ideas de Victor Barzan
respecto al planeamiento estratégico, cuando resalta el valor de la consideraciéon del medio
ambiente en la concrecion de objetivos organizacionales.

En este sentido, en el marco metodoldgico del planeamiento estratégico, la propuesta se asienta
en un diagndstico, es decir, de una realidad concreta y que por ello, se propone objetivos
alcanzables en relacién a las posibilidades que la institucion puede llegar a tener. Al mismo
tiempo, se piensa en una concrecion gradual que requiere una adecuada programacion de los
tiempos en el planeamiento, por lo que debe pensarse que los logros se irdn viendo en el
mediano y largo plazo.

La participacion y el compromiso

A la hora de pensar el planeamiento estratégico, no puede perderse de vista el hecho de que la
propuesta esta pensada desde actores insertos en la realidad que se planifica, y en la que
interactuaran con otros que participan de esa construccion. Al mismo tiempo, es importante
entender que en las organizaciones educativas, los niveles de formacién de quienes tienen
formalmente la conduccién son similares o iguales a los que llevan adelante las propuestas
formativas, por lo su inclusidn en los procesos de toma de decisiones es critica.

En este mismo sentido, no debe perderse de vista la inclusion de otros actores escolares, sobre
todo si adherimos a pensar que el aprendizaje esta muy asociado a la calidad de los vinculos que
pueden sostenerse. Asi, cada uno desde su rol, deberia poder ser parte de este proceso.
Directivos, personal de gestion, docentes, alumnos, familias y no docentes, podrian tener un
nivel de participacién, incrementando el nivel de pertenencia y compromiso frente a los desafios
que se puedan ir dando. Esta consideracion de integrar el aporte tanto de expertos como de las
personas involucradas, es muy propio del planeamiento estratégico; por lo que no podrd
perderse de vista en el estilo y la dindmica de conduccion. Como plantea Cynthia Bendlinal, la
planificacion estratégica se orienta al logro de objetivos a largo, mediano y corto plazos, con una
vision sistémica y la participacion de los actores involucrados.

Imdgenes que ilustran el compromiso docente
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Modelo de Planeamiento y Estrategias

En respuesta a la complejidad de los interrogantes, el proyecto se orientara a la posibilidad de
generar métodos y sistemas que permitan llevar adelante la idea de mejora, en el marco del
planeamiento estratégico situacional.

Por este motivo:

e El punto de partida sera un diagndstico que incluya un analisis FODA

e Se pondra mucha atencién al contexto institucional (Escuela Nueva Pompeya — Orden
Capuchinos), local (Mar del Plata, JUREC) y jurisdiccional (inspeccion, Provincia de
Buenos Aires)

e Se buscard provocar cambios no solo en las formas, sino en las convicciones del cuerpo
docente, desde un enfoque innovador

e Se buscard fomentar la participacion de los actores institucionales, buscando potenciar
la pertenencia a los objetivos que se planteen y los planes de accidn que se proyecten

En este marco del planeamiento estratégico, que se orienta a la mejora continua, en este caso
mejoras para la adecuacién de las practicas docentes al marco de referencia curricular, se
presentan a continuacidn estrategias que buscan operativizar los objetivos planteados.

ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS FA
Disefiar programa de capacitacion docente en Potencias los encuentros directos con los
sintonia con las tendencias educativas y los docentes (aula, sala de profesores, oficina), para
marcos normativos vigentes (F1, F2, 01, 02) coordinar acciones, acompafiar cambios (F1, A1,
A2)

Propiciar el trabajo por proyectos, buscando
integracion curricular y trabajo interdisciplinario | Propiciar la participacion de la oferta de

(F3, 03, 04) capacitacion gratuita, tanto presencial como a
distancia (F7, A1)

Colaborar en la sistematizacion de las iniciativas
variadas que actualmente los docentes
desarrollan (F6, A1)
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ESTRATEGIAS DO ESTRATEGIAS DA

Disefiar instrumentos que contribuyan a la Generar espacios de reflexién sobre temas
valoracién de los aprendizajes en los procesos de | transversales, como ESI, educacion en valores,
ensefianza (D7, 04, 05) entre otros (D2, D5, A3)
Generar estrategias de formacion en evaluacion Potenciar los espacios que se generan en el
en el marco de los nuevos criterios curriculares marco de la agenda de Jornadas Institucionales
(D3, 03, 04, 05, 06, 07) anuales (A2, 01, 02)

Las Metas

Para Berthoud (2010), “La gestidn estratégica, se caracteriza por presentar una claridad en el
conocimiento de metas, la orientacién hacia los fines y la vision de futuro, las cuales superan las
pocas informaciones de la légica administrativista”. Para el autor, las metas deben ser claras y
compartidas, y a la vez deben ser mensurables y realistas para conducir a los objetivos finales.

Retomando entonces el objetivo final de impulsar un cambio paradigmdtico en la escuela, en el
marco de los nuevos disefios curriculares referenciales y la normativa vigente, se plantean metas
que den cuenta del desafio planteado.

1. Contar con losinstrumentos de gestién académica que se adecuen y propicien el trabajo
docente con el enfoque que impulsa el DCR:

= Planificacidn de proyectos diagndstico
= Planificacion anual

= Seguimiento parcial de aprendizajes

= Registro y obtencién de calificaciones

2. Lograr que los docentes orienten su trabajo en el desarrollo de capacidades en el marco
de los disefios curriculares, para lo cual centren la tarea:

= En el aprendizaje
= Enelalumnoy su trayectoria escolar

3. Propiciar la actualizacidn docentes, en torno a:

= Eluso deindicadores de logro y de procesos

= La promocion de una didactica que prioriza la adquisicidon de capacidades por sobre un
saber-saber, como lo es claramente el aprendizaje basado en proyectos.

= Considerar el saber en forma integrada, por lo que se promueve el trabajo
interdisciplinar a partir de proyectos comunes

= Lareflexidn sobre la propia practica

= Laconciencia en la intencionalidad y el uso de secuencias didacticas subordinadas

= El aprendizaje colaborativo

= Laintegracion tecnoldgica
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Los resultados deseables y competencias a ser adquiridas

Berthoud (2010) sostiene la importancia de migrar a una nueva concepcioén de alumnos, que
mas alld de lo cognitivo, se piense en en personas con afectos, intereses y valores particulares.
En este sentido, sostiene que la educacién debe ser actividad inteligente, propiciando
habilidades y el logro de competencias para seguir aprendiendo y para disponer funcionalmente
de la informacién.

En el MRC las capacidades son combinacion de saberes, habilidades, valores y actitudes. Las
capacidades cognitivas, emocionales y sociales estan inextricablemente entrelazadas a lo largo
de toda la vida. Se adquieren y fortalecen en un proceso continuo y progresivo y se consolidan
en los desarrollos de las competencias para la vida.

Las capacidades generales que se buscara fomentar en los alumnos, en sintonia con el MRC son:
= El pensamiento critico

Es la capacidad de adoptar una postura propia y fundada respecto de una
problemdtica o situacion determinada relevante a nivel personal y/o social, que
supone analizar e interpretar datos, evidencias y diferentes argumentos para
construir juicios razonados y tomar decisiones consecuentes.

= Laresolucién de problemas

Es la capacidad de enfrentar situaciones y tareas que presentan un problema o
desafio para el estudiante respecto de sus saberes y sus intereses. Implica movilizar
conocimientos disponibles, reconocer los necesarios y elaborar soluciones posibles.

= El aprendizaje auténomo

Es la capacidad de iniciar, organizar y sostener el propio aprendizaje. Implica
conocer y comprender las necesidades personales de aprendizaje, formular
objetivos de aprendizaje, movilizar de manera sostenida el esfuerzo y los recursos
para alcanzar los objetivos y evaluar el progreso hacia las metas propuestas,
asumiendo los errores como parte del proceso.

= La comunicacidn y expresion

Es la capacidad de escuchar, comprender y expresar conceptos, pensamientos,
sentimientos, deseos, hechos y opiniones. Supone la capacidad de expresar las ideas
propias y de producir informacion referida a hechos o conceptos, a través de
diferentes modos, medios y soportes (digitales y analdgicos tradicionales),
atendiendo al propdsito y a la situacion comunicativa.

= El trabajo colaborativo

Es la capacidad de interactuar, relacionarse y trabajar con otros de manera
adecuada a las circunstancias y a los propdsitos comunes que se pretenden
alcanzar. Implica reconocer y valorar al otro, escuchar sus ideas y compartir las
propias con atencion y respeto a las diferencias.
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= Laciudadania democratica

Es la capacidad de comprometerse como ciudadanos nacionales y globales, analizar
las implicancias de las propias acciones e intervenir de manera responsable, para
contribuir al bienestar de uno mismo y de los otros. Refiere a la responsabilidad por
el cuidado de las personas, de la comunidad, del espacio publico y del ambiente,
entre otros. Implica asumir una mirada atenta y comprometida con la realidad local
y global, con el presente y el futuro.

Imagen: Proyecto comisién de alumnos Ambiente y Salud, limpieza de espacios publicos

Al mismo tiempo, la propuesta busca fortalecer las capacidades basicas que se definen en el
Marco Referencial de Capacidades Profesionales de la Formacion Inicial, que acaba de
presentarse en el Consejo Federal de Educacidn, que propone

= Dominar los saberes a ensefiar

= Actuar de acuerdo con las caracteristicas y diversos modos de aprender de los
estudiantes

= Dirigir la ensefianza y gestionar la clase

= Intervenir en la dindmica grupal y organizar el trabajo escolar

= Intervenir en el escenario institucional y comunitario

= Comprometerse con el propio proceso formativo
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Al mismo tiempo, de acuerdo al MRC, se espera que el proyecto contribuya en torno a la
mejora de capacidades como:

= Detectar necesidades concretas

= Manejar una didactica orientada a la resolucién de problemas

= Ofrecer practicas de aprendizaje a través de la accién

= Reflexidn sobre la propia practica

= Trabajar con secuencias didacticas orientadoras de la ensefianza
=  Propiciar el trabajo colaborativo

= Poder integrar tecnologia

= Emplear evaluacion formativa

El impacto en la comunidad

Se espera que de laimplementacién de proyecto no solo viabilice el cumplimiento del MRC, sino
propicie en los actores intervinientes, una actualizacién en los modos de entender lo que
significa aprender, y los modos en que esta realidad puede llevarse adelante.

En relacién a los alumnos, mas alla del desarrollo de capacidades que ya se ha detallado, se
espera fomentar un gusto por el aprendizaje, que pueda superar la visién de obtencion de
calificaciones y del par: aprobado-desaprobado.

En relacion al docente, el plus estara puesto en la motivacion hacia la busqueda del bienestar
del alumno y de su bien individual y colectivo. Al mismo tiempo, el fortalecimiento del habito
por acompafiar los cambios de época, en un permanente establecido en el ideario Institucional.

Por ultimo, se busca potenciar en los equipo de gestidn, el estar al servicio de la comunidad
educativa, siendo catalizadores y facilitadores de las metas que se proponen y acuerdan.

La evaluacion

Para Berthoud (2010), la evaluacion es una instancia pedagdgica que permite analizar la realidad
y que brinda la posibilidad de focalizar esfuerzos y recursos, a la vez que permite implementar
acciones correctivas efectivas.

Se propone de esta manera, realizar un monitoreo de los avances del proyecto, que incluya a
los actores intervinientes, poniendo foco en la participacidon de docentes y alumnos. Para estas
instancias, se prevé la intervencién del equipo que coordina la propuesta, que incluye a la
direccidn y a los coordinares de areas y/o proyectos.
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Para la valoracién de avances, se tomard como referencia las metas planteadas, y los
indicadores que en el cuadro se detallan:

No En Median. Logrado

iniciado proceso Logrado
Diagnéstico

Instrumentos de Planificacién

gestiéon académica | gnyal

Valoracion
aprendizajes

Apropiacién del enfoque

Niveles ABP y otras
actualizacion didacticas
docente Valoracion

aprendizajes

Aprendizaje
significativo
Practicas docentes | |ntegracién TIC

Aprendizaje
colaborativo
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ARBOL DE PROBLEMAS

Una de las etapas claves para una adecuada planificacion debe asentarse en la correcta
identificacion del problema que queremos resolver, por lo que es usual emplear el llamado arbol
de problemas. El 4rbol de problemas es una herramienta que permite obtener informacién con
una visidn simplificada, concreta y ordenada de cada causa (cada raiz del arbol), su impacto
(cada rama del arbol) y ponderacién en el problema (visualizar qué raiz o rama es la mas
importante, la que tiene mas ramificaciones y cuyos efectos sean determinantes).

De esta manera, para lograr una mayor precisién en la descripcién de la situacidn problematica
a abordar, se emplea la técnica arbol de problemas, que facilita ademas el posterior analisis de
las relaciones de causa-efecto.

Para el proyecto denominado Plan de mejoras para la adecuacion de las prdcticas docentes al
marco de referencia curricular de la Provincia de Buenos Aires en el nivel secundario de la
Escuela Nueva Pompeya de la ciudad de Mar del Plata, el problema central definido es:

Dificultad para implementar cambios paradigmaticos en el nivel secundario

Efectos

A continuacién, se enumeraran los efectos mds importantes asociados al problema en cuestion,
para poder analizar y verificar su importancia. Se trata entonces de tener una idea del orden y
gravedad de las consecuencias que tiene el problema que se ha detectado, propiciando la
busqueda de soluciones.

EFECTOS EFECTOS ENCADENADOS

Dificultad para sostener los niveles de participacion voluntaria
Insatisfaccion salarial por

parte de docentes

Aparecen ciertos niveles de desmotivacion en algunos docentes

Algunos docentes prefieren seguir trabajando de manera “tradicional”

Algunos alumnos presentan quejas cuando se trabaja y evalta con
modos diferentes a los “tradicionales”

Dificultad para liderar
cambios culturales

Algunas familias presentan inquietudes cuando la valoracién del
aprendizaje se aparta de los sistemas tradicionales de evaluacion
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Diferentes niveles de compromiso en el cuerpo
docente

Dificultad para liderar proyectos en el marco
de politicas educativas Institucionales y
Jurisdiccionales

Dificultad de acompafiamiento con docentes de
baja carga horaria laboral en la escuela

Dificultad para implementar estrategias de
ensefianza y de aprendizaje que se encuadran en
los nuevos paradigmas

Complejidad en la atencidn de los alumnos en
el contexto de cursos numerosos y altamente Dificultad para atender las necesidades
heterogéneos particulares de cada alumno

Dificultad para acompafiar las trayectorias
escolares individuales

Algunos docentes no cuentan con las herramientas
para abordar los nuevos modos de ensefiar y de
aprender

[ [ G T EL O N I G EE GO EI FETG G Dificultad de algunos docentes de integracion de la
docente evaluacion a los procesos de ensefianza y de
aprendizaje

Dificultad docente para definir aprendizajes
significativos

Causas:

A partir del problema central, también deben identificarse las causas que pueden originar el
problema. Aqui se tendra en cuanta el posible encadenamiento que puedan tener las causas,
para llegar a determinar las causales primarias e independientes que puedan estar originando
el problema. De esta manera, en la medida que se resuelvan las ultimas causales del
encadenamiento se puede decir que, analiticamente, se estd contribuyendo a superar
positivamente la condicidon negativa planteada.

En la identificacién de las causas se combina su naturaleza con el grado de control que pueda
tenerse y por tanto, se establece la posibilidad de intervencidn para los cual se utilizan los
siguientes campos:

1. Bajo control total: se podrd actuar
2. Con relativa influencia: se podra llegar a establecer acuerdos
3. Fuera de control: no se podrd actuar
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CAUSAS

Inadecuado sistema de
designacion docente

Bajo numero de espacios para la

capacitacion y actualizacion
docentes

Resistencia al cambio

Compleja distribucion de

alumnos por ano

CAUSAS ENCADENADAS

La mayor parte de los docentes son asignados por
horas directas para la ensefianza

Hay pocos cargos rentados para la coordinacién de
proyectos

No hay tiempos designados para el trabajo docente
grupal semanal en la escuela

Disconformidad salarial docente

Pocos tiempos para aprovechar todos los materiales
que la jurisdiccidn pone a disposicion

No hay espacios para la formacion en la escuela por
fuera de las jornadas institucionales de la agenda
anual jurisdiccional

Aparece en un numero bajo de docentes cierto nivel
de resistencia a modificar las practicas de ensefianza
y de aprendizaje

Aparece cierto nivel de resistencia en el alumnado
cuando la evaluacion y calificacién surge de modos
no tradicionales

Aparece cierto nivel de resistencia en las familias
cuando las calificaciones surgen de modos no
tradicionales

Cursos muy numeros (promedio 35 alumnos)

Cursos de composicion muy heterogénea en cuanto
a aspectos socio-culturales

GRADOS

3(%)

(*) El nimero de alumnos atiende las cuestiones presupuestarias institucionales, que sale del

alcance del nivel.
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Arbol de Problemas

Dado que se han identificado las causas y efectos del problema central, a continuacion se han
integrado en un solo cuadro que representa el resumen de la situacidn del problema analizado.

Diferenias en los Dificultad de
Dificutad de Niveles de Apego docents. ) Dificultaden o
pi e st Quejas de Conflictos con niveles de - imagraciin

e rm— e alumnos familizs compromiso. pedsgdsico-didicticas. evaluacin a

docente procesos.
Insatisfaccion
Salarial

Dificultad en definir
e aprendizajes
significativos

Dificultad para
liderar cambios
culturales

Heterogeneidad en
la actualizacion
docente

woAHmammm

Dificultad para liderar

proyectos Complejidad en la atencion de alumnos

Dificultad para implementar cambios paradigmiticos en el nivel secundario

Bajo nimero de espacios para la
capacitacién y actualizacién docente

] !—‘—V !—‘—\

Docentes Pocos carges de Ne hay horas 64 Resistencia a R 2 de Resistencia en familias.
asignados por «coardinacién de para &l rabaje d salarial jar e i 3 B
ross e | | s | | sopatooeame | | ooeeme | | pdeconses P puis L

‘ Resistencia a los cambios ‘

wBweD o

ARBOL DE OBJETIVOS

(-<

A continuacion se presenta el arbol de objetivos, donde las condiciones negativas del arbol de
problemas se presentan como condiciones positivas y viables de ser alcanzadas.

De esta manera, todas las que eran causas en el arbol de problemas se transforman en medios
en el arbol de objetivos, los que eran efectos se transforman en fines y lo que era el problema
central se convierte en el objetivo central o propdsito del proyecto.

A continuacidn, se presenta el cuadro de objetivos que surge de tomar los efectos vy
transformarlos en acciones positivas:

OBIJETIVOS ASOCIADOS A LOS EFECTOS  OBIJETIVOS ASOCIADOS A LOS
EFECTOS ENCADENADOS

Sostener los niveles de participacion voluntaria

Buscar estrategias para mejorar la

satisfaccion salarial de docentes
Fortalecer el nivel de motivacién docente

Propiciar la innovacién docente

Lograr la valoracidon de los alumnos de nuevos modos de
Liderar el cambio cultural entender la educacién

Lograr la valoracidn de las familias de los nuevos modos
de entender el aprendizaje y su valoracion
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Potenciar el nivel de compromiso del cuerpo

. . docente
Liderar proyectos en el marco de politicas

educativas Institucionales y Jurisdiccionales

Atender el acompafiamiento docentes

Implementar estrategias de ensefianza y de
aprendizaje que se encuadran en los nuevos
paradigmas

Buscar modos de acompafiamiento de los
T T TR R T Wl =D M [ L G SN I CEGRVAT B Buscar estrategias para atender las necesidades
numero significativo de alumnos por curso. particulares de cada alumno

Implementar procesos para acompaniar las
trayectorias escolares individuales

Brindar herramientas para abordar los nuevos
modos de ensefiar y de aprender

Orientar a los docentes en la integracion de la
evaluacion a los procesos de ensefianza y de
aprendizaje

Homogeneizar los niveles de actualizacion
docente

Asistir a los docente en la definicion de
aprendizajes significativos
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De igual manera, se presenta el cuadro de objetivos que surge de tomar las causas y
orientarlas a acciones positivas:

OBJETIVOS ASOCIADOS A LAS CAUSAS OBJETIVOS ASOCIADOS A LAS CAUSAS
ENCADENADAS

Buscar poder hacer algunas designaciones, al
menos por proyecto, La mayor parte de los
docentes son asignados por horas directas para

la ensenanza

Establecer estrategias orientadas a atender los
modos de designacion docente propios del
sistema educativo

Generar espacios para el trabajo docente grupal
semanal en la escuela

Buscar modos para trabajar los materiales que la
jurisdiccién pone a disposicién

Generar espacios para la capacitacion y

actualizacion docentes

Generar modos creativos para la formacion
docente

Propiciar nuevos modos de ensefianza y de
aprendizaje

Acompaiiar las posibles resistencias a los

cambios Mostrar a los padres y alumnos, las ventajas
asociadas a los aprendizajes que se asocian a los
nuevos paradigmas educativos, en sintonia con
las necesidades actuales y los cambios mundiales
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LOS RECURSOS HUMANOS ASOCIADOS AL PROYECTO

Los recursos humanos (RRHH) son uno de los pilares que sustentan las funciones y objetivos de
toda organizacion. En este sentido, es fundamental que las organizaciones mantengan un
adecuado equilibrio entre el cumplimiento de los objetivos Institucionales, su funcidén social y el
poder dar lugar al desarrollo de las personas.

Para que una organizacién sea efectiva en sus actividades, requiere que sus miembros
establezcan buenas relaciones interpersonales, que colaboren, cooperen y actien en equipo,
generando un alto grado de satisfaccion e integracién en el marco de los objetivos
Institucionales.

ORGANIGRAMA

Para poder determinar los recursos humanos que van a asociarse al proyecto, se realizé en
primer lugar un abordaje en torno a la estructura Institucional con foco en el nivel secundario
de la Escuela Nueva Pompeya. Esta representacién grafica de la estructura de la escuela, y
fundamentalmente del nivel en el que se desarrolla el proyecto, permite visualizar la
organizacién y los modos de vinculacidon entre diferentes actores y sectores.

El organigrama contribuye, tanto en la dindmica general de la escuela como en el mismo
proyecto, a realizar una adecuada asignacion de responsabilidades, a establecer relaciones de
autoridad y coordinacién, y a la definicién de objetivos y el reparto de funciones.

Representante Legal

(1)

Consejo de
Conduccidn (2)

Direccion (3)

Secretaria (4)
Coordinacién Coordinaciones de Coordinaciones de

Pastoral (5) Areas (6) Proyectos (7)

Cuerpo de
Profesores (8)

Consejo de
Convivencia (9)

Centro de
Estudiantes (11)

Alumnos (10)

Familias (12)

Organigrama Nivel Secundario, Escuela Nueva Pompeya
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Detalle de referencias:

(1) La Escuela cuenta con dos representantes
legales, un laico con funciones ejecutivas-directivas y un
sacerdote de la orden con funcién directiva

(2) El Consejo de Direccion lo coordina el
representante legal del colegio y lo integran los
directivos de cada nivel

(3) La direccidon esta compuesta por un director
(rol con foco en el profesorado) y una vicedirectora (rol
con foco en el alumnado)

(4) La Secretaria estda conformada por una
secretaria y una prosecretaria
(5) Coordinacidn Pastoral incluye las materias de

formaciéon humanistico-cristiana y las actividades
propias de pastoral

(6) Coordinaciones de areas estdan compuestas
por:

= Ciencias Sociales (ciclo superior)
. Ciencias Naturales

. Ciencias Sociales (ciclo basico)

. Comunicaciones

. Ciencias Exactas

= Administracion y Gestion

(7) Coordinacion de Proyectos
= Arteydisefio
. Medio Ambiente
. Pastoral
. Campamentos
. Fiesta de Educacion Fisica

(8) El Cuerpo de Profesores lo conforman todos
los docentes curriculares y extracurriculares del nivel
secundario

(9) El Consejo de Convivencia se encuadra en la
normativa vigente la Provincia de Buenos y esta
presidido por el director, e integrado por 3 docentes y
3 alumnos elegidos por sus respectivos claustros

(10) Los Alumnos, actualmente 400, organizados
en dos divisiones por afio de primero a sexto afio
(11) Centro de Estudiantes. Organizacion juvenil

que posee comisiones de trabajo y sus autoridades son
elegidas por los propios alumnos de la escuela.

(12) Las familias, forman parte de la comunidad
educativa
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CUADRO DE ANALISIS DE INVOLUCRADOS

%y %

Para lograr llevar adelante el proyecto, es muy importante tener una clara identificacion de
todos aquellos que pueden estar, de una manera u otra, afectados por la propuesta de trabajo.
De esta manera, el analisis de involucrados buscara optimizar los beneficios del proyecto y

limitar los posibles impactos negativos.

El presente andlisis de involucrados incluye:

= |dentificacion de todos aquellos que pudieran estar afectados por el proyecto
= Definicién de roles, intereses, nivel de influencia y capacidad de participacién en la

propuesta

= Anticipacién a posibles resistencias al proyecto y modos de atencién
= Incorporacion de todos los elementos de andlisis en el diseiio del proyecto

INVOLUCRADOS

Inspeccion del
Nivel

ROL POSIBLES MEDIDAS DE PREVISION
INCONVENIENTES
Orientador y Posibles Informar adecuadamente a la

supervisor de los
procesos de

adecuacion a las
normas vigentes

superposicion en
los
requerimientos
jurisdiccionales

inspeccion del nivel

Buscar acompafiamiento y asistencia

Representante
legal

Autorizar
presupuestos y
designaciones
Avalar y brindar
apoyo al proyecto

Carencias
presupuestarias

Acordar en primer lugar la politica y la
propuesta de trabajo

Equipo de
conduccion

Liderar el proyecto
en términos
generales.

Responsable del
diseno,
programacion,
seguimiento,
acompanamiento y
control.

Organizar
instancias de
capacitacion y
asistencia técnica

Definir claramente los roles en
relacion al proyecto

Equipo de
gestion

Colaborar en los
aspectos operativos

Posibles
manifestaciones
sobre carga de
tareas

Incluir al equipo desde las instancias
iniciales, para que puedan sentirse
parte protagonista del proyecto
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Coordinadores
docentes

Docentes

CIC: Consejo
Institucional de
Convivencia

Mediar con los
docentes de cada
area y colaborar en
los procesos
generales que se
proyecten, junto a
la conduccién del
nivel

Posibles
desfasajes en la
posibilidad de
acompanar el
cambio
propuesto

Incluirlos como parte del equipo que
liderara el proyecto

Generar instancias previas de
capacitacion para unificar criterios,
lenguajes y objetivos

Generar espacios de asistencia
personal para aquellos que puedan
necesitarlo

Revisar practicas en
cada materia a
cargo

Proponer ajustes a
las nuevas
propuestas
curriculares
jurisdiccionales

Participar en forma
activa de las
reuniones docentes

Acercar propuestas,
dudas, dificultades

Ajustar los
instrumentos de
planeamiento
segun los acuerdos
que se vayan
estableciendo

Resistencia a los
cambios

Niveles de
desconocimiento

Carencias
técnicas

Conflictos con
alumnos y/o
familias

Incluir desde el disefio, la propuesta
de capacitacion y acompafamiento

Prever reforzar los contactos
individuales en la medida de las
necesidades

Propiciar el acompafnamiento de los
coordinadores de areas

Reforzar los modos de comunicacion
familia-escuela

Comunicar claramente la politica
educativa y la propuesta de trabajo

Participar de los
procesos de toma
de decisiones,
acercando la
mirada
representativa

Colaborar en
instancias de
comunicacion y
sostenimiento de la
politica que se
defina

No se prevén

Compartir con el CIC la politica y la
propuesta de trabajo desde la
gestacion, con apretura para los
aportes
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Centro de
Estudiantes

Alumnos

Familias

Colaborar con los
procesos
comunicacionales
con los
estudiantes,
acercar ideas,
inquietudes

Posible mediacién
de algun foco de
disconformidad o
conflictos de
alumnos con
docentes

Compartir con el Centro de Estudiantes
la politica y la propuesta de trabajo
desde la gestacion, con apretura para
los aportes

Estar abierto a la atencidén y recepcion
de consultas

Beneficiarios
directos del
proyecto

Participan a través
de los
representantes
alumnos

Son protagonistas
de los procesos de
aprendizaje en el
contexto de las
politicas educativas
y el presente
proyecto.Participan
activamente en las
didacticas como
ABP

Posible resistencia
a los cambios

Comunicar globalmente

Incluir la propuesta en los acuerdos
pedagdgicos

Generar espacios docente-alumno,
desde cada materia, para generar
conciencia, conocimiento y participacion
en los procesos

Brindan apoyo al
colegioy
acompafan a sus
hijos como
responsables
primeros de los
mismos

Posible resistencia
a los cambios

Hacer uso de las reuniones de padres y
de los medios de comunicacidn fisicos y
virtuales para mantener informadas a
las familias

PROYECTO FINAL
Especializacion en Planificacion y Gestion Estratégica de Proyectos Educativos




LA ESTRATEGIA COMUNICACIONAL
EL PREDIAGNOSTICO COMUNICACIONAL

Segun Michelle Telila Meyers y Gail E. Meyers (1983), la comunicacién es lo que permite a las
personas organizarse, pues hace posible que coordinen sus actividades para lograr objetivos
comunes.

Para Cantdn Mayo, la comunicacién es la transferencia de una idea de una mente a otra a
través de un canal determinado, esta idea debe estar claramente concebida en la mente del
emisor, ser presentada de modo que estimule la receptividad de la otra persona y expresada en
términos tales que permitan a ésta comprenderla claramente.

Tomando ambos conceptos, la comunicacién como elemento que organiza y que orienta a la
consecucion de objetivos, se presenta a continuacion un primer analisis institucional de la
comunicacion interna y externa.

Para el pre-diagndstico, se han tomado informantes claves, que representan los diferentes
involucrados en la propuesta de mejoras:

INFORMANTES DETALLE

1 Profesional a cargo del La persona a cargo es licenciada en comunicacién social,
area de comunicacién de la docente de la escuela y coordinara de la Comunicacién
escuela Institucional desde finales de 2018. La responsabilidad de

este cargo se asocia al relevamiento de informacién vy
publicacion de la misma tanto en Facebook de la escuela,
como en el Instagram, una herramienta que se sumo en los
ultimos anos,

2 Miembros del Consejo de Como se ha indicado, el Consejo de Direccién lo coordina el
Conduccion representante legal del colegio y lo integran los directivos de
cada nivel. Por este motivo, y dado que la direccién del nivel
secundario ya estaba representada, se tomd en este caso al
representante legal y un directivo del nivel primario-inicial.

3 Directivos del nivel Se tomaron en este caso los tres directivos del nivel,
secundario excluyendo la direccion por ser el area de elaboracion de la
propuesta. Si bien la técnica seleccionada habia sido
entrevista, por constituir un grupo que trabaja
coordinadamente y con funciones complementarias, se
trabajé como un nuevo grupo focal, salvando ciertas
distancias metodoldgicas.
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1 Preceptor La escuela posee cuatro preceptores en el nivel secundario,
cada uno de ellos con tres cursos a cargo. La seleccidn del
preceptor se ha realizado tomando en cuenta el compromiso
con la comunicaciéon interna y el consumo de las
herramientas de comunicacién externa que la escuela posee.

1 Grupo de docentes del Se conformé un grupo de cinco docentes, buscando
nivel representar la diversidad del plantel, tomando en cuenta
aspectos como la antigliedad, el nivel de compromiso con la
dinamica institucional, la coordinacidn de areas y las areas de
conocimiento. En todos los casos se buscd que exista en los
participantes cierto nivel de uso de las herramientas de
comunicacion internas y externas.

1 Grupo de alumnos Aqui también se buscé formar un grupo de alumnos que
representara a la totalidad del alumnado, sobre todo en
relacion a los afios de estudio y a las dos orientaciones
existentes (Ciencias Sociales; Economia y Administracién). En
todos los casos, como en otros grupos, se priorizé que exista
en los participantes cierto nivel de uso de las herramientas de
comunicacion internas y externas.

Como las herramientas de relevamiento son entrevistas y grupos focales, se buscé generar un
espacio en la escuela, de al menos una hora de duracidn, acordando momentos de encuentro
de acuerdo a disponibilidad de los participantes.

En todos los casos, las muestras se tomaron de manera intencional, convocando alumnos,
docentes y directivos con mayor nivel de involucramiento tanto institucional como con la
temadtica comunicacional, respetando la posibilidad de representatividad de acuerdo a los
criterios enunciados. De esta manera, se buscd facilitar la discusién entre los participantes, en
un clima de confianza, propiciando riqueza en los testimonios.

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS DEL PREDIAGNOSTICO
Criterios de elaboracion

En el presente apartado, se presentan los instrumentos de recoleccidn de datos definitivos para
realizar el Diagndstico de Comunicacion Institucional, incluyendo una descripcidén de criterios
considerados.

Para la seleccion de instrumentos, se ha tenido en cuenta los niveles de incidencia en el proyecto
de los informantes seleccionados, y se ha buscado generar informacidn de tipo cualitativa, por
lo cual se ha optado por entrevistas y grupos focales.

Para los participantes que tiene mayor nivel de compromiso con la gestacion y administracion
de la informacidn, se ha seleccionado como técnica, la entrevista semi-estructurada.
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Entre los participantes seleccionados en este caso se encuentra el profesional a cargo de la
comunicacion escuela-entorno, los miembros del equipo de conduccién y el preceptor del nivel
secundario.

Para el caso de directivos, docentes y alumnos del nivel secundario, se conformardn tres grupos
focales diferentes, tratando que la constitucion de los mismos represente la complejidad
escolar. El uso de este instrumento se asocia a la posibilidad de generar un espacio de opinidn
gue permita captar el sentir, pensar y la forma de vinculacién con la comunicacién de una
manera mas dindmica. Para Martinez-Miguelez, el grupo focal “es un método de investigacion
colectivista, mas que individualista, y se centra en la pluralidad y variedad de las actitudes,
experiencias y creencias de los participantes, y lo hace en un espacio de tiempo relativamente
corto”.

Para orientar el intercambio, se disefid un primer banco de preguntas que permitan concentrar
la atencién en los tdpicos de interés para su posterior analisis. En todos los casos, los
instrumentos de relevamiento se orientaron a la obtencién de informacién cualitativa, con
posibilidad de introducir preguntas no previstas y hacer repreguntas, en funcién de las
posibilidades y necesidades que puedan generarse en los procesos de intercambio.

Al mismo tiempo, se previd un orden en la administracion de los instrumentos, a los efectos de
ir enriqueciendo progresivamente los instrumentos previstos. Dicho orden respeta el orden de
presentaciéon de los participantes.

A continuacion se presentan los resultados del pre diagndstico de la Comunicacion Institucional,
donde se expone una primer mirada sobre las modalidades de comunicacion interna y externa.

Para ello se realizd una busqueda de informacién inicial a partir de un abordaje sobre |la mirada
del equipo directivo del nivel secundario de la Escuela Nueva Pompeya, a partir de un
intercambio interpersonal e informal. Asimismo, para completar este primer abordaje, se
incluyé un clipping de datos con la colaboracién de la responsable de Comunicaciones
Institucionales.

RESULTADOS DEL PREDIAGNOSTICO
Comunicacion Interna

La comunicacién interna esta diferenciada de acuerdo a los publicos.

Con los alumnos y familias, se emplean como medio mas formal el cuaderno de comunicaciones,
aunque también se dan comunicaciones generales por el propio Facebook y por whatsapp
(preceptores-alumnos referentes)

A nivel comunicacidn interna, el Facebook se emplea para brindar informacidon de ultimo
momento, como lo ha sido las suspensiones de clases por mal tiempo o duelo. En este mismo
nivel de baja periodicidad, los niveles publican informacién particular, como los cronogramas
escolares, recesos y mesas de exdmenes.
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Otro medio importante en la escuela lo constituyen las carteleras, fundamentalmente la de
padres y la de alumnos. Esta Ultima, tiene designado diferentes lugares de la escuela y buscan
socializar, a partir de una participacidn protagdnica de los alumnos, la vida y las producciones
del nivel secundario.

En otro orden, la comunicacidon entre directivos-docentes, se da por diferentes vias,
dependiendo del tipo de informacidn que se quiera acercar. Las comunicaciones fehacientes se
dan por libros de actas, pero el resto por: correo electrénico y/o grupos e whatsapp.

Existen también grupos de whatsapp por areas, funciones y/o proyectos; como: directivos,
pastoral, deportes, fiesta de educacidn fisica, entre otros.

Comunicacion Externa

La comunicacién de la Institucidon con su contexto ha mejorado significativamente durante el
2019, con la implementacién del Facebook del colegio. Esta herramienta, se ha transformado,
por un lado, en un espacio de grandes oportunidad para visibilizar la vida escolar en todos sus
niveles educativos, y por otro, como un medio para informar a toda la sociedad de los eventos
abiertos a la comunidad en general, ex alumnos y docentes jubilados.

Durante este mismo afio, se ha designado un profesional del area de la Comunicacién Social,
como el responsable de la administracién de estas comunicaciones, con la participacion y

colaboracién de directivos y docentes de los distintos niveles.

Las comunicaciones masivas se realizan mediante dos redes sociales:

Facebook de la escuela
https://www.facebook.com/escuelanuevapompeyamardelplata/

Instagram de la escuela:
https://instagram.com/escuela nueva pompeya?igshid=YmMyMTA2M2Y=

Q)

Ambas redes sociales se emplean fundamentalmente para mostrar las acciones, proyectos y/o
programas de trabajo que se llevan adelante desde los diferentes niveles educativos y/o desde
lo Institucional.
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https://www.facebook.com/escuelanuevapompeyamardelplata/
https://instagram.com/escuela_nueva_pompeya?igshid=YmMyMTA2M2Y

Al mismo tiempo, el Facebook presenta convocatorias a actividades especiales,
fundamentalmente de orden Institucional.

Para difundir en forma mas detallada las actividades escolares, la escuela cuenta con su revista
digital “Pompeya ATR” en

https://revistapompeya.wixsite.com/pompeatr?fbclid=lwAROLhAXK9y1OCHIpQMF1McHIrWr2
6LgeP [I8P7PODO6pTfLrBObrskM KU

Esta revista, administrada por un docente responsable, si bien nacié como un medio en el que,
docentes y alumnos participaran en la generacion de noticias, actualmente los contenidos son
desarrollados casi en su totalidad por su editora responsable.

Es de destacar que el Facebook presenta informacién practicamente diaria, con un alto nivel de
comentarios positivos, tanto de docentes de familias, graduados y personal jubilado.

En el caso de la revistas, la informacion se actualiza aproximadamente cada quince dias,
resultando un medio unidireccional, pero de gran utilidad para el registro cualitativo de las
acciones escolares.

Responsables de comunicacién
El cuadro que se presenta a continuacion, detalle los diferentes medios de comunicacidn que se

emplean a nivel Institucional y en el nivel secundario, detalldndose responsables y los
destinatarios.

MEDIO DE COMUNICACION ’ RESPONSABLE PUBLICO
Facebook Los directivos son receptores | Publico en general y

de noticias, relatos e especialmente Comunidad
Instagram imagenes y derivan a la Educativa

coordinadora y responsable
final del medio

Revista Digital idem Facebook Publico en general,
especialmente Comunidad
Educativa y alumnos del nivel

secundario
Email Cada persona segln Equipo de gestion
responsabilidad
Docentes
Carteleras fisicas Docentes y Equipo de Docentes y alumnos

Gestion
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Cuadernos de
comunicaciones

Preceptoria

Alumnos y familias

Plataforma Educativa

Blended

Directivos y coordinadora de
Plataforma

Preceptores

Profesores/as

Alumnos, familias y docentes

Libros de actas de
comunicaciones

Secretaria del Nivel

Docentes

GUIONES EMPLEADOS PARA EL PREDIAGNOSTICO

Guion 1: Entrevista Profesional de Comunicacion

= (Qué herramientas de comunicacién se emplean a nivel institucional?

= (Qué objetivos persigue cada instrumento?

= (A qué publico va dirigido cada instrumento?

= (Existe un protocolo? ¢Es conocido? ¢ Es empleado adecuadamente?

= iQué valoracidn se tiene de la comunicacién en general y en el nivel secundario en

particular?

=  ¢Cudles son los puntos criticos y cudles serian las estrategias y/o acciones para su

atencion?

= iQué proyeccion se tiene en materia de comunicacion?

Guion 2: Entrevista a miembros del Consejo de Conduccion

=  (Existe una politica de comunicacion Institucional?

= ¢Hay protocolos? ¢ Estan escritos? ¢ Estan socializados?

= (Cuales son los publicos que el nivel tiene definidos en materia de comunicacion?

= ¢Qué instrumentos de comunicacion se emplean?

= (Existen canales informales de comunicacion interna y externa? ¢Cuales? ¢Qué

impacto tienen en el nivel?

= ¢COmo se valora la comunicacién en el marco de las politicas Institucionales?

= iCuales son los puntos criticos en materia de comunicacién y cuales podrian ser las

estrategias y/o acciones para su atencion?

= iCOmo impacta la comunicacidn en la gestion Institucional?

= iQué proyeccidn se tiene en materia de comunicacion?

= iQué podria proponerse?
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Guion 3: Grupo focal de directivos del nivel secundario

DIMENSIONES ‘ TOPICOS

= Comunicacion Institucional = Comunicacion ascendente y

= Comunicacién en el nivel descendente

= Comunicacion equipo directivo- = Herramientas formales e informales
equipo de gestiéon ® |mpacto de la comunicacion

= Comunicacién equipo directivo- = Valoracidon y niveles de conformidad
docentes =  Puntos criticos

= Comunicacién equipo directivo- ® |mpacto en los procesos de
alumnos ensefianza y de aprendizaje

= Comunicacién equipo directivo- =  Propuestas
familias

=  Comunicacién docente-alumno

=  Comunicacién docente-familia

=  Comunicacién docente-directivos

Guion 4: Entrevista a preceptor

= ¢Cuales son los publicos que desde la preceptoria se tienen definidos en materia de
comunicaciéon?

= (Qué instrumentos de comunicacién se emplean desde preceptoria de acuerdo a los
diferentes publicos?

= (Existen canales informales de comunicacion interna y externa? ¢Cuales? ¢Qué
impacto tienen en el nivel?

= iComo valora la comunicacién del nivel?

= ¢Cuales son los puntos criticos en materia de comunicaciéon en el nivel y cuales podrian
ser las estrategias y/o acciones para su atencién?

= iComo impacta la comunicacidn en la gestion del nivel y en la calidad educativa?

= ¢Qué podria proponerse?

Guion 5: Grupo focal docentes

DIMENSIONES | TOPICOS
=  Comunicacién Institucional = Herramientas formales e informales
= Comunicacién en el nivel = Niveles de consumo
=  Comunicacién docente-alumno = Valoracion
=  Comunicacién docente-familia = Puntos criticos
=  Comunicacién docente-directivos * |mpacto en los procesos de
ensefianza y de aprendizaje
=  Propuestas
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Guion 6: Grupo focal alumnos

DIMENSIONES ‘ TOPICOS
= Comunicacioén Institucional = Herramientas formales e informales
= Comunicacion en el nivel = Niveles de consumo
= Comunicacién entre alumnos (pares = Valoracion
y de otros afios) = Puntos criticos/conflictos
=  Comunicacién docente-alumno = Modos de resolucion
=  Comunicacién docente-familia =  Propuestas
= Comunicacién docente-directivos
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EL DIAGNOSTICO SISTEMATIZADO

Finalizada la etapa de pre-diagndstico, se programé una instancia de diagndstico mas detallado,
tomando como base los resultados de la primera etapa descripta.

TECNICAS DE RELEVAMIENTO

A continuacidn se presentan las técnicas implementadas junto con los respectivos instrumentos
de recoleccidn de datos, el detalle de las personas que se alcanzé con cada uno y las fechas en
las que tuvo lugar cada relevo.

Para la eleccién de técnicas, se buscé poner énfasis en aquellas que facilitan su administraciéon
en menos tiempo, pero que arrojan mayores niveles no solo de informacién, sino de
valoraciones de tipo cualitativa.

De esta manera, se optd por dos técnicas: entrevista semiestructurada y grupo focal.

Entrevista Semiestructurada

Se selecciond la entrevista semiestructurada como estrategia de recopilacién de datos
cualitativos en torno al tema comunicacional, incluyendo una serie de preguntas
predeterminadas pero abiertas. De esta manera, se ha buscado tener mas control sobre los
temas de la entrevista, pero con la posibilidad de incluir repreguntas o preguntas que no habian
sido preestablecidas. La entrevista semiestructurada, segin Bernard (1988), se utiliza mejor
cuando no se tiene mds de una oportunidad de entrevistar a alguien y cuando se envian varios
entrevistadores al campo para recopilar datos.

Como instrumento de la entrevista, se disefié una guia semiestructurada buscando generar un
conjunto claro de instrucciones que permita obtener datos cualitativos confiables, sobre todo

en materia de comunicacién organizacional.

Guia para la entrevista semiestructurada:

1.- Qué importancia se le da a la comunicacién en la Escuela

2.- Que herramientas de comunicacidn se emplean (interno/externo)

3.- Que valoracidn pueden hacer en torno a los modos de comunicacién empleados

4.- Que proyeccion se realiza a mediano y largo plazo en materia de comunicacién, en atencion
de nuevas demandas y mejoras

Los entrevistados han sido:

= Apoderado Legal
=  Coordinadora de Comunicaciones Institucionales
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Grupo Focal

Por otro lado, a partir del grupo focal, se buscé generar un espacio de opinién que permitiera
captar el sentir, pensar en torno a la Comunicacidn Organizacional en general y del nivel
secundario en particular. Para Martinez-Miguelez (1999), el grupo focal “es un método de
investigacion colectivista, mas que individualista, y se centra en la pluralidad y variedad de las
actitudes, experiencias y creencias de los participantes, y lo hace en un espacio de tiempo
relativamente corto”. o

Guion del grupo focal:

1.- Existencia de comunicacién formal e informal en el nivel secundario y su impacto en la
dindmica escolar

2.- Modos de comunicacion ascendente y descendente y su impacto en la calidad del clima
escolar y en la calidad educativa.

3.- Existencia de espacios de diagndstico, discusidn de alternativas t toma de decisiones.

4.- Necesidades en materia de comunicacién, posibles barredas para su inclusion y caminos de
solucién parcial o total

5.- Importancia de la comunicacidn en el proyecto de adecuacién al marco curricular referencial,
posibles escoyos y modos de atencion

Conformacion del grupo focal:
= 6 (seis) Coordinadores de area

=  Secretaria
= Vicedirectora

RESULTADOS DEL RELEVAMIENTO

En este apartado se presentan los resultados obtenidos en el relevo llevado adelante a través
de distintas técnicas de recoleccidn de datos.

De la entrevista semiestructurada, se puede inferir que la Escuela viene asumiendo
progresivamente la necesidad de mejorar en forma permanente en materia de comunicaciéon

organizacional, buscando en todo momento:

= Acompanar las tendencias en materia de tecnologias y comunicaciones
= Atender las demandas de los diferentes publicos: directivos, docentes, alumnos y padres

En este sentido, se han dado en los ultimos tiempos mejoras a nivel de comunicaciones internas
y externas.

En materia de Comunicaciones en general:

=  Procesos de generacion y publicacién de noticias
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Para las Comunicaciones internas:

= |ncorporacién de Plataforma Educativa Blended

= |ncorporacién y actualizacidn de equipamiento tecnoldgico
= Mejoras en el WIFI

=  Provisidn de internet por cable en equipamiento aulico

Para las Comunicaciones externas:
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= Mejoras en la Red Social Instagram en materia de procesos y contenidos
En términos generales, existe en los entrevistados una mirada favorable en relacién a las
mejoras que se han ido implementando, aunque existe una atencién permanente en la
asignacidon presupuestaria para el mantenimiento y la proyeccidn e implementacion de
adecuaciones a las necesidades.

Del andlisis de lo que se trabajé con la técnica de grupo focal, se pueden resaltar algunos
aspectos como:

= Sj bien existe un cierto nivel de informal, en general se coincide en el nivel secundario
toda la informacién toma el formato formal que puede requerir cada tema,
empledndose herramientas de comunicacion como: actas, emails, whatsapp vy
plataforma.

= Se emplean documentos y recordatorios sintéticos para temas relevantes

= ElclimaInstitucional es muy bueno, y de hecho se resalta como un aspecto que distingue
a la Institucidn.

= Existen espacios y mecanismos para que tenga lugar una comunicacién ascendente y
descendente, con base a un modelo de gestién horizontal y participativa.

= Se proponen espacios para la autoevaluacion, la critica constructiva y el diagnédstico, que
permiten la discusion de alternativas y toma de decisiones consensuada (reuniones de
departamento, entrevistas informales y formales con directivos, reuniones de nivel,
Consejo Institucional de Convivencia, entre otros)

= Si bien existe cierto nivel de acuerdo en la calidad de la comunicacién, aparecen
necesidades a incluir mejoras en materia de conectividad, equipamiento informatico y
la generaciéon de mas espacios de encuentro, aspecto este ultimo complejo por la
realidad del sistema de designaciones docentes.

= Cuando se aborda el tema del proyecto de adecuacién al marco curricular referencial,
sus posibles escoyos y los modos de atencidn, se repiten las limitaciones estructurales
asociadas a los tiempos de encuentro, aunque se valora muy positivamente la adhesién
de los docentes a los cambios.
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CONCLUSIONES

En este ultimo item asociado al diagnédstico, se exponen las principales conclusiones asociadas
a la comunicacion interna, la comunicacién externa y al clima institucional de la Escuela Nueva
Pompeya.

Respecto a la comunicacidn interna, se puede inferir que:

Los docentes, alumnos y familias pueden recibir en forma adecuada informaciones,
indicaciones y orientaciones tanto del equipo de conduccién, como de los
coordinadores de departamento y otros actores institucionales.

Las politicas jurisdiccionales son acercadas a los diferentes actores institucionales por
adecuados medios de comunicacién y con una adecuacién discursiva en atencion a los
diferentes publicos.

Existen mecanismos de comunicacion para una adecuada atencidn de las necesidades
particulares de los alumnos y se evidencia una clara intencién en los docentes de
fomentar una formacién integral de los mismos.

Se evidencia la existencia de espacios para la reflexidon sobre la propia practica y la
autocritica.

Existe en la escuela una preocupacién y busqueda de atencidn permanente al
acompafiamiento de necesidades TICs.

Se evidencia en el equipo directivo muy buena comunicaciéon con las autoridades
educativas y una adecuada atencidon al acompafiamiento de las politicas educativas
definidas tanto a nivel nacional, jurisdiccional como institucional.

Se percibe como muy baja la circulacién de rumores, que pareceria estar asociada a
adecuados modos de comunicacién y al buen clima Institucional.

Se ha ido limitando y sistematizando el uso de grupos de whatsapp, aspecto que ha
mejorado tanto la comunicacién como el bienestar laboral.

En relacidn a la comunicacién externa, se puede decir que:

Existen limitaciones en el uso de las posibilidades comunicacionales que la escuela ha
viniendo poniendo a disposicidn, sobre todo en:
o Aprovechamiento de la informacién de alumnos y familias de la comunicacién
que se brinda en la Plataforma Blended
o Usoderedes sociales de los diferentes publicos destinatarios, sobre todo, de las
familias.
Los modos de generar contenidos para la comunicacién Institucional estan muy
centrados en el trabajo que puedan hacer los directivos.
No existe programacién de publicaciones, aspecto que provoca por momentos
sobreabundancia de informacion y vacios temporales.
Se perciben ciertas resistencias a los cambios de enfoques en alumnos y familias, sobre
todo en lo que respecta a la valoracion cualitativa de aprendizajes.
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Lineas de Mejora

Las lineas de mejoras, integrando las instancias de pre y Diagndstico organizacional realizados,
pueden sintetizarse en:

Incrementar progresivamente el presupuesto en materia de Comunicaciones a los
efectos de pasar de un trabajo individual (coordinadora de comunicaciones), a un
trabajo de drea de comunicaciones, dotando de recursos el sector en pos a acompaiar
las politicas y necesidades Institucionales.

Socializar adecuadamente el Plan de trabajo en torno al proyecto, aprovechando los
espacios de encuentro y herramientas comunicacionales a disposicién.

Mejorar la administracion de publicaciones en las redes sociales, a los efectos de
equilibrar las noticias Institucionales con las de cada nivel.

Buscar fortalecer el modo de generacién de contenidos y el registro y publicacién de
imagenes que ilustren las diferentes actividades Institucionales y de cada nivel.
Acompanar las necesidades de cambio cultural de familias y alumnos en el uso de la
Plataforma Educativa, buscando e implementando estrategias que motiven su empleo.
Fomentar en alumnos, familias y docentes el uso de las redes sociales de la Escuela.
Comunicar las bondades de la adecuacidon a los marcos curriculares de manera
sistematica y adecuada a cada publico: alumnos/familias/docentes.

Para llevar adelante esta iniciativa, el rol de la comunicaciéon organizacional juega un papel
clave, tanto en la temporalizacién de su implementacién como en el buscar asegurar la calidad
en términos no solo de logro de objetivos, sino de aseguramiento del bienestar de todos los
involucrados.

Los aspectos principales que buscard atender el plan se asocian a:

Superar las barreas del encuentro personal

Mantener informado a todos los publicos, con discursos adecuados a los intereses de
cada uno de ellos, de:

Las ventajas que se asocian al enfoque

Los distintos estadios de la implementacidn del proyecto

Los acuerdos alcanzados

Las nuevas estrategias de ensefianza y de aprendizaje que puedan acordarse
Los acuerdos en tornos a los modos de valoracion de aprendizajes

O O O O O
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Para ello se prevé fortalecer:

= Los acuerdos con el Comité Académico, como forma de asentar las decisiones politicas
que lleven asociadas los cambios que impulsara el proyecto

= La generacion de consensos con el Consejo Institucional de Convivencia

= El uso de la Plataforma, como medio que asegura la llegada de mensajes a docentes,

alumnos y familias

= Dinamica de encuentros breves, en muchos casos con participantes desde la virtualidad
= lainclusién de pequenos boletines digitales de avance

PUBLICOS, MIRADAS Y SUGERENCIAS

A continuacidn, se presentan en forma de cuadro los diferentes publicos a los que debe llega la
propuesta, la mirada que cada destinatario tiene en materia de comunicacion y las sugerencias
gue atenderian una mejor implementacion.

PUBLICOS MIRADAS SUGERENCIAS

Inspeccidn del Nivel

Aprovechar la visita a Escuela | Mantener contacto con los
directivos, docentes y
alumnos.

Documentar Mantener informado de los
principales avances, posibles
conflictos, en formato de
breves informes enviados,
segln la complejidad, por
email o whatsapp.

Representante legal

Preferencia por el contacto | Mantener informado
interpersonal personalmente, documentar
todo el proyecto desde el
disefio a su implementacion.

Documentar Tener registro digitalizado de
todo el proyecto y lo
actuado.

Equipo de conduccidn

Preferencia al contacto | Aprovechar las reuniones
interpersonal diarias de equipo para incluir
monitoreo.

Equipo de gestidn

Preferencia al contacto | Aprovechar las reuniones

interpersonal semanales/quincenales de
equipo para incluir
monitoreo.
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Coordinadores docentes

Preferencia por el encuentro
mensual para el seguimiento,
fortaleciendo la etapa de
disefio segun las
necesidades.

Documentacién  mediante
actas para socializar
acuerdos con los docentes en
cada area.

Docentes

Atenderdan los acuerdos
alcanzados para su inclusion
e implementacion.

Sugieren  aprovechar las
reuniones Institucionales.

Recibir informacién lo mas
sintética posible en el
contexto de otros temas vy
otras Instituciones.

Asignar un tiempo para el
proyecto.

CIC: Consejo Institucional de
Convivencia

Sugieren  aprovechar las
reuniones del CIC mensuales,
cuando estas no sean por
situaciones de conflictos.

Asignar un tiempo para el
proyecto.

Centro de Estudiantes

Sugieren colaborar con Ia

Emplear las redes sociales del

comunicacion con el | centro, alavez que acercarse
alumnado. personalmente a los cursos
en casos de ser necesario.
Alumnos Sugieren recibir la | Recibir la informacién macro
informacién  estrictamente | en los Buenos Dias (saludo de
necesariay que los involucre. | la mafiana) a la vez que
mantenerse informados por
los medios digitales
asignados segun el tipo de
informacién.
Familias Sugieren estar informados | Recibir la informacion macro

para poder acompafar a sus
hijos.

en las reuniones de padres a
la vez que mantenerse
informados por los medios
digitales asignados segun el
tipo de informacion.
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DESTINATARIOS, CANALES Y ACCIONES DE COMUNICACION

En este apartado se presentan las acciones de comunicacién especificas a llevar adelante,
orientadas segln destinatarios, buscando llegar de manera efectiva, indicando los canales
comunicativos que se seleccionan en cada caso.

DESTINATARIOS CANALES ACCIONES DE DOMUNICACION

Inspeccidn del Nivel Contacto interpersonal Contacto con directivos,
docentes y/o alumnos para
monitorear en forma directa
avances.

Email Recibir documentos de
disefio e implementacion del
proyecto

Whatsapp Recibir novedades /o
noticias asociadas al
proyecto.

Representante legal Encuentro personal Mantener informado
personalmente, documentar
todo el proyecto desde el
disefio a su implementacion.

Email Recibir documentos de
disefio e implementacion del
proyecto

Whatsapp Recibir novedades /o
noticias asociadas al
proyecto.

Equipo de conduccidn Contacto interpersonal Dar un espacio cuando lo
amerite, para monitorear
avances y atender
inconvenientes.

Reciben todo el resto de la
informacién que se genera
por otras vias de
comunicacion (email,
whatsapp, redes sociales,
etc.)
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Equipo de gestion

Contacto interpersonal

Dar un espacio cuando lo
amerite, para monitorear
avances y atender
inconvenientes, sobre todo
en materia de informacion
gue alumnos y/o padres no
se notifiquen de su
recepcion y/o lectura.

Coordinadores docentes

Encuentros personales,
virtuales o mixtos.

Zoom/ Meet

Email y/o Whatsapp

Alcanzar acuerdos en
relaciéon al proyecto para
luego socializar con los
docentes en cada area.

Reforzar acuerdos de
departamento

Socializar acuerdos, avances,
documentos, etc.

Docentes

Presencial

Zoom/Meet

Email, Whatsapp

Socializar lineamientos,
avances, acuerdos, etc.

Alcanzar acuerdos

Acercar informacion
asociada al proyecto.

CIC: Consejo Institucional de
Convivencia

Presencial

Socializar lineamientos,
avances, acuerdos, etc.

Discutir posibles
inconvenientes y modos de
atencioén.

Centro de Estudiantes

Redes sociales del Centro

Acercar informacion a los
alumnos en acuerdo con la
direccion y el equipo de
proyecto.

Alumnos

Espacio personal de los
Buenos Dias

Blended, Redes sociales

Acercar lineamientos
generales, avances,
novedades.

Mantener informados por
los medios digitales
asignados segun el tipo de
informacién.
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Acercar lineamientos
generales, avances,
novedades.

Espacio personal de las
reuniones de Familia-Escuela

Familias

Mantener informados por
los medios digitales
asignados segun el tipo de
informacion.

Blended, Redes sociales

RECURSOS NECESARIOS
A continuacion se detallan los recursos necesarios para llevar adelante las acciones de
comunicacion propuestas.

ACCIONES RESPONSABLE/S HERRAMIENTAS INVERSIONES

Acercar las politicas
definidas

Direccion

Documentos y
medios
presenciales y
digitales.

No requiere

Fortalecer y/o
acercar los acuerdos

Equipo de proyecto

Documentos y
medios
presenciales y

Se emplearan los horas
de designacion de
coordinaciones

digitales
Acercar las Responsable de Facebook Se incrementardn horas
novedades comunicaciones Instagram de designacion

Generacion de
contenidos visuales

Responsable de
comunicaciones

Camara digital
Programas de
disefio
Youtube

A definir monto con la
profesional a cargo y el
representante legal
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INDICADORES E INSTANCIAS DE VALORACION

Por ultimo se presentan las instancias de evaluacion del plan de comunicacién a implementar, a
la vez que se explicitan los indicadores definidos inicialmente que buscan poder analizar la
evolucién del Plan.

ACCIONES INDICADORES

1.- Conformacién del equipo de v" Poseer acta de conformacién
Comunicaciones v’ Socializacién del equipo
2.- Disefio de plan de Comunicaciones v’ Elaborar el documento Plan de

Comunicaciones del Proyecto

3.- Sensibilizacidn de los diferentes v" Desarrollo de contenidos
publicos v’ Socializacién de contenidos en los medios
definidos para cada caso

4.- Asistencia comunicacional para el logro | v* Contar con la designacion de la

de acuerdos coordinacidon comunicacional y el equipo
correspondiente

v Niveles de cumplimiento de atencién a los
requerimientos del equipo de proyecto

5.- Puesta en conocimiento de novedades v" Desarrollo de contenidos
v" Socializacidn de contenidos en los medios
definidos para cada caso

6.- Socializacion de logros con empleo de v" Adquisicién de los recursos tecnolégicos
recursos de imagenes v Desarrollo de contenidos visuales

v’ Socializacién de contenidos en los medios
7.- Actualizacién y resguardo permanente definidos para cada caso
del banco de documentos asociados al v" Armado del SITE
proyecto
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LA IMPORTANCIA DE LA MEDIACION

La Mediacién y Negociacidn para la gestion y resolucidn de conflictos

La mediacién, como método de gestion y resolucion de conflictos, ha sido y es una practica
constante en nuestras comunidades, sociedades y culturas. Es una herramienta eficaz utilizada
para negociar entre las partes involucradas, en presencia de una tercera, neutral, cuyo papel
consiste en facilitar la comunicacioén y la busqueda de soluciones.

El propésito de la mediacidn no es determinar quién tiene o no razén cuando existe un conflicto,
sino ayudar a solucionarlo. La clave de la mediacidn es dar la oportunidad y el protagonismo a
cada una de las partes para que puedan gestionar y llegar a una resolucidon efectiva del conflicto.
La mediacion supone, en definitiva, un intento de ayudar a la gente a que se comunique y se
entienda de un modo diferente, con la intencidn de que amplie su percepcién del problema.
Poder entender cdmo afecta el problema o cémo se siente la otra persona es fundamental, mas
alla de que sea o no posible llegar a acuerdos concretos.

Para que un proceso de mediacion sea desde el principio efectivo, la participacidn de las partes
ha de ser voluntaria y la persona que ejerce de mediador debe estar debidamente entrenaday
formada. La mediacién es un proceso no exento de dificultades pero que desde todos los puntos
de vista es el mas favorable ante la imposibilidad de las partes implicadas de resolver de una
manera favorable los conflictos que puedan estar sufriendo.

Mediacidon y negociacion en el contexto escolar

En el contexto escolar, si bien la figura del director se ve atravesada cotidianamente por una
actitud mediadora, es en la atencidn de problematicas de alumnos en las que debe intervenir la
familia, uno de los dmbitos en los que la mediacidn se presenta como imprescindible.
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En general, los actores involucrados en problematicas individuales de alumnos, incluye a otros
alumnos, a docentes, a miembros del equipo de gestién y de conduccién. Ante el primer
contacto con la familia, muchas veces se evidencia una actitud de posicionamiento de tipo
defensivo, tal vez por un ideario colectivo erréneo, en la que pueda el adulto, retrotraerse a
paradigmas represivos sumado a un mecanismo légico de proteccién familiar.

Proyecto y posibles conflictos

Si bien la seleccion de orientar el proyecto a la posibilidad de un cambio paradigmatico, se asocia
a la posibilidad de atender, mds alla de las tendencias mundiales y recientemente locales, la
necesaria interpelacidn respecto a qué entendemos por aprender, qué se debe aprender y
cémo, se prevé que puedan aparecer situaciones de tension y conflicto.

Del diagnéstico FODA realizado, surgen dos situaciones potencialmente criticas:
1) Laresistencia al cambio y la dificultad de liderar cambios culturales

= Algunos docentes pueden llegar a resistirse a tener que cambiar los modos de ensefiar
y el tener que integrar la valoracion de los aprendizajes a los procesos.

= Algunos alumnos puedan presentan quejas cuando se trabaja y evalia con modos
diferentes a los “tradicionales”

= Algunas familias puedan presentar inquietudes cuando la valoracién del aprendizaje se
aparta de los sistemas tradicionales de evaluacién

2) Llasdificultad para liderar proyectos en el marco de politicas educativas Institucionales
y Jurisdiccionales

= Existencia de diferentes niveles de compromiso en el cuerpo docente
= Dificultad de acompafiamiento con docentes de baja carga horaria laboral en la
escuela
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3)

Complejidad en la atencion de los alumnos en el contexto de cursos numerosos y
altamente heterogéneos

Dificultad para implementar estrategias de enseiianza y de aprendizaje que se
encuadran en los nuevos paradigmas

Dificultad para atender las necesidades particulares de cada alumno
Dificultad para acompanar las trayectorias escolares individuales

Heterogeneidad en los niveles de actualizacion docente

Algunos docentes no cuentan con las herramientas para abordar los nuevos modos de
ensefiar y de aprender

Dificultad de algunos docentes de integracidn de la evaluacidn a los procesos de
ensefianza y de aprendizaje

Dificultad docente para definir aprendizajes significativos

Abordaje propuesto para la atencidn de situaciones conflictivas

Previendo que la implementaciéon del proyecto puede llevar a situaciones no deseadas, se

prevén modos y procedimientos que se basan en las metodologias de MEDIACION vy
NEGOCIOCIACION.

Para la atencidn de posibles situaciones conflictivas con los alumnos y/o sus familias, se propone

capacitar a los equipos de gestion del nivel y proyectos en los criterios y procedimientos propios

de la mediacién y la negociacién.

Asi se sugerira:

1)

2)

3)

4)

Que el punto de partida se concentra en general a poder acordar que el foco del
encuentro estd en necesidad de atender el bienestar del alumno, en la que todos, nos
reunimos para favorecerlo, buscando su bien.

Eliminar toda posibilidad de incluir “juicios de valor”, ser lo mas descriptivo posible, y
cuidar las palabras y modos de comunicar; entendiendo la sensibilidad familiar frente a
una situacién no deseada en su hijo, ya sea, problemas de rendimiento, de actitudes, de
conductas o conflictos interpersonales.

Importancia del enfoque que debe considerarse a la hora de acercar una sugerencia o
tener que indicar un limite. En todos los casos, es importante, en la medida de lo posible,
el poder compartir con la familia la necesidad de actuar en algln sentido, por el bien de
su hijo o tutelado, y que mas alld de la decisién que la escuela pueda tomar, lo
fundamental, es la decisidén que la propia familia tome, quien es la principal interesada
en el bien del joven.

Por ultimo, para los casos en no se llegue a un acuerdo total familia-escuela, es
fundamental haber trabajado en que no siempre en las relaciones humanas estamos
de acuerdo, pero, por los roles que nos toca en una sociedad democratica, tenemos que
tomar decisiones, tanto por el bien individual, como por el bien comun, y que las
diferencias, lejos de alejarnos, nos enriquecen como comunidad.
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Tomando como base el manual Negociacién y Manejo de Conflictos en las escuelas de la
Universidad virtual de Michoacan publicado el 7 octubre de 2016, se trabajard en torno a las
caracteristicas y finalidad de la negociacién educativa.

De esta manera se fomentard que la negociacidn en contexto escolar:

1. Surge como necesidad de dar solucibn a un
conflicto educativo.

2. Dentro de la negociacidn deben de participar los actores
que se encuentran en disputa, asi como un componente
neutral, mediador, que garantice una solucién integradora.

3. Tiene como meta integrar las disputas en un acuerdo en
comun que garantice el desarrollo del centro educativo.

4, La negociacion promueve la generacion de capacidades
y valores, entre los actores que se encuentran inmersos
dentro de la misma, debido a que adquieren compromisos
emanados de acuerdos establecidos.

5. Puede ser: espontanea o preparada con antelacién.

6. Puede tener una estructura: formal o informal. En todos
los casos, existe un esfuerzo por intercambiar ideas, puntos
de vista diferentes con la voluntad de encontrar una solucion
satisfactoria para cada una de las partes involucradas.

7. La negociacion implica ante todo la posibilidad
de DIALOGO (Competencia de Comunicacién). Es

sumamente importante que, hoy en dia, en «tiempos de
violencia», revaloricemos la palabra como medio privilegiado
para la expresion de ideas y sentimientos, para que nos
permitan evitar enfrenamientos y encontrar soluciones
alternativas.

8. Toda situacion de conflicto presenta una alternativa de
negociacion.

9. Dentro de las negociaciones dentro del ambito
educativo podemos encontrar cinco fases: preparacion,
antagonismo, marco comun, propuestas de solucidn y cierre.

10. La negociacion responde a una cultura de paz.
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Asimismo se reforzaran el trabajo que incluya los Procesos de Mediacién basicas:

1) Aceptacion de rol de mediador

Frente a alguna situacién conflictiva, con docentes, alumnos o familias, el miembro del
equipo de proyecto se presentard, buscard conocer a los participantes y la situacién o
conflicto para inmediatamente poner como condicién la aceptacidn de todas las partes para
iniciar el proceso.

1.1.Explicitacion del proceso e inicio de la mediacidon

El mediador establece pautas para que la mediacidon no se vea afectada por agentes
externos ni distracciones y explicita algunas reglas basicas de la mediacién, como:

v" El escucharse sin interrupciones
v" Que el rol del mediador es de facilitador, no hace juicios de valory no interviene
en la decisién
v" Que el mediador no es juez ni parte, sélo facilita la comunicacidn y las partes
toman las decisiones.
1.2.Inicio de la mediacién propiamente dicha
El mediador propone a los participantes presentar los argumentos.
1.3.La toma de decisiones
Una vez presentados los argumentos, se propone arribar a una conclusion que poca foco
en el bienestar de la persona del alumno en el contexto de aprendizaje, poniendo la
condicién obvia de tener que aceptar las decisiones.

1.4.Cierre de la mediacion

La mediacién cierra en el momento en el que los protagonistas llegan a un acuerdo, en
el que todos aceptan las condiciones y las consecuencias de las decisiones.

PROYECTO FINAL
Especializacion en Planificacion y Gestion Estratégica de Proyectos Educativos

65




Acciones para la atencidon de situaciones conflictivas

Las principales acciones previstas que buscan fortalecer la implementacién del proyecto se
concentran en:

Se prevé desarrollar e implementar Protocolos de Actuacién con foco en estrategias de
mediacién y negociacion.

Para una adecuada gestion de conflictos, se realizard capacitacidon de los equipos de
gestién, de proyecto y docentes en materia de mediacién y negociacién

Se buscara conformar un equipo de mediadores escolares, que en principio estara
asociado a miembros del equipo de gestion y de proyecto, pero que se extenderia a
docentes, alumnos y familias.

En todos los casos se prevé acompafiamiento de mediares escolares en la atencién de
posibles situaciones de conflicto
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LA MIRADA ETICA

EL PERFIL DEL DOCENTE DE ACUERDO A LOS CRITERIOS DEL IDEARIO CAPUCHINO

El perfil laboral o profesional es la descripcidn clara del conjunto de capacidades y competencias
que identifican la formacién de una persona para asumir responsablemente las funciones y
tareas de una determinada profesidn o trabajo.

Los rasgos salientes de perfil docente en las escuelas capuchinas, que forman para del modo
de actuar profesional en el contexto Institucional, pueden centrarse en:

= Aceptar trabajar en participar de un modo muy especial de la misidon evangelizadora
confiada a todos los cristianos en el seguimiento de Jesus.
= Respetar el Ideario con compromiso, asumiéndolo progresivamente, vivenciandolo
diariamente, ddndolo a conocer a través de su testimonio al alumno y a su familia.
= Ser agente que continua y completa la accién educativa de la familia, buscando:
o Ser testigo de la fe
o Ser testigo y contribuyente de la labor educativa tendiente a la transformacién
de la comunidad, de acuerdo con los valores, criterios, metodologias y perfiles
enmarcados en el Ideario.
= Ser consciente de su dignidad de educador, haciéndose, merecedor del respeto a sus
derechos: justa remuneracion, trato digno, participacién efectiva y actualizada en lo
profesional y en su formaciéon humana y de valores cristianos. Del mismo modo, en el
responsable cumplimiento de sus obligaciones.

En el ambito religioso:

= Conocer, amar y proclamar los valores cristianos:
con su vida personal, responsable, ejemplar y comprometida.

o

con una vida profesional coherente y honesta.
o encarnando los valores franciscanos para si mismos y transmitiéndolos
o evangelizando con su palabra y actitudes.

Vivir la docencia como una vocacion, llamado de Dios para evangelizar a través de la
educacién y de esa manera darle sentido a su vida.

=  Acompaniar con el testimonio
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En el ambito pedagdgico:

Se busca que el docente vivencie su magisterio con profundo amor pedagdgico que lo lleva a
actualizarse en cuanto a métodos y técnicas y perfeccionarse en cuanto a su capacidad para
educar en el encuentro, en la libertad, en la fraternidad y solidaridad, en la creatividad, en el
disfrute y la alegria.

Al mismo tiempo, se espera pueda:

= Trabajar aceptando las diferencias individuales de cada alumno, valorizando los aportes
qgue ellos dan para el enriquecimiento de todos; a su vez, respeta las convicciones y
tareas de otros educadores fomentando el intercambio de ideas a través del dialogo
fraterno.

= Alimentar su vocacién con el diario ejercicio de su tarea, se enriquece con sus alumnos,
con la experiencia de los diversos colegios donde trabaja, con los miembros de toda la
Comunidad Educativa.

=  Actualizar permanentemente su rol profesional desde la revision y confrontacién de su
ensefianza.

= Poner todo su empefio para que los alumnos, a través de su tarea docente, logren la
sintesis entre Fe-Cultura-Vida, tan necesario para la madurez del creyente.

= Acompanfar al alumno y a su familia en el proceso de crecimiento, aportando nuevas
vivencias y experiencias y profundizando la vocacién de ser co-creadores.

= Ser consciente de la importancia que poseen las leyes generales de la naturaleza y de
la funcién que le compete al hombre dentro de la misma, descubriendo asi la mano del
Creador como lo hizo Francisco, y proyectandolo en la Comunidad Educativa, teniendo
en cuenta el desafio ecoldgico actual.

= Vivenciar su autoridad como servicio y la ejerce reflexivamente, a través de actitudes de
responsabilidad, justicia, veracidad y autocritica.

= Aceptar sus limitaciones (humildad existencial) sabiendo pedir ayuda y recurrir a tiempo
al aporte especifico de ciencias particulares (psicologia, etc.).

= QOrientar a sus alumnos, desde la educacién para el amor, para que descubran que su
sexualidad es un don, parte integral de la persona humana y camino de plena

realizacion.
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Por ultimo, en el ambito comunitario, se espera que el docente pueda:

= Ser agente de comunién entre los alumnos, las familias, los colegas y directivos, y de
cada uno de estos entre si con el colegio, la comunidad barrial y la Parroquia.

= Respetar y hacer respetar entre los alumnos y las familias su trabajo y el de toda la
Comunidad Educativa dentro y fuera del colegio.
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CONDUCTA ETICA, INTEGRIDAD, RESPONSABILIDAD Y CONFIDENCIALIDAD

La presente propuesta busca constituirse una referencia para la toma de decisiones éticas,
proporcionando pasos que pueden ser seguidos para guiar a las persona que habitan la escuela
a tomar una decisién al verse confrontado con un dilema ético.

Los documentos marcos para esa toma de decisiones, son:

=  Constitucién Nacional

= Ley de Educacion Nacional 26.206-06

= Constitucion de la Provincia de Buenos Aires

= Ley de Educacién Provincial

= Ley 26.892-Promocion de la convivencia

= Ley 26.061-Proteccién integral de los derechos de las nifias, nifios y adolescentes

= Elldeario de los Centros Capuchinos (1995), “Educando desde la Utopia de un mundo
nuevo” Provincias Franciscano-Capuchina del Rio de La Plata, Argentina-Uruguay

= El AIC Acuerdo Institucional de Convivencia del nivel secundarios de la Escuela Nueva
Pompeya de Mar del Plata, Provincia de Buenos Aires

Las acciones mds comunes, que pueden atravesar al equipo de conduccion escolar, su equipo
de gestion el cuerpo docente y los alumnos, podrian ser:

= Indicaciones, orientaciones y/o reflexiones orientadas a los procesos de ensefianza y
de aprendizaje

= Indicaciones, orientaciones y/o reflexiones en torno a las actitudes frente al
aprendizaje y/o la ensefianza

= QObservaciones sobre el actuar de un miembro de la Institucion

= Administracion de sanciones

= Manejo de las disidencias

= Eleccion de alternativas que no logran un consenso

= Accionar que conlleve al orden y al cumplimiento de los AIC

= |ndicaciones que conduzcan al cumplimientos de normas de convivencia

= Modos, estrategias, acciones que promuevan pautas morales y éticas

= Modos, estrategias, acciones que promuevan la Fe y el Bien Supremo

= Otras
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El marco de referencia para la Toma de Decisiones Eticas, sigue la secuencia establecida en el
diagrama que a continuacién se presenta:

Evaluacion

Cerciorarse de tener toda la informacidn
acerca del dilema ético

Alternativas

Considerar las alternativas de decision

Identificar la decision preferida y probar su validez

Aplicar los principios éticos a la decision preferida

Ao |

Tomar una decision

1.- EVALUACION
Cerciorarse de tener toda la informacidn acerca del dilema ético y preguntarse lo siguiente:
= ¢Cumple con las normas vigentes?
= (Estd alineado con el Cédigo de Etica y Conducta de la profesion?
=  (Estd de acuerdo con el cédigo de ética y conducta de la Escuela Nueva Pompeya, definido en
sus marcos normativos Institucionales?
= (Estd alineado con sus valores éticos y los de la cultura Institucional?

2.- ALTERNATIVAS
Considere sus alternativas preguntandose lo siguiente:
= (Ha listado las posibles opciones alternativas?
=  (¢Ha considerado las ventajas y desventajas para cada una de las posibles opciones?

3.- ANALISIS
Identifique su decision preferida y compruebe su validez con las siguientes preguntas:
= (Tendrd su decision preferida un impacto positivo o prevendrd dafios a los posibles implicados?
= (Considera su decision preferida las diferencias culturales?
= Al contemplar esta idea dentro de un afio, é¢parecerd aun una buena decision?
= (Estd usted libre de influencias externas para tomar esta decision?
= (Estd usted calmado y sin estrés?

4.- APLICACION

Aplique principios éticos a su decision preferida preguntandose lo siguiente:
= ¢Aportard su decision el mayor beneficio?
= (¢Tratard su eleccion a otros como le gustaria a usted ser tratado?
= ¢Serd su eleccion justa y beneficiosa para todos los involucrados?

5.- ACCION

Tome una decision después de considerar estas preguntas:
= (Estd dispuesto a aceptar la responsabilidad de su decision?
= ¢Podria hacer publica su decision y sentirse bien al respecto?
= (Estd listo para actuar?
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Respecto al proyecto especifico:

Plan de mejoras para la adecuacion de las prdcticas docentes al marco de referencia curricular
de la Provincia de Buenos Aires en el nivel secundario de la Escuela Nueva Pompeya de la ciudad
de Mar del Plata

La conducta ética, la integridad y la responsabilidad se veran reflejadas en:

1. Atender las caracteristicas del modelo curricular, en cuento a:
= Concepcidn de educacidon comun
= Contenidos prescriptivos
= Enfoques paradigmaticos y relacionales

2. Dar cumplimiento a los nodos conceptuales que orientaran las propuestas formativas
= Visibilizar saberes y detectar necesidades concretas
=  Plantear la propuesta como la resolucién de un problema y como caja de
herramientas
= Ofrecer practicas de aprendizaje a través de la accion
= Reflexionar sobre la propia practica
= Presentar secuencias didacticas orientadoras de la ensefianza
=  Aprender con otros a partir del trabajo colaborativo
=  Proponer un aprendizaje mediado por las TIC
= Emplear evaluacion formativa

3. Respetar la transversalidad permanente de los aprendizajes con nuevos sentidos y
objetivos

= Formacion ciudadana
- Educacién en valores
- Derechos y responsabilidades
- Convivencia
- Estadoy espacio publico
- Desigualdades, diversidades y diferencias
- Ecologia
- Ciudadania digital

= Formacion inclusiva

= Educacion sexual integral

= Tecnologia Educativa

4. Propiciar el desarrollo de capacidades asociadas a:
= Pensamiento critico
=  Resolucidn de problemas
= Aprendizaje auténomo
= Comunicacién y expresién
= Trabajo colaborativo
= Ciudadania democratica
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3.- PRESUPUESTO, VIABILIDAD Y EVALUACION

PRESUPUESTO @\
El presupuesto hace referencia a la cantidad de dinero que se necesita para hacer frente a cierto

numero de gastos necesarios para llevar adelante un proyecto, por lo que constituye una cifra
anticipada que estima los costos que va a suponer la concrecién de los objetivos que se planteen.

A los efectos de elaborar el presupuesto del presente proyecto, se presenta a continuacion el
relevamiento de recursos necesarios, a los que se les asignaran los costos asociados. Al mismo
tiempo, se sefialardn las fuentes que permitiran financiar la propuesta, previéndose asignar una
partida presupuestaria de los ingresos ordinarios y extraordinarios.

RECURSOS NECESARIOS

Como todo proyecto, para su realizacidén se requiere una serie de recursos que permitiran el
logro de los objetivos, en este caso, la adecuacién de las practicas docentes que permitan
acompaniar los cambios de enfoque curricular.

Por tanto, a continuacidn, se detallaran los siguientes tipos de recursos:

=  Los humanos
= Los materiales y técnicos
= Los financieros.

Recursos Humanos

Para ejecutar cualquier proyecto, es necesario disponer de personas adecuadas y capacitadas
para realizar las tareas previstas. De esta manera, es fundamental determinar y explicitar tanto
el nimero de personas, como las cualificaciones requeridas y las funciones a realizar, indicando
quién es responsable de qué y cdmo esta distribuido el trabajo.

Por lo expuesto, el primer paso ha sido identificar todos aquellos que pueden estar, de una
manera u otra, afectados por la propuesta de trabajo, por lo que se llevé adelante un andlisis de
involucrados, buscando optimizar los beneficios del proyecto y limitando los posibles impactos
negativos.
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El presente andlisis de involucrados incluyd:

= Laidentificacién de todos aquellos que pudieran estar afectados por el proyecto

= La definicidn de roles, intereses, nivel de influencia y capacidad de participacién en la
propuesta

= La proyeccién de compromisos econdmicos, en los casos que se requiere

= La proyeccion de costo/s asociado/s, en funcion de las tareas directas para la gestion e
implementacién del proyecto

Es importante sefialar, que para la asignacion de costos de personas, se ha tomado como
referencia las horas extracurriculares, por lo que los pagos serian en cardcter de honorarios.

= 1 hora: $4.500

INVOLUCRADOS | ROL COMPROMISO COSTO
ECONOMICO SI/NO ASOCIADO

Inspeccidn del Orientador y supervisor de los No 0
Nivel procesos de adecuacion a las

normas vigentes
Representante Autorizar presupuestos y No 0
legal designaciones. Avalary

brindar apoyo al proyecto
e[U]|eleMp]s=Ieid|YeW Liderar el proyecto en Si

términos generales.

1 directivo responsable del 2 hs. por 10 meses $9.000 x 10
diseio, programacion,
seguimiento,
acompafiamiento y control. A
cargo de organizacion de
instancias de capacitacion y
asistencia técnica. Desarrollo
de actividades de
capacitacion, tanto de
coordinadores como de 1 hs. por 10 meses $4.500 x 10
docentes.

1 directivo para tareas de
seguimiento y gestion
administrativa

Equipo de Colaborar en los aspectos Si
gestion operativos

1 miembro del equipo de 1 hora por 10 meses $4.500 x 10
gestién para tareas de apoyo
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Coordinadores
docentes

Docentes

CIC: Consejo
Institucional de
Convivencia

Centro de
Estudiantes

Mediar con los docentes de
cada area y colaborar en los
procesos generales que se
proyecten, junto a la
conduccioén del nivel

Se tomaran 4 coordinadores
de las area: Practicas del
lenguaje, Matematica,
Ciencias Sociales y Ciencias
Naturales

Si

4 coordinadores, con 1
hora semanal por 10
meses

4X $4.500 x 10

Revisar practicas en cada
materia a cargo. Proponer
ajustes a las nuevas
propuestas curriculares
jurisdiccionales. Participar en
forma activa de las reuniones
docentes. Acercar propuestas,
dudas, dificultades. Ajustar los
instrumentos de
planeamiento segun los
acuerdos que se vayan
estableciendo. Colaboran en el
desarrollo de materiales.
Forman parte del equipo de
capacitacion

No

Participar de los procesos de
toma de decisiones,
acercando la mirada
representativa. Colaborar en
instancias de comunicacién y
sostenimiento de la politica
que se defina

No

Colaborar con los procesos
comunicacionales con los
estudiantes, acercar ideas,
inquietudes

No
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Alumnos Beneficiarios directos del No 0
proyecto. Participan a través
de los representantes
alumnos. Son protagonistas de
los procesos de aprendizaje en
el contexto de las politicas
educativas y el presente
proyecto. Participan
activamente en las didacticas
como ABP

Familias Brindan apoyo al colegio y No 0
acompafian a sus hijos como
responsables primeros de los
mismos

Buscando brindar un soporte técnico-profesional, se prevé la contratacién de consultoria, tanto
para el disefio de detalles e implementacidn, como para el seguimiento y valoracion final de la
propuesta.

Consultoria

= 1 asesor técnico-profesional $60.000

Recursos materiales

Si bien el proyecto tiene su foco en las personas que lo levaran adelante, se anticipa la
posibilidad de un detalle de recursos materiales basicos como:

= Cuadernillos impresos $10.000
= Bibliografia $30.000
Infraestructura

Asimismo, se prevé un uso de espacios que, si bien son propios, se le asigna un costo por uso.

= Usos de SUM Salén de usos multiples propio, con cafién y PC; sillas para mds de 50
personas

= Oficina propia para reunion con referentes

= Aula de reunién propia para equipos de trabajo

Monto por uso $2.000 (mes)
Aclaracidn: se asigna mensualmente como costo aunque no se desembolsa

Servicios

=  Pausas café $1.000 (mes)
= Acondicionamiento de espacios y limpieza (se incluye en infraestructura)
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Fuente de Ingresos

= Como se explicitara, se asignara una partida presupuestaria anual asociada a un
porcentaje por alumno de los aranceles mensuales.

Representara el 80% del costo total del proyecto

= Se prevé asignar un porcentaje de los ingresos extraordinarios que generan los eventos
anuales.

Representara el 20% del costo total del proyecto

El proyecto no generara ganancias, y dado que los costos seran cubiertos por un porcentaje de
las utilidades provenientes de los ingresos ordinarios (cuotas), como extraordinarios (eventos
especiales), el resultado esperado es de 0S.

Presupuesto Econémico

Proyecto: Plan de Mejoras para la Adecuacion Curricular
Presupuesto Econdmico

Detalle mes 1 mes 2 mes 3 mes 4 mes 5 mes 6 fmes 7 mes 8 mes 9 fmes 10 mes 11 Jmes 12 Total
Recursos
Ingresos ordinarios y extracrdinarios 5 110.470,00] 5 27.470,00] $ 27.470,00| S 27.470,00| $ 77.470,00| S 27.470,00] S 27.470,00) S 27.470,00| $ 27.470,00) $ 77.470,00] 50,00] $0,00] $ 457 700,00]
Subtotal 5 110.470,00| $ 27.470,00] 5 27.470,00] 5 27.470,00] 5 77.470,00] 5 27.470,00] $ 27.470,00| 5 27.470,00| 5 27.470,00] 5 77.470,00] S0,00] $0,00] $457.700,00
Costos -
Honorarios Responsable Equipo Directivo $10.000,00( 5 10.000,00| 5 10.000,00] $ 10.000,00| 5 10.000,00| 5 10.000,00] $ 10.000,00| $ 10.000,00| $ 10.000,00] 5 10.000,00] 50,00| 50,00/ $100.000,00
Honorarios Administrativo Equipo Directivo $7.000,00[ $150000] $150000| $1500,00 $1500,00| $150000| $1500000 $1.500,000 $1500,00] $1500,00 So000 $0,00 $20500,00
Honoararios Equipo de Gestion 57.000,000 51500000 5150000 5150000 $1500,00 51500000 51500000 51500000 5150000| 5150000 So000f 5000 52050000
Honorraios Coordinadares (4] $228.000,00( $s5.000,00] $6.000,00] $6.000,000 $6.000,00 $6000,00 $6.000,000 56000000 5600000 Se000,00 S000f S000f Ss2000,00
Honorarios Consultoria 5 50.000,00 50,00 50,00 $0,00| 5 50.000,00 50,00 5 0,00] 50,00 50,00] 5 50.000,000 50,00 350,00|5 15000000
Gastos por uso espacios $1.000,00| 51000000 5100000 5100000 $1000,00] 5100000 5100000 5100000 5100000 5100000 So000| 50,00 S 1000000
Servicios 51.500,00] 51500000 51500000 $1500,00] $1500,00] $1500,00] $1.500,00] $1.500,00] 51500,00] 5150000 S0,00f 5000 §15.00000
Subtotal $ 104.500,00| $ 21.500,00] $ 21.500,00] $ 21.500,00] 5 71.500,00] 5 21.500,00] $ 21.500,00] 5 21.500,00] 5 21.500,00] 5 71.500,00] $0,00] $0,00] $ 398.000,00
Gastos secundarios
Gastos administrativos [1.5% Costos Totales) 55370,00] 55970,00] 55570,00] 55970,00] $5970,00] $53570,00] 55970,00] 55.970,00] 55%70,00| 5597000 So000f 5000 55970000
Subtotal 55570,00] 55970,00] 55570,00] 55570,00] §5570,00] $5570,00] 55570,00] 55.970,00] 55570,00] 5557000 so000] 50,00 55570000
Resultado S 0,00} 50,00 50,00 S 0,00} 50,00 50,00 $ 0,00} 50,00 50,00 $0,00] $0,00] 50,00] 50,00
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VIABILIDAD

Uno de los momentos claves para impulsar proyectos de innovacion es la puesta en marcha en
los escenarios concretos de la realidad seleccionada para actuar en los que se va delineando las
caracteristicas de la implementacidn. Es en estos momentos cuando se presenta una serie de
restricciones de la realidad que tienen que ver tanto con verdaderas dificultades como con las
resistencias que se generan, lo cual requiere de estrategias para enfrentarlos y resolverlos.

Para Prawda (1995), se trata de generar las condiciones del HACER, que se agrupan en torno a
tres grandes dimensiones: querer hacer (viabilidad politico-cultural); saber hacer (viabilidad
de conocimiento); y poder hacer (viabilidad concreta). Estas viabilidades tienen su propia
dindmica y responden a caracteristicas de diferente orden, sean éstas politicas, culturales,
materiales, por mencionar las principales, aunque pueden construirse o ampliarse dado que se
producen en la interaccién de la innovacién con la rutina del sistema y con las resistencias que
ello genera. Para Hirschman (1991), una de las tareas centrales del lider o lideres de la
innovacion estd relacionada con esta cuestion en la légica de que “las condiciones no se espera,
se generan”.

De lo expuesto, si bien un proyecto puede ser factible, es decir, podria hacerse; pueda que no
sea viable, y por tanto, por determinadas circunstancias exista probabilidad de no poderse
llevarse a cabo. Si bien un plan de viabilidad de un proyecto permite vislumbrar si la idea que se
presenta puede dar los beneficios que se esperan inicialmente de ella, también hay otros
factores claves como el poseer una mirada global de diferentes alternativas; optimizar
resultados y/o modelos de innovacién o mejora; visualizar alertas; poder tomar decisiones con
datos objetivos y fiables; entre otros.

De esta manera, la viabilidad puede ser entendida como la capacidad para decidir, ejecutar y
desarrollar proyectos a partir del disefio de cursos de accidn. Asi, habrd que contemplar la
relacidn entre los actores, sus ldgicas y sus intereses; lo necesario y lo deseable; lo posible y la
creacion de posibilidades. Para ello, sera necesario llegar a consensos, entender el cambio como
proceso que parte de lo posible, incorporar capacidad técnica para contar con las respuestas
adecuadas en el momento justo y ser capaz de anticiparse a las resistencias que puedan llegar a
darse.

Desde el llamado enfoque del HACER, la efectividad de la planificacién depende de tres
condiciones:

» querer hacer viabilidad politica — cultural
» saber hacer viabilidad técnico profesional
» poder hacer viabilidad material
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A continuacidn se analizara el proyecto:

Plan de mejoras para la adecuacion de las prdcticas docentes al marco de referencia curricular
de la Provincia de Buenos Aires en el nivel secundario de la Escuela Nueva Pompeya de la ciudad
de Mar del Plata

A.- EL ENFOQUE DEL HACER - LA CONSTRUCCION DE LA VIABILIDAD
VIABILIDAD POLITICA 00

La viabilidad politica y la cultural, hacen referencia al querer hacer, por lo que requiere que el
proyecto pueda ser aceptado y ser apropiado por toda la comunidad educativa, de alli que la
comunicacion y la participacion sean elementos claves de la propuesta.

Dado que el proyecto justamente busca el desarrollo de un plan de mejoras para la adecuacion
de las prdcticas docentes al marco de referencia curricular de la Provincia de Buenos Aires en el
nivel secundario de la Escuela Nueva Pompeya de la ciudad de Mar del Plata, en nivel politico es
una dimension clave en la propuesta.

Mirada a la politica interna de la escuela

Las definiciones politicas de la escuela, en sus diferentes niveles educativos (inicial,
primario y secundario), se dirimen en el lamado Consejo de Conduccién, integrado por
todos los directivos de los niveles, y los representantes legales. Teniendo en cuenta el
respeto institucional por las normas y politicas que desde las autoridades jurisdiccionales
se emanan, en el marco del Ideario, la propuesta constituye una oportunidad para
propiciar la calidad educativa.

Mirada a la politica externa

Desde esta perspectiva, la propuesta se asienta justamente en la adecuacién de practicas
a las politicas publicas educativas, por la que estad asegurada la viabilidad por cuanto la
inspeccion de nivel viene acompafiando las iniciativas de mejoras a favor de los
aprendizajes y la atencion de las trayectorias educativas de los alumnos. Al mismo tiempo,
la direccién de educacion de gestidn privada estd movilizando a los colegios a los efectos
de garantizar la implementacién de los cambios en materia de paradigma educativo.
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A

La valoracion global del contexto cultural es muy positiva, sobre todo en los que atafie a: cultura
Institucional, enfoque de los directivos, modos de trabajo de los docentes

Si bien los cambios muchas veces pueden generar resistencia en las personas y grupos, existe
en la institucion factores que proyectan no sélo la aceptacidn del proyecto, sino el

involucramiento necesario para el aseguramiento de la calidad en su implementacién.

Del analisis FODA se destaca en este sentido:

Persistencia en los Ultimos afios, de buen clima institucional y un sentido de pertenencia
en general en los distintos actores de la comunidad educativa, con acento en el cuerpo
docente.

Continuo acompafiamiento docente de las situaciones de aprendizaje, con mucha
atencioén de las situaciones particulares que los alumnos pueden presentar.

Los coordinadores de area y de proyectos trabajan con un alto nivel de compromiso, y
son reconocidos por sus pares.

Al mismo tiempo, del Micro FODA, se destaca:

Los docentes aceptan las orientaciones del equipo de conduccidn

Los docentes toman las politicas que desde la jurisdiccion son acercadas a través del
equipo de conduccién

Existe una muy buena disposicién al trabajo colaborativo entre pares docentes

Los docentes buscan atender las necesidades particulares de los alumnos

Existe una clara intencién en los docentes de fomentar una formacidn integral de los
alumnos

Existe apertura a la reflexion sobre la propia practica y la autocritica

Se valora la enseflanza como procesos, aunque no siempre hay indicadores que
permitan valorarlos

Existe en el equipo directivo, la decision de acompafiar las politicas educativas definidas
tanto a nivel nacional, jurisdiccional como institucional

Conclusiones en torno a la viabilidad politica-cultural

Del analisis realizado, se prevé un adecuado contexto politico, tanto desde la mirada
interna como al contexto externos, a la vez que un entorno cultural que dan cuenta de
condiciones muy favorables para la implementacion de la propuesta de adecuacion
curricular.
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15

La viabilidad técnico — profesional hace referencia al saber hacer, y en la escuela, existe una
politica sostenida de acompafiamiento de cambios, capacitacion docente y adecuacion a los
requerimientos tecnolégicos.

Cuando se aborda la lectura del organigrama Institucional y el analisis de involucrados, se infiere
qgue el proyecto cuenta con el personal necesario, tanto desde el punto de vista profesional,
como del nivel de compromiso para asumir los desafios que la escuela va proponiendo.

De todas formas, se prevé la figura de un consultor experto, para fortalecer la calidad de la
propuesta, buscando propiciar las adecuaciones institucionales, con una mirada amplia e
innovadora, que pueda sobreponer las miradas subjetivas de los propios miembros de la
escuela.

Conclusiones en torno a la viabilidad técnico profesional

Entendiendo que la viabilidad técnico profesional remite al saber hacer, y analizando la
capacidad Institucional en términos del personal, su perfil, experiencia, recorrido
profesional y nivele de adhesidn Institucional, se prevé una adecuada implementacién
desde esta dimensién de analisis.
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Recursos

La viabilidad material refiere al poder hacer, por lo que para lograrla se requiere tanto de
recursos materiales como inmateriales, como la logistica y los tiempos.

Los recursos econdmicos-financieros

Del Macro FODA, se destacan algunas fortalezas que sostienen esta dimensién, como:

v v vV

Escuela subvencionada al 100%

Valor de cuota accesible

Alta demanda de ingreso de alumnos en todos los ainos del ciclo basico y superior
Existencia de cargos no subvencionados que fortalecen la gestidon académica del nivel:
coordinadores de areas y/o proyectos especiales

Existencia de inversiones sostenidas en materia de recursos tecnoldgicos para la
docencia

Al mismo tiempo, del Micro FODA se puede destacar algunos factores que aumentan la
viabilidad, como:

v

La escuela suele ver los proyectos de mejoras como inversiones y no como gastos

La escuela organiza eventos para recaudacion de fondos extraordinarios

La comunidad educativa en su conjunto, participa voluntariamente en eventos con fines
de mejoras institucionales

Los recursos materiales propiamente dichos

Si bien los recursos que requiere el proyecto no son el eje de la propuesta, los recursos
tecnoldgicos necesarios son algo con los que la escuela ya cuenta, y solo se requiere una
adecuada organizacion para que su uso no impacte en la dindmica propia de la vida escolar.

Del Micro FODA, se destaca para esta variable que:

La escuela hace esfuerzos para acompafiar las necesidades tecnolégicas

Existencia de recursos tecnoldgicos que permiten llevar adecuadamente la propuesta
de cambios para adecuar al marco referencias curricular

Incorporacion de plataforma educativa para la gestion

Existencia de inversiones sostenidas en materia de recursos tecnoldgicos para la
docencia
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La infraestructura

En este caso, la propuesta estd asegurada por la disponibilidad institucional de espacios en los
qgue no solo se puede desarrollar el proyecto, sino que permite hacerlo en espacios cdmodos y
con los recursos tecnoldgicos ya instalados.

Del FODA se rescata para este analisis:

» Programa permanente de mantenimiento y mejoras en la infraestructura

Conclusiones en torno a la viabilidad material

Dado que la viabilidad material se asocia a la posibilidad de hacer, del andlisis expuesto,
se prevé una adecuada atencidn de los recursos materiales para la implementacion de la
propuesta en el marco Institucional definido.
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B.- IDENTIFICACION DE LOS ACTORES RELEVANTES Y SU MOTIVACION FRENTE AL PLAN

Para lograr llevar adelante el proyecto, es muy importante tener una clara identificacion de
todos aquellos que pueden estar, de una manera u otra, afectados por la propuesta de trabajo.
De esta manera, el analisis de involucrados buscara optimizar los beneficios del proyecto y
limitar los posibles impactos negativos.

El presente andlisis de involucrados incluye:

= |dentificacidn de todos aquellos que pudieran estar afectados por el proyecto
= Definicion de roles, intereses, nivel de influencia y capacidad de participacién en la

propuesta

=  Anticipacién a posibles resistencias al proyecto y modos de atencién
= Incorporacion de todos los elementos de andlisis en el diseio del proyecto

INVOLUCRADOS | ROL POSIBLES MEDIDAS DE
INCONVENIENTES PREVISION

Inspeccion del
Nivel

Orientador y supervisor
de los procesos de
adecuacion a las normas
vigentes

Posibles
superposicion en los
requerimientos
jurisdiccionales

Informar
adecuadamente a la
inspeccidn del nivel

Buscar
acompafamiento y
asistencia

Representante | Autorizar presupuestosy Carencias Acordar en primer

legal designaciones presupuestarias lugar la politica y la
Avalar y brindar apoyo al propuesta de
proyecto trabajo

Equipo de Liderar el proyecto en Definir claramente

conduccién términos generales. los roles en relacion

Responsable del disefio,
programacion,
seguimiento,
acompafiamiento y
control.

Organizar instancias de
capacitacidn y asistencia
técnica

al proyecto
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INVOLUCRADOS | ROL POSIBLES MEDIDAS DE
INCONVENIENTES PREVISION

Equipo de
gestion

Colaborar en los aspectos
operativos

Posibles
manifestaciones
sobre carga de
tareas

Incluir al equipo
desde las instancias
iniciales, para que
puedan sentirse
parte protagonista
del proyecto

Coordinadores
docentes

Mediar con los docentes
de cada area y colaborar
en los procesos generales
que se proyecten, junto a
la conduccidn del nivel

Posibles desfasajes
en la posibilidad de
acompaiar el
cambio propuesto

Incluirlos como
parte del equipo que
liderara el proyecto

Generar instancias
previas de
capacitacién para
unificar criterios,
lenguajes y objetivos

Generar espacios de
asistencia personal
para aquellos que
puedan necesitarlo

Docentes

Revisar practicas en cada
materia a cargo

Proponer ajustes a las
nuevas propuestas
curriculares
jurisdiccionales

Participar en forma activa
de las reuniones docentes

Acercar propuestas,
dudas, dificultades

Ajustar los instrumentos
de planeamiento segun
los acuerdos que se vayan
estableciendo

Resistencia a los
cambios

Niveles de
desconocimiento

Carencias técnicas

Conflictos con
alumnos y/o familias

Incluir desde el
disefio, la propuesta
de capacitaciény
acompafamiento

Prever reforzar los
contactos
individuales en la
medida de las
necesidades

Propiciar el
acompafiamiento de
los coordinadores de
areas

Reforzar los modos
de comunicacién
familia-escuela
Comunicar
claramente la
politica educativa y
la propuesta de
trabajo
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INVOLUCRADOS | ROL POSIBLES MEDIDAS DE
INCONVENIENTES PREVISION

CIC: Consejo
Institucional de
Convivencia

Participar de los procesos
de toma de decisiones,
acercando la mirada
representativa

Colaborar en instancias de
comunicacion y
sostenimiento de la
politica que se defina

No se prevén

Compartir con el CIC
la politicay la
propuesta de
trabajo desde la
gestacion, con
apretura para los
aportes

Centro de
Estudiantes

Colaborar con los procesos
comunicacionales con los
estudiantes, acercar ideas,
inquietudes

Posible mediacion
de algun foco de
disconformidad o
conflictos de
alumnos con
docentes

Compartir con el
Centro de
Estudiantes la
politicay la
propuesta de
trabajo desde la
gestacién, con
apretura para los
aportes

Estar abierto a la

atenciény
recepcion de
consultas
Alumnos Beneficiarios directos del Posible resistenciaa | Comunicar
proyecto los cambios globalmente
Participan a través de los Incluir la propuesta
representantes alumnos en los acuerdos
pedagdgicos
Son protagonistas de los
procesos de aprendizaje Generar espacios
en el contexto de las docente-alumno,
politicas educativas y el desde cada materia,
presente proyecto para generar
conciencia,
Participan activamente en conocimientoy
las didacticas como ABP participacién en los
procesos
Familias Brindan apoyo al colegioy | Posible resistenciaa | Hacer uso de las

acompafian a sus hijos
como responsables
primeros de los mismos

los cambios

reuniones de padres
y de los medios de
comunicacion fisicos
y virtuales para
mantener
informadas a las
familias
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A continuacidn, se presenta un abordaje de niveles de involucramiento de los actores, que

participan de forma directa o indirecta en el proyecto de mejoras, lo que permite determinar

la factibilidad de llevar adelante con éxito la propuesta.

En este apartado, el analisis de involucrados busca explicitar los grupos que estan directa o
indirectamente involucrados en el proyecto, los intereses respectivos, las percepciones de los
problemas que causa, o que resultan, del problema de desarrollo; y los mandatos
organizacionales para la atencion y solucidn de problemas.

INVOLUCRADOS | INVOLUCRAMIENTO INTERESES PERCEPCIONES APORTES
SOLUCION

Inspeccion del - Directo Interés en que Existe Apoyo
Nivel se cumplan las comprension
politicas de la realidad
publicas escolary las
posibles
limitaciones
estructurales y
culturales
Representante | - Directo Acompafiia, en Existe apoyo Apoyo
legal el marco en materia de
Institucional, las | recursos, las
politicas de iniciativas del
cada nivel nivel
Equipo de - Directo/indirecto | Acompafian, Alto nivel de Apoyo
conduccién desde los roles | compromiso
Existen personas | formales e en general, y
designadas al institucionales conla
proyecto y otras | definidos, todas | propuesta en
gue participan en | politicas del particular
forma indirecta nivel
Equipo de - Directo/indirecto | Acompafian Alto nivel de Apoyo
gestion desde surol, y compromiso
Existen personas | desde las en general, y
designadas al designaciones conla
proyecto y otras | internas propuesta en
gue participan en | definidas particular
forma indirecta
Coordinadores | - Directo Forman parte Alto nivel de Apoyo

docentes

del equipo de
proyecto, y son
actores claves
en labajadaala
comunidad
docente

compromiso
en general, y
con la
propuesta en
particular
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INVOLUCRADOS | INVOLUCRAMIENTO INTERESES PERCEPCIONES APORTES
SOLUCION

Docentes - Directo/indirecto | En general existe | Existe un alto En general se
mucha adhesiéon | nivel de dan todas las
a las propuestas | acompafamiento, | situaciones:
institucionales, y | que en la puesta apoyo, rechazo
a todas aquellas | en practica es e indiferencia;
que emanan de | variable su modo | sobre todo, por
las politicas de los diferentes
publicas implementacién, | niveles de
por la propiay involucramiento
I6gica diversidad | con las politicas
publicasy la
atencion sobre
la propia
mejora de las
practicas
CIC: Consejo - Indirecto Acompanian las Alto nivel de En general
Institucional de politicas del acompafiamiento | apoyo
Convivencia nivel, desde la a las iniciativas de
Centro de perspectiva de la | la escuela, en el
Estudiantes convivenciay el | marco de las
Alumnos bienestar politicas publicas
Familias general, con
foco enel
alumnado
Centro de - Indirecto Su rol estd mas Alto nivel de En general
Estudiantes ligado a la vida acompafiamiento | apoyo
Alumnos estudiantil, a las iniciativas de
Familias aunque se existe | la escuela, en el

cierto nivel de
involucramiento,
sobre todo, si
aparecen focos
de conflicto

marco de las
politicas publicas
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APORTES

INVOLUCRADOS | INVOLUCRAMIENTO INTERESES PERCEPCIONES

SOLUCION

Alumnos - Indirecto Participan de los | Existe cierta En general se
procesos de resistenciaalos | dan todas las
aprendizaje, cambios, y en situaciones:
siendo el motivo | particular, alos | apoyo, rechazo
fundamental de | modos de e indiferencia;
la propuestade | ensefary por la propia
mejora valorar los heterogeneida

aprendizajes ddela
poblacién
estudiantil

Familias - Indirecto Existen Existe cierta Comoen el
diferentes resistenciaalos | alumnado, en
niveles de cambios, y en general se dan
involucramiento | particular, alos | todas las

modos de situaciones:
ensefiary apoyo, rechazo
valorar los e indiferencia;
aprendizajes por la propia
heterogeneida
ddela
poblacién
estudiantil
MOTIVACION

La motivaciéon combina el interés con el valor, y puede asumir cuatro valores

» Apoyo fuerte +A
» Rechazo fuerte -A
»  Apoyo débil +B
» Rechazo débil -B

Motivacion Intereses + Intereses -

Valor A ' ' A Rechazo fuerte

| + A Apoyo fuerte | -
Valor B | + B Apoyo débil | - B Rechazo Débil
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Del analisis realizado, en el cuadro siguiente se sintetiza el andlisis de motivaciones para el

proyecto:

Motivacion Intereses + Intereses -

Valor A = Supervision de Nivel =  Puede haber grupo
= Directivos de Nivel de alumnos y/o
= Coordinadores de padres
area
= Comité Académico
Valor B = Equipo de Gestion =  Puede haber grupo
(por el menor nivel de alumnos y/o
de involucramiento padres
natural en el rol que
ejercen)

=  Puede haber grupo
de alumnos y/o
padres

= (Centrode
Estudiantes

=  CIC Consejo
Institucional de
Convivencia
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C.- RENDION DE CUENTAS

La rendicion de cuentas permite establecer una relacién entre lo disefiado y lo logrado, desde
la mirada del responsable, en este caso el Director del Proyecto.

Este instrumento de evaluacién, permite rendir cuentas frente a los distintos actores que se
asocian en forma directa o indirecta al proyecto, a partir de considerar los supuestos de la base
las operaciones.

Debido al nivel de avance del proyecto, en resultados obtenidos o logrados, se realiza una
proyeccion de escenarios posibles, entendiendo un logro probablemente menor al esperado al
proyectado, con base en el arbol de problemas. Por otro lado, en resultados previstos, se
enumeran las aspiraciones maximas a las que se aspira en plan de mejora.

RESULTADOS OBTENIDOS RESULTADQOS PREVISTOS CAUSAS
Logrado Planificado

Los inconvenientes que
pueden llegar a darse,
podrian vincularse a
dificultad para sostener los
niveles de participacion
voluntaria y a posibles
niveles de desmotivacion en
algunos docentes

Por lo expuesto, puede llegar
a darse:

= Una ensefianza que no se
aparte de la centralidad
de contenidos y de la
ensefianza

= Atencidn a aprendizaje de
contenidos

= Persistencia de
evaluaciones sumativas,
no auténticas

Se espera que los docentes
adecuen sus practicas al
marco referencial curricular
Yy sus respectivas encuadres
paradigmaticos, como:

= Poner foco en el
aprendizaje, los alumnos
y sus trayectorias
escolares

Centrar el aprendizaje
en el de desarrollo de
capacidades, en el
marco de los disefios
curricular y los
contenidos que estos
definen

Desarrollar indicadores
de logro, de procesos,
de aprendizaje,
asociados a nuevos
modos de entender la
evaluacion

Inadecuado sistema de
designacién docente

= La mayor parte de los
docentes son asignados
por horas directas para la
ensefianza

= Hay pocos cargos
rentados para la
coordinacion de
proyectos

= No hay tiempos
designados para el
trabajo docente grupal
semanal en la escuela

= Disconformidad salarial
docente en términos
generales

= Bajo numero de espacios
para la capacitacién y
actualizacién docentes

= Pocos tiempos para
aprovechar todos los
materiales que la
jurisdiccion pone a
disposicion
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= Falta de atencidn a la
didactica, fomento de
saberes fragmentados

= Ausencia de
autoevaluacioén, co-
evaluacion o falta de
sistematicidad en la
reflexion de la practica
docente

® Implementar didacticas
que favorezcan los
saberes integrados, la
adquisicion de
capacidades, la
valoracion de procesos,
el trabajo colaborativo,
la integracion
tecnoldgica (Aprendizaje
basado en proyectos,
ABP Aprendizaje basado
en problemas, entre las
principales)

La incorporacion
sistematica en torno a la
reflexion sobre la
practica

= No hay espacios para la
formacidn en la escuela
por fuera de las jornadas
institucionales de la
agenda anual
jurisdiccional

= Heterogeneidad en los
niveles de actualizacion
docente

= Algunos docentes no
cuentan con las
herramientas para
abordar los nuevos
modos de ensefiar y de
aprender

= Dificultad de algunos
docentes de integracion
de la evaluacion a los
procesos de ensefianza y
de aprendizaje

= Dificultad docente para
definir aprendizajes
significativos

Pueden aparecer dificultades
liderar cambios culturales,
que provoquen:

= Que algunos docentes
prefieren seguir
trabajando de manera
“tradicional”

= Que algunos alumnos
presentan quejas cuando
se trabaja y evalta con
modos diferentes a los
“tradicionales”

= Que algunas familias
presentan inquietudes
cuando la valoracion del
aprendizaje se aparta de
los sistemas tradicionales
de evaluacién

Se espera la mayor
aceptacion de los desafios
que implica un cambio
paradigmatico, en vista a:

®= Propiciar la innovacion
docente

= Lograr la valoracién de
los alumnos de nuevos
modos de entender la
educacion

= Lograr la valoracién de
las familias de los
nuevos modos de
entender el aprendizaje
y su valoracién

Resistencia al cambio

= Aparece en un numero
bajo de docentes cierto
nivel de resistencia a
modificar las practicas de
ensefianza y de
aprendizaje

= Aparece cierto nivel de
resistencia en el
alumnado cuando la
evaluacion y calificacion
surge de modos no
tradicionales

= Aparece cierto nivel de
resistencia en las familias
cuando las calificaciones
surgen de modos no
tradicionales
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Puede darse, con diferente
nivel de complejidad
individual que:

= Persistan enfoques que
no se adecuen, en menor
o0 mayor medida, al
encuadre que el disefo
propone

= Ciertos niveles de
desatencion a las
necesidades particulares
de los alumnos o u grupo
de ellos

= Ciertos niveles de
desatencion de la
trayectoria escolar de los
alumnos

Buscar modos de
acompafiamiento de los
alumnos, en un contexto de
heterogeneidad y un
numero significativo de

Complejidad en la atencidn
de los alumnos en el
contexto de cursos
numerosos y altamente
heterogéneos

alumnos por curso.

= |l ograr implementar
estrategias de
ensefianza y de
aprendizaje que se
encuadran en los nuevos
paradigmas

= |ntegrar estrategias para
atender las necesidades
particulares de cada
alumno

= Implementar procesos
para acompafiar las
trayectorias escolares
individuales

= Dificultad para
implementar estrategias
de ensefianzay de
aprendizaje que se
encuadran en los nuevos
paradigmas

= Dificultad para atender
las necesidades
particulares de cada
alumno

= Dificultad para
acompafiar las
trayectorias escolares
individuales
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SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION

ETAPAS DEL PROYECTO E INDICADORES DE CONCRECION

Para poder hacer un adecuado seguimiento, evaluacidon de resultados parciales y control de
posibles desviaciones, el proyecto se plantea en tres etapas bdsicas:

1. Etapa de diagnéstico y ajustes de disefio
2. Etapa de Implementacion
3. Etapa de Evaluacién Final

1.- Etapa de diagndstico y ajustes de diseiio

La etapa de diagndstico y ajuste de disefio esta integrada por las acciones que a continuacién se
explicitan:

1.1. Formalizar la conformar un equipo de proyecto bajo la conduccion de la direccién

1.2. Propiciar un sistema que contemple la participacién de todos los actores de la
comunidad educativa, sin perder de vista los roles y funciones propios de cada uno.

= Directivos

* Equipo de gestion
= Docentes

= No docentes

=  Alumnos

=  Familias

1.3. Disefiar plan de implementacidn, monitoreo (indicadores), correccidn
1.4. Disefiar proceso que integre las estrategias/acciones planteadas

= Etapas

= Tiempos

= Responsables
Entregables para etapa posterior

1.5. Desarrollar e implementar diagndstico. Relevar la situacién actual en materia de
trabajo en el marco de los paradigmas educativos que conviven en la realidad escolar,
para lo cual se prevé:

» Evaluar planificaciones anuales
*= Relevar tipo de practicas docentes
» Estudiar modos de calificacion de alumnos y estrategias para definir aprendizaje
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2.- Etapa de Implementacion

Para la etapa de implementacidn, se prevén las siguientes acciones centrales:
2.1. Implementar acciones de comunicacion

2.2. Disefiar herramientas para la gestién académica en consonancia con los
lineamientos curriculares de la resolucion 4358/18, como:

= Modelos de planificacién de proyectos diagndstico
= Modelos de planificacién anual

= Modelos de seguimiento parcial de aprendizajes

= Modelos de registro y obtencion de calificaciones

2.3. Implementar acciones de capacitacidon docente para el trabajo desde el enfoque,
como:

* Jornadas Institucionales

* Encuentros con coordinadores de area (agentes de promocidn)
* Encuentros con docentes (individuales y grupales)

2.4. Disenar estrategias de acompanamiento de docentes

2.5. Diseinar modos de evaluacién final de los resultados de la implementacion

2.6. Disenar modelo de plan de mejoras

3.- Etapa de Evaluacion Final

Por ultimo, la etapa final de evaluacidn incluye dos procesos complejos pero criticos en relacion
a un enfoque de mejora continua:

3.1. Implementacidn de autoevaluacion institucional del proyecto

3.2. Desarrollo de Plan de Mejoras
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CUADRO DE CONTROL

Para poder monitorear la totalidad del proyecto, se ha empleado un Cuadro de Control que
contempla los siguientes ejes de trabajo:

=  Econdmico

= Politico

=  Comunicativo
= Tecnoldgico

= Cultural

=  Social

Para cada eje, el cuadro permite sintetizar informacién descriptiva del eje, de los recursos
asociados, a la vez que presenta los indicadores de evaluacién y los indicadores de estado

EJE ECONOMICO EJE POLITICO EJE COMUNICATIVO

DESCRIPCION DE SITUACION /VARIABLE
FACTORES

TIPO ANALITICA (AD ~ ADG - AP- APRES)
INDICADORES DE SITUACION (R-A - V)
INDICADORES DE EVALUACION (F-O-D-A)
INDICADORES DE ESTADO (FLECHAS)
PERIODO DE TIEMPO

RECURSOS EMPLEADOS
OBSERVACIONES

FACTORES
DESCRIPCION DE SITUACION /VARIABLE
TIPO ANALITICA (AD — ADG — AP- APRES)
INDICADORES DE SITUACION (R—A - V)
INDICADORES DE EVALUACION (F-O-D-A)
INDICADORES DE ESTADO (FLECHAS)
PERIODO DE TIEMPO

RECURSOS EMPLEADOS
OBSERVACIONES

FACTORES

DESCRIPCION DE SITUACION /VARIABLE
TIPO ANALITICA (AD — ADG — AP- APRES)
INDICADORES DE SITUACION (R - A - V)
INDICADORES DE EVALUACION (F-O-D-A)
INDICADORES DE ESTADO (FLECHAS)
PERIODO DE TIEMPO

RECURSOS EMPLEADOS
OBSERVACIONES

EJE TECNOLOGICO EJE CULTURAL EJE SOCIAL

FACTORES

DESCRIPCION DE SITUACION /VARIABLE
TIPO ANALITICA (AD — ADG - AP- APRES)
INDICADORES DE SITUACION (R-A - V)
INDICADORES DE EVALUACION (F-O-D-A)
INDICADORES DE ESTADO (FLECHAS)
PERIODO DE TIEMPO

RECURSOS EMPLEADOS
OBSERVACIONES

FACTORES

DESCRIPCION DE SITUACION /VARIABLE
TIPO ANALITICA (AD — ADG — AP- APRES)
INDICADORES DE SITUACION (R—A - V)
INDICADORES DE EVALUACION (F-O-D-A)
INDICADORES DE ESTADO (FLECHAS)
PERIODO DE TIEMPO

RECURSOS EMPLEADOS
OBSERVACIONES

FACTORES

DESCRIPCION DE SITUACION /VARIABLE
TIPO ANALITICA (AD — ADG — AP- APRES)
INDICADORES DE SITUACION (R—A - V)
INDICADORES DE EVALUACION (F-O-D-A)
INDICADORES DE ESTADO (FLECHAS)
PERIODO DE TIEMPO

RECURSOS EMPLEADOS
OBSERVACIONES
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EJE ECONOMICO

5

FACTORES ‘ DETALLE OBSERVACIONES
TIPO AD (Analistica | Se han relevado las necesidades en | Como el analisis econémico
ANALITICA Descriptiva) materia de recursos humanos y se ha realizado a partir de
materiales una versién del proyecto aln
Se han asignado tiempos y costos no consolidada, no se habla
Se han calculado costos de una analitica diagndstica,
Se ha realizado tanto el aunque tiene algunos
presupuesto econémico como el elementos que.permlteln.
) . realizar valoraciones criticas
financiero
Se ha realizado una primer
proyeccion de viabilidad
INDICADORES El eje econémico se abordado
DE para una primera definicion
SITUACION de proyecto, por lo tanto, se
requiere un monitoreo ante
variaciones posibles en el
proyecto
INDICADORES | Fortalezas Escuela subvencionada al 100% Se cuenta con analisis
DE ) Valor de cuota accesible completo FODA en las
EVALUACION — diferentes dimensiones de
Programa de beneficios o
arancelarios por rendimiento, analisis que no se han
I - detallado
grupo familiar y relacién laboral
Alta demanda de ingreso de
alumnos en todos los afios del ciclo
basico y superior
Existencia de cargos no
subvencionados que fortalecen la
gestidon académica del nivel:
coordinadores de areas y/o
proyectos especiales
Programa permanente de
mantenimiento y mejoras en la
infraestructura
Existencia de inversiones
sostenidas en materia de recursos
tecnoldgicos para la docencia
Debilidades Considerable nivel de mora en los
pagos
Dificultades para cubrir ausencias
eventuales, a partir de equilibrar
gastos
Amenazas Creciente incidencia del estado

sobre los aportes a colegios
publicos de gestion privada

Oportunidades

Creciente demanda de escuelas de
aportes del 100%, por su buena
relacidon costo/beneficio
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INDICADORES

El proyecto se viene

DE ESTADO desarrollando
progresivamente de acuerdo
a los tiempos pautados
PERIODO DE El proyecto estd pensado Hasta el momento, las
TIEMPO inicialmente para 10 meses definiciones temporales
estan sujetas a posibles
modificaciones de mejoras.
En ese caso, habra que
reverse los presupuestos que
estan ligados en forma
directa a los tiempos
RECURSOS Humanos 1 Responsable Equipo Directivo Aligual que en el resto de los
EMPLEADOS 1 Administrativo Equipo Directivo | factores, las necesidades de
1 miembro del Equipo de Gestidn recursos pueden verée
- afectadas por las mejoras que
4 Coordinadores de areas puedan ir integrandose a la
Consultoria: 1 asesor técnico- | propuesta
profesional
Materiales Cuadernillos impresos
Bibliografia
Infraestructura Salén de usos multiples propio, con

cafién y PC; sillas para mas de 50
personas

Oficina propia para reunién con
referentes

Aula de reunién
equipos de trabajo

propia para

EJE POLITICO

FACTORES
TIPO ANALITICA

AD (Analistica
Descriptiva)

‘ DETALLE

El proyecto se enmarca en la
normativa educativa vigente para el
nivel secundario de la provincia de
Buenos Aires

7mw
Tie

OBSERVACIONES
El proyecto justamente

busca el desarrollo de un
plan de mejoras para la
adecuacion de las practicas

busca  impulsar
Marco Referencial

La  propuesta
aspectos del

docentes al marco de
referencia curricular de la
Provincia de Buenos Aires en

Curricular

La propuesta se ha disefiado con
cierta flexibilidad para ir
incorporando toda novedad en

materia de disefos curriculares,
enfoques y marcos normativos que
puedan ir cambiando.

el nivel secundario de la
Escuela Nueva Pompeya de
la ciudad de Mar del Plata
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INDICADORES

La propuesta se centra

DE SITUACION justamente en la posibilidad
de viabilizar las nuevas
propuestas que la politica
educativa de la Provincia de
Buenos Aires busca
implementar en los
distintos niveles educativos

INDICADORES Fortalezas Se ha venido realizando una tarea Se cuenta con analisis

DE EVALUACION de sensibilizacién previa completo FODA en las

Se ha participado de instancias de diferentes dimensiones de
capacitacion directiva y de docentes | analisis que no se han
referentes detallado
Existe disposicidn al cambio en
términos generales
Existe acuerdo con las autoridades
del colegio
Existe apoyo de la inspectora de
nivel
Debilidades Dificultades para generar espacios
de trabajo sistematico
Amenazas Posibilidad de cambios en las

politicas educativas por cambios en
la gestion de gobierno

Oportunidades

La propuesta se ajusta a la
normativa vigente

INDICADORES
DE ESTADO

El proyecto se viene
desarrollando
progresivamente de
acuerdo a los tiempos
pautados

PERIODO DE
TIEMPO

El proyecto esta pensado
inicialmente para 10 meses

Hasta el momento, las
definiciones temporales
estan sujetas a posibles
modificaciones de mejoras.
En ese caso, habrd que
reverse los presupuestos
gue estan ligados en forma
directa a los tiempos

RECURSOS
EMPLEADOS

Humanos

La dimensidn politica del proyecto
sera liderada por el director del
nivel, con colaboracién de los
referentes de area y proyectos
especiales

Materiales

Disefio curricular referencial

Documentacion de las autoridades
educativas provinciales

Infraestructura

Salén de usos multiples propio, con
cafién y PC; sillas para mas de 50
personas

Oficina propia para reunidn con
referentes

Aula de reunion propia para equipos
de trabajo

Al igual que en el resto de
los factores, las necesidades
de recursos pueden verse
afectadas por las mejoras
gue puedan ir integrandose
a la propuesta
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EJE COMUNICACIONAL

FACTORES
TIPO ANALITICA

AD (Analistica
Descriptiva)

‘ DETALLE

Se ha realizado un primer
diagnéstico de la situacion
comunicacional

Se ha valorado la situacion
comunicacional Institucional y del
nivel

Se han delineado mecanismos
comunicacionales para la gestion
del proyecto

ok

OBSERVACIONES

El andlisis se ha realizado a
partir de un primer diagndstico
con informantes calificados,
aunque se prevé una etapa de
analisis disefiada a implementar

INDICADORES Se prevé realizar un estudio

DE SITUACION mas exhaustivo durante el mes
de marzo

INDICADORES Fortalezas Uno de los aspectos mas positivos

DE respecto a la comunicacién es la

EVALUACION baja circulacién de rumores. Una

primera aproximacion a
diagnosticar este aspecto se
asociaria a la dinamica de
comunicacién permanente por los
diversos medios definidos, y por el
alto nivel de contacto interpersonal
con los docentes.

La comunicacidn de la Institucion
con su contexto ha mejorado
significativamente durante el 2019,
con la implementacién del
Facebook del colegio. Esta
herramienta, se ha transformado,
por un lado, en un espacio de
grandes oportunidad para
visibilizar la vida escolar en todos
sus niveles educativos, y por otro,
como un medio para informar a
toda la sociedad de los eventos
abiertos a la comunidad en
general, ex alumnos y docentes
jubilados.

Durante este mismo afio, se ha
designado un profesional del area
de la Comunicacion Social, como el
responsable de la administracion
de estas comunicaciones, con la
participacion y colaboracion de
directivos y docentes de los
distintos niveles.
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Las comunicaciones masivas por el
Facebook y el Instagram (mas
reciente) de la escuela se emplean
fundamentalmente para mostrar
las acciones, proyectos y/o
programas de trabajo que se llevan
adelante desde los diferentes
niveles educativos y/o desde lo
Institucional.

Para difundir en forma mas
detallada las actividades escolares,
la escuela hoy publica en sus redes
sociales, a partir de un trabajo
colaborativo entre diferentes
actores Institucionales en cada
nivel.

Es de destacar que el Facebook
presenta informacion
practicamente diaria, con un alto
nivel de comentarios positivos,
tanto de docentes de familias,
graduados y personal jubilado

En el caso de la revistas, la
informacion se actualiza
aproximadamente cada quince
dias, resultando un medio
unidireccional, pero de gran
utilidad para el registro cualitativo
de las acciones escolares

Debilidades

La superposicion de mensajes en
diferentes grupos y medios

La sobreabundancia de
informacion institucional que
compite con informacién propia de
cada nivel, sobre todo, lo que hace
a la gestion de la calidad educativa

Amenazas

Dificultades institucionales para
acompanfiar los cambios
tecnoldgicos y culturales

Oportunidades

Adquisicién de nueva plataforma
educativa

INDICADORES Existe un plan detallado para la

DE ESTADO valoracién mas precisa del area:
guiones de entrevistas y de
grupos focales, seleccion de
informantes calificados y
cronogramas.

PERIODO DE El proyecto estd pensado Hasta el momento, las

TIEMPO inicialmente para 10 meses definiciones temporales estdn

sujetas a posibles
modificaciones de mejoras. En
ese caso, habra que reverse los
presupuestos que estan ligados
en forma directa a los tiempos
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RECURSOS
EMPLEADOS

Humanos

1 Profesional a cargo del area de
comunicacion de la escuela

2 Miembros del Consejo de
Conduccion

3 Directivos del nivel secundario

1 Preceptor

1 Grupo de docentes del nivel

1 Grupo de alumnos del nivel

Materiales

Guiones de entrevistas

Guiones de grupos focales

Infraestructura

Aulas

Oficinas

Etapa de relevamiento para
optimizar diagndstico

EJE TECNOLOGICO

FACTORES DETALLE

Se han relevado las necesidades

Se han realizado adecuaciones al
proyecto en funcién de las
posibilidades actuales y de
mejoras proyectadas

OBSERVACIONES

La propuesta prevé instancias
de mejoras y adecuaciones
ante posibles orientaciones
ministeriales

Se prevén cubiertas las
necesidades tecnoldgicas
iniciales

Existe una politica sostenida de
acompafamiento de cambios y
requerimientos tecnolégicos

Existencia de recursos
tecnoldgicos que permiten llevar
adecuadamente la propuesta de
cambios para adecuar al marco
referencias curricular

Incorporacion de plataforma
educativa para la gestion y
docencia

Existencia de inversiones
sostenidas en materia de recursos
tecnoldgicos para la docencia

Los recursos tecnoldgicos no son
los éptimos

Dificultad en el aprovechamiento
de la tecnologia disponible por
parte de algunos docentes

TIPO ANALITICA AD  (Analistica
Descriptiva)
INDICADORES DE
SITUACION
INDICADORES DE | Fortalezas
EVALUACION
Debilidades
Amenazas

Velocidad de cambio tecnoldgico

Se cuenta con analisis completo
FODA en las diferentes
dimensiones de analisis que no
se han detallado
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Oportunidades

Oferta creciente de capacitacion
publica y privada

INDICADORES DE
ESTADO

El diagndstico inicial en materia
de tecnologia permite inferir
viabilidad del proyecto y
capacidad de adecuacion a
posibles cambios en el contexto

PERIODO DE
TIEMPO

El proyecto estd pensado
inicialmente para 10 meses

Hasta el momento, las
definiciones temporales estan
sujetas a posibles
modificaciones de mejoras. En
ese caso, habra que reverse los
presupuestos que estan ligados
en forma directa a los tiempos

RECURSOS Humanos Equipo Directivo Al igual que en el resto de los
EMPLEADOS Equipo de Gestién factores, las necesidades de
recursos pueden verse
Docentes -
- — afectadas por las mejoras que
Materiales ComPgtadoras de escritorio y puedan ir integrdndose a la
portatiles propuesta
Servicio de WIFI
Plataforma (incorporacion 2020)
Laboratorios y salones especiales
Infraestructura Oficinas
Aulas
Salones especiales
EJE CULTURAL
FACTORES DETALLE OBSERVACIONES
TIPO ANALITICA | AD (Analistica | Se ha hecho un analisis de la Se entiende que el encuadre

Descriptiva)

realidad Institucional y de las
caracteristicas propias del nivel
secundario, en el marco de la
escuela seleccionada

Se ha valorado positivamente el
encuadre socio-cultural en la
posibilidad de implementacion
adecuada del proyecto

socio-cultural es mas estatico
que el correspondiente al resto
de los ejes de trabajo

INDICADORES Se entiende que el encuadre

DE SITUACION socio-cultural es mas estatico
que el correspondiente al resto
de los ejes de trabajo

INDICADORES Fortalezas Los docentes aceptan las La valoracidn global del

DE EVALUACION

orientaciones del equipo de
conduccién

Atencion y manejo adecuado de
las situaciones de conflicto que
se presentan

contexto cultural es muy
positiva, sobre todo en los que
atafe a: cultura Institucional,
enfoque de los directivos,
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Los docentes toman las politicas
que desde la jurisdiccién son
acercadas a través del equipo de
conduccién

Existe una muy buena disposicion
al trabajo colaborativo entre
pares docentes

Existe apertura a la reflexién
sobre la propia practica y la
autocritica

Se valora la ensefianza como
procesos, aunque no siempre hay
indicadores que permitan
valorarlos

Existe en el equipo directivo, la
decision de acompaiiar las
politicas educativas definidas
tanto a nivel nacional,
jurisdiccional como institucional.

Debilidades

Un ndmero importante de
docentes pone foco en la
ensefianza, perdiendo de vista en
muchas ocasiones los
aprendizajes significativos

Es comun encontrar
desarticulaciones entre los
expuesto en las planificaciones y
las realidades aulicas

Es usual ver que los modelos de
evaluacion se alejen de los
objetivos centrales de
aprendizaje

Puede existir resistencia al
cambio, sobre todo, en grupos de
alumnos y familias.

Amenazas

No se han detectado amenazas
significativas en el plano cultural

Oportunidades

La propuesta parece estar mas
asociada a dar respuesta a
cambios paradigmaticos que
responden mejor a los cambios
culturales gye vienen dandose en
los ultimos afos

modos de trabajo de los
docentes

INDICADORES Avances muy acordes al

DE ESTADO ‘ planeamiento

PERIODO DE El proyecto estd pensado No se prevé modificaciones

TIEMPO inicialmente para 10 meses temporales por influencia de
este eje

RECURSOS Humanos Equipo de Conduccion

EMPLEADOS

Equipo Directivo y de Gestion del
Nivel

Docentes

Alumnos
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Padres

Materiales No corresponde
Infraestructura No corresponde
EJE SOCIAL
FACTORES ‘ DETALLE OBSERVACIONES
TIPO ANALITICA | AD (Analistica | Se ha hecho un andlisis de la | Se entiende que el encuadre

Descriptiva)

realidad Institucional y de las
caracteristicas propias del nivel
secundario, en el marco de la
escuela seleccionada

Se ha valorado positivamente el
encuadre socio-cultural en Ia
posibilidad de implementacion
adecuada del proyecto

socio-cultural es mds estatico
que el correspondiente al resto
de los ejes de trabajo

INDICADORES
DE SITUACION

Se entiende que el encuadre
socio-cultural es mads estatico
que el correspondiente al resto
de los ejes de trabajo

INDICADORES
DE
EVALUACION

Fortalezas

Persistencia en los ultimos afios,
de buen clima institucional y un
sentido de pertenencia en
general en los distintos actores
de la comunidad educativa, con
acento en el cuerpo docente.

Reconocimiento por parte de
otras Instituciones con las que el
colegio se vincula

La participacion de los alumnos
en proyectos curriculares vy
especiales ha ido mejorando
tanto en lo cualitativo como en lo
cuantitativo

Existe un niumero importante de
docentes con alta dedicacién
horaria en la escuela

Debilidades

Heterogeneidad en la
composicién  socio-econdmico-
cultural del alumnado, por lo que
requiere una alta atencién a la
diversidad

Cierto apego a viejos paradigmas
de grupos menores

Amenazas

La conflictividad social, que
penetra siempre en las realidades
escolares (violencia, adicciones,
etc.)

Balance global muy positivo
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Oportunidades

Demanda social de una escuela
gue responda a nuevos desafios
del siglo

INDICADORES El proyecto estd pensado | No se prevé modificaciones
DE ESTADO inicialmente para 10 meses temporales significativas por
influencia de este eje
PERIODO DE El proyecto estd pensado | No se prevé modificaciones
TIEMPO inicialmente para 10 meses temporales significativas por
influencia de este eje
RECURSOS Humanos Equipo de Conduccion
EMPLEADOS Equipo Directivo y de Gestién del
Nivel
Docentes
Alumnos
Padres
Materiales No corresponde
Infraestructura No corresponde

PROYECTO FINAL

Especializacion en Planificacion y Gestion Estratégica de Proyectos Educativos

106




BIBLIOGRAFIA

Acland, A. F. (1999). Como utilizar la mediacidén para resolver conflictos en las
organizaciones. Editorial Paidés. Barcelona.

Adamchak, S. y otros. (2001). Manual de Monitoreo y Evaluacion. [s.l.]: Organizacion
Panamericana de la Salud.

Aguerrondo, . (2009). Conocimiento complejo y competencias educativas. IBE/UNESCO
Working

Andrade N.A. (2019) Apuntes de la asignatura “Taller de Construccidn de Viabilidades
para la puesta en marcha de Proyectos”, Especializaciéon en Planificacién y Gestion
Estratégica de Proyectos Educativos, Facultad de Ciencias de la Educacidn, Universidad
FASTA, Argentina

Apuntes de la Catedra: Etica y Responsabilidad en la Planificacién y Gestidon Educativa -
Lic. Juan Pablo Saju

Apuntes de la Catedra: Gestion Estratégica de Recursos Humanos, Prof. Mg. Hernan
Toniut, Especializacién en Planificacion y Gestién Estratégica de Proyectos Educativos,
Facultad de Ciencias de la Educacién, Universidad FASTA, 2019.

Argandofia, A. (2000). La ética como criterio de gestion. IESE. Santiago de Compostela.

Berthoud L. M. (2020), El Liderazgo Directivo frente a la implicancia Institucional
docente en Isabel Cantén Mayo, Diputacién, 279, Barcelona

Brandolini, A., Gonzalez Frigoli, M., & Hopkins, N. (2009). Comunicacion interna.

BID (2004), El Marco Légico para el Disefio de Proyectos

Caivano, R. Gobbi, M. y Padilla, R. (1997). Negociaciony Mediacion. Ed. Ad-Hoc. Buenos
Aires.

Caprara, G; Barbaranelli, C; Borgogni, L. y Esteca P. (2003). Efficacy Beliefs as
Determinants of Teachers’ Job Satisfaction. Journal of Educational Psychology, n. 95,
821-832.

Cerezo, L. y Fernandez Prieto, A. (2011). Manual de planificacién, monitoreo y
evaluacidn. Programa Remediar. Buenos Aires: Ministerio de Salud de 120 Monitoreo y
evaluacidn de politicas, programas y proyectos sociales la Nacidn. Consultado el 14 de
marzo de 2015

Cddigo Civil y Comercial

PROYECTO FINAL
Especializacion en Planificacion y Gestion Estratégica de Proyectos Educativos

107




Cohen, E. y Martinez, R. (2004). Manual de formulacién, evaluacién y monitoreo de
proyectos sociales. Buenos Aires: CEPAL.

Constitucion Nacional

Constitucion de la Provincia de Buenos Aires

Daniel Iturralde (2019) Apuntes de la asignatura “Evaluacién de Proyectos”,
Especializacién en Planificacion y Gestion Estratégica de Proyectos Educativos, Facultad
de Ciencias de la Educacién, Universidad FASTA, Argentina

De la Cabada, M. L. (2005). Grupos focales: una ventaja para el andlisis cuantitativo.
Universidad Auténoma de Ciudad Judrez, Instituto de Ciencias Sociales y Administracion.

Decreto Provincial 552 (2012) Reglamentacion de la educacidn de gestidn privada en la
Ley 13.688

Decreto N2 2299 (2011), “Reglamento General de las Instituciones Educativas de la
Provincia de Buenos Aires”, Argentina

Drucker, P. (2001). Direccion de Instituciones sin fines de lucro. Editorial El Ateneo.
Buenos Aires.

Edgar Ortegon E., Pacheco J.F., Prieto, A. (2005), Manual de Metodologia del marco
Iégico para la planificacién, el seguimiento y la evaluacidn de proyectos y programas,
Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econémica y Social (ILPES),
Santiago de Chile

El AIC Acuerdo Institucional de Convivencia del nivel secundarios de la Escuela Nueva
Pompeya de Mar del Plata, Provincia de Buenos Aires

Elmore, R. F. (2000). Building a new structure for school leadership. Washington, DC:
The Albert Shanker Institute.

Enz, A., Franco, V., & Spagnuolo, V. (2012). Manual de comunicacion para
organizaciones sociales: hacia una gestidn estratégica y participativa.

Estatuto del docente privado (Ley N°13047)

European Commission. (2005). Métodos de Evaluacion. Europeaid, Cooperation Office.
Consultado el 30 de marzo de 2014 Disponible en la Web de European Commission:
http://ec.europa.eu/europeaid/evaluation/methodology/

Girard, K. y Koch, S. (1997) Resolucién de conflictos en las escuelas. Editorial Granica
Buenos Aires.

PROYECTO FINAL
Especializacion en Planificacion y Gestion Estratégica de Proyectos Educativos

108




Hirschman, A. O. (1991. The rethoric of reaction: Perversity, Futility, Jeopardy,
Cambridge Mass., Harvard University Press. Hay traduccidn: Retéricas de la
intransigencia, F.C.E., México, 1994.

Ideario de los Centros Capuchinos (1995), “Educando desde la Utopia de un mundo
nuevo”. Provincias Franciscano-Capuchina del Rio de La Plata, Argentina-Uruguay

Leithwood; K; Mascall; B. y Strauss. T. (2009). Distributed Leadership according to the
evidence. London: Editorial Routledge Taylor & Francias Group.

Leithwood, K. (2009). La dimensidon emocional del mejoramiento escolar: un perspectiva
del liderazgo. Santiago. Area de educacién Fundacién Chile.

Ley de Educacion Nacional 26.206-06
Ley de Educacién Provincial
Ley 26.892-Promocidn de la convivencia

Ley 26.061-Proteccién integral de los derechos de las nifias, nifos y adolescentes

Ley 13.688 (2007) Ley de Educacién de la provincia de Buenos Aires

Ley de Contrato de Trabajo (N°20744) y estatutos particulares y convenios colectivos de
la actividad

Manual Negociacién y Manejo de Conflictos en las escuelas de la Universidad virtual de
Michoacan publicado el 7 octubre, 2016

Marco Curricular Referencial (2019) - 1a ed. - Direccién General de Cultura y Educacion
de la Provincia de Buenos Aires, La Plata, Bs As Argentina

Martinez de Murguia, B. (1999) Mediacién y resolucién de conflictos. Una guia
introductoria. Paidds. Buenos Aires.

Ministerio de Educacidn de la Nacién Ciencia y Tecnologia (2008). Instituto nacional de

educacion tecnoldgica. Programa de transformacién Institucional. “Orientaciones
Metodoldgicas para el andlisis Situacional”. Bs. As. Argentina

Moore, C. (1996) El Proceso de la Mediacion. Granica Buenos Aires.

Pascual, L.y Chiara, M. (2008). Guia para evaluacion de programas en educacién. Buenos
Aires: DINIECE, Ministerio de Educacion de la Nacidn.

Prawda, J. (1995), Logros, inequidades y retos del futuro del sistema educativo
mexicano, Ed. Grijalba, México

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. (2002). Manual de seguimiento y
evaluacion de resultados. Nueva York: Colonial Communications Corp.

PROYECTO FINAL
Especializacion en Planificacion y Gestion Estratégica de Proyectos Educativos

109




Robbins, S. P., Judge, T. A., & Brito, J. E. (2013). Comportamiento organizacional.
Naucalpan: Pearson educacion.
Ruiz, D. J. (1999). Etica y Deontologia docente. Braga. Buenos Aires.

Rozemblum de Horowitz, S. (1998) Mediacion en la Escuela. Resolucién de conflictos en
el ambito educativo adolescente. Aiqué. Buenos Aires.

110
Mazzoni, M.C. (2004). Introduccién a la Etica fundamental. UFASTA, Mar del Plata 2004.

Paladino, M. Vassolo, R. Milberg, A. (2003). Revision de la responsabilidad social
empresaria en Argentina. Universidad Austral.

Santo Tomds de Aquino. (1999). Comentario a la Etica a Nicémaco. Fundacién Arché.
Buenos Aires.

TOBON, Sergio (2007), “El enfoque complejo de las competencias y el disefio curricular
por ciclos propedéuticos”, Accidn Pedagdgica, N2 16, 14-28

PROYECTO FINAL
Especializacion en Planificacion y Gestion Estratégica de Proyectos Educativos




