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Laboratorio MECEK

Se trata de un equipo de profesionales con diferentes expepiriemsnatesysct
personales que se retroalimentan efenafi@gpabiertpde construccion colectiva
federal de aprendizaje entre pares.

Representa un ideal de mejoras para la Educacion Superior en general, y
Ingenieros en particular, consolidando una Epistemologia de la Ensefianza c
sobre principios didacticos solidos y probados en el aula.

Es wnusina de ideas, un laboratorio de innovacion, que crea, recrea y disefa
y efectivas a problematicas especificas de la Ensefianza de las Ingenierias.

Se propone coma:Migidlar a los formadores de ingenieros a dessolikr sus
mejora de la ensefanza y evolucion institucional.

El Laboratorio MECEK ha desarrollado una serie de cursos de postgrado, t
presenciales, para docentes de deglesiepiie han participado mas de 1.500 pr
auxilias.

Laboratorio MECEKyeang#amiir de la propia practica de cada docente, reso
problemas en su propio espacio curricular, a partir de la exiesgatiso azimi
ocoaprender haciendobo.

Integran Laboratorio ME@EBKdrdsowalgkioordinadsglda Mercedes Erck, Héc
Dario EnrigDenjel Elso M&andra Daniela Cirimelo, Roberto Giordano Lerena
Cheeiarys Margarita Arletegquyporacadéteicnas 30 profesionales de todo el |

Para asinformacidmww.laboratoriomecek.org


https://aulavirtual.fio.unam.edu.ar/course/view.php?id=313
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Grupo de Investigacion en
CompetencadngenierfdJFASTA

El Grupo de Investigacion en Competencias en Ingerderilagimiéid atriltac
Universidad FASIN& a un conjunto de investigadores especialistas en la
Competencias en Ingiengsi@. objetanaestigacidesarrollo de tecnologia, métod
instrumentos de apoyo al modelo deeapratulzajel estudiante y orientado al de
de competencias en el campo disciplinar de la ingenieria.

El Grupo, que lleva mas de 10 afos de trabaa sb2@d@dpareaeedesarrollo de
proyecto gqualdlas competencias gedénrscasso del ingeniero en Argentina, a
un relevamiento de la autopercepcion de los graduados dEdaeUiniizm estadér
de este tipo en Aggenmtimesultados publicados.

Junto a Laboratorio MECEK desarroli AkiBgdizéctesarrollo de las competer
genéricas de egreso en las carreras de ingenieridap@@yde@iva q u e
conocer y compilar, por primerayeeinan érgrado en el que, dentro de los
curriculares obligatoriogriaigs de ingenieria de Argentina implementan
sistematicos para el desarrollo y evaluacion de las Competencias Genéricas
por el CONFEQ@O@&n 2

El Grupolaeestigacion en Competencias esténdeigieidaporclaSandianiela
Cirimelo, vicedecana de la Facultad de IngeniariemeraspRtem@ciones en
congresos y publicaciones natiemae®eales en la tematica.

Integran el Gruplmwastigacion en Competencias eddndeni@da Cirimelo
(Directordoberto Giordano Relersy Sotomayor y Mdnica Pascual.

Contactmmpetencias.ingenieria@ufasta.edu.ar


https://aulavirtual.fio.unam.edu.ar/course/view.php?id=313
https://aulavirtual.fio.unam.edu.ar/course/view.php?id=313
https://aulavirtual.fio.unam.edu.ar/course/view.php?id=313
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Prologo

Claramentepna pandemia como lde COVIEL9 que el mundo entersufrio en el 2020
Nno es una experiencia que $aciedad quiera vivirEn tiempos de pandemiaa vida de todos
cambia abruptamente, en defensa de si misma. Las actividades que durante decenas de afios <
hicieron(o veniamosaciendq de determinadamanera, debierommodificarseradicamente. En
el ambito académico, docentes, estudiantes y gestoreweausitarios debieron ajustar sus
practicas habituales y adlJi I NJ £ & NB3IfFa RSt 2dz28532 aiGNIR
repente,iniciando el primer cuatrimestre del 2020s grandes artistas de la docencia debieron
ejecutar sirpartituray con otros instrumentagsebieron innovar, sin oportunidad paghdebate,
la resistencia nia preparacion

Finalizada esa primera geriencia, ese cuatrimestre que quedard grabado en la
memoria de docentes y estudiantes para siempre, se rapeescindible reflexionary en esa
reflexion buscar lo positivo. Siempre que hay innovacion, hay algo positivo; y es importante
identificarlo, \alorarlo y hacerlo visible para compartirio y, en la medida de lo posépécarlo
y generalizarlo; instaldo en la nueva realidad. En este caso, en una nueva Universidad y
Educacion pospandemia.

El Grupo de Competencias en Ingenieria de la UniatsiEASTA y el Laboratorio
MECEK, convencidos de la necesidad de promover esta reflexion, amdksiado yblsqueda
de los aspectos positivos de las innovaciones producidas en el ambito académico durante |z
pandemia de COVIIDRO del 2020, disefig entonces, unespacio al efecto: dler TalleiNacional
G9yasS3tyll @& 9@l ftdad OAsy Sy &.lCecangtmydndd dublps: S
LIN} OGAOFa R20SyidSat¢

Estas experiencias innovadoras de ensefianza y evaluacion, desarrolladas en el contextt
de la pandena, contribuyen a enriquecer y mejorar la docencia gmstdemia. Detectarlas,
visibilizarlas, compartirlasetroalimentarlas y ponerlas a disposicion de los colegas docentes
con sus luces y sombrasypone un valioso ejercicio de -construccion de nues practicas
docentes para una nueva Universidgsll consolidacignentendemos,constituye una gran
contribucién algenuinocambio de paradigma en la educacion en general y en la formacion de
ingeniers en particular, en momentos dadopcion de nuevos estdares orientados al
desarrollo de competencias y de ensefianza centrada en el estudiante en Argentina. Por eso €
Taller, por eso estas conclusiones y por eso este libro.

SandraDanielaCirimelo, poGrupo de Competencias en Ingenieria UFASTA
VictorAndrésKowalski, por Laboratorio MECEK
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Desarrollo del Taller

ler Taller Nacional

OEnsefYfanza y Evaluaci-n en | a
Ceconstruyendoevag r 8 cti cas docentes

Motivacion

Enel Laboratorio MECEK y el Grupo de InvestigaeioCompetencias en Ingenieria de
la Facultad de Ingenieria de la Universidad FASTA (Gl CompetemdiagenieriaUFASTA)
estabanos convencidogue no todo fue malo efa situacién de Aislamiento Social Preveoty
Obligatorio(ASPOproducto de la Pandaia COVIEL9 en el ambito de la Educacion Superior, en
particular, en el campo de las ingenierias. Si bien no pudieron realizarse practisanciales
de laboratorio y tareas de campo, entre otras actividadesundamental importancia desde lo
formativo, las facultades de ingenieria se vieron ante la imperiosa necesidad de innovar, contra
reloj, en sus procesos de ensefianza y aprendizaje para poder dar continuidad a la educaciér
Muchas de esas innovaciones mabieran ocurrido si no fuera por esta impcén factica de la
pandemia Aspirabamos a queunchas de estas innovaciones, ya experimentadas y validadas, se
incorporen definitivamente a los procesos de docencia al regreso a la presencialidad.

Era necesam, entonces, terminada la experiencial geimer semestre2020 hacer un
balance, separar la paja del trigo y poner en valor las experiencias positivas y las innovacione
gue contribuyeon a la mejora efectiva de los procesos de ensefianza y aprendizajecHzs
motivacion fundamental de esa actiéd: hacer un aporte a la Educacién Superior en su conjunto
poniendo en evidencia las experiencias positivas de la pandemia, como una invitacion a su
adopcion adecuadamente ajustada a la realidad de cada in&titly asignaturgost-pandemia

Marco de Befncia

No cabe duda de que la pandemia provocada por el GO¥Ha tenidaun alto impacto
en la ensefianza de las ingenierias, que aun no se puede dimensionar cualitativamente, y, meno
aun, cuantitativamenteEn una reaccion casi desesperada, instituesplocentes y estudiantes,
han debido salir a dar respuestas a través de la virtualidad de diferentes maneras, para intentar
dar continuidad a las actividades de ensefianza, aprendizaje y evaluacion.

El desarrio de las clases, utilizando diversos reosrgecnologicos WhatsApp®
Zoom® Aula Moodle® etc.), se pudo llevar adelante de alguna manera, aungue no sin
dificultades: problemas de conectividad, falta de recursos tecnoldgicos, falta de espacio en los
domicilios,escasa o nula experiencia previaamnusode las TIC, hasta la propia resistencia de
algunos docentes gstudiantes.

Es posible afirmar entonces quebdkarning una modalidad supuestamente manejada
con solvencia en la ensefianza de las ingenierias tuvo que transformarse, casi iestareare
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ene-learning desnudando grandes debilidades, tanto en docentes y estudiantes, asi como en los
procesos y procedimientase la gestiory en las estructuras de las instituciones

Los problemas se profundizaron a la hora de tener que evaluarestadiantes, ya que
esta practica no era tan corriente, o0 ni siquiera estaba en el pensamiento de muchos. Entonces,
pasar directarente une-assessmenha generado reacciones de todo tipo, llegando hasta el
rechazo total por parte algunos docentes, estutkey/o agrupaciones.

Uno de los principales factores que condujeron a este estado de cosas fue que, como
ingenieros, hemos olvatio qLe, si en ingenieria no todo es extrapolable, menos aun puede serlo
en un proceso asociado a un modelo formativo que gt eagonizando hace tiempo. Los
GLI NOKSaé¢ |LX AOIFIR2a& NBaz2f OASNRYI Sy |f3dzy2a
ningun manento llegaron a ser satisfactorios.

Aquellos que habian apostado a un cambio genuino, centrandose en un robusto modelo
de Famacion por Competencias, no tuvieron mayores dificultades para resolver la coyuntura.
Esmas, han potenciado y optimizado sus @esos, obteniendo mejores resultados que antes.
¢Por qué? Porque teniendo claramente definidos, aunque quizas no formalmastegulos en
el instrumento de planificacion, los Resultados de Aprendizaje para cada espacio curricular,
ademas de estar alineadoson las Competencias de Egreso no se presentaron grandes
dificultades para redefinir, a través de la virtualidad, la Medmm&®édagogica y el Sistema de
Evaluacion. Mas aun, atendiendo a que la Mediacion Pedagogica y el Sistema de Evaluacién van
entrelaados, resulta relativamente sencillo repensar estos dos pilares en el marco de la
virtualidad. Claro esta, que aun quedan pmmmes de resolver algunos aspectos,
particularmente en la formacién experimental.

Entonces, en términos generales, si bien tadasificacion suele tener rasgos de
caprichosa, podemos encontraal menos, esis casos

T[124 ljdzS altASNRY A Sy ioldza®©8 @y 26tls 34 OS NN YI A O

reproducir las evaluaciones practicamente tal como se llevaban adelante en el
formato presencial, y en tiempo real. Algunos de éstos se encontraron con
numerosas dificultades, generalmente asociadas a aspectos prpiasevaluacion
como concepto o la falta de la adecuada planificacién. Otros pudieron sortear la
problematica.

1 Los que aprovedron la coyuntura para poner en marcha pequefias o grandes
modificaciones que hace tiempo las venian pensando, pero siempaspenian por
alguna razon.

1 Los que apelaron a la creatividad, revisando los objetivos de la evaluacién, creando y
recreando otrotipo de practicas en la evaluacion, que inclusive podran servir en el
futuro, para pensar en otro modelo de formacién de inigens.

1 Los que ya habian experimentado, e inclusive aplicado tanto la ensefianza como la
evaluacion no presencial, y ahora simplerteeconsolidaron lo que venian haciendo
desde antes.

Mucho se declama en todos los ambitos de la sociedad sobre la posibiedana
Gy dzS @I vy 2 NXpafdanial, dade &Jmando que conocimos ya no regresara. ¢Y el
sistema de formacion de ingenieramlvera a sus practicas anteriores? ¢O sera capaz de
capitalizar los logros obtenidos?

Laboratorio MEGE#0 de Investigacion en Competencias en Ingenieria UFASTA (2020)
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Después de medio afio de experienciastodo tipo, pretendmos generar, a modo de
experiencia piloto, un primer espacio para reflexionar, discutir, y, sobre todo, atim|aes
diversas experiencias y sus resultados, para poder transfotenaoyuntura en una real
oportunidad, generando lineai®ntos para urprobablenuevo escenario.

Iniciativa y Coordinacion

94GS MSNI ¢l ftSNI bl OA2VY I fIngéneryaded Fdmpds Ide &
Pandemia. C®2 y 4 (G NUz2 SY R2 y dzS @I Hue udblin@iativaOtodjunteR @eD S v
Laboratorio MECEKelGl Competencias dngenieridJFASTAEI Laboratorio MECEK cuenta con
un importante conjunto de tutores capacitados por miopio Laboratorio, distribuidos en
facultades de ingenieria de todo el pgige fueron convocados para actuar como moderadores

Integrantes de ambas organizaciones conforamarel Equipo Coordinador de la
actividad y16 moderadoees tuvieron a su cargag actividades grupales. La direccién general de
la actividad estvoa cargo de ¥tor AndrésKowalski, SandiaanielaCirimeloe IsodaMercedes
Erck.

La administracion de la plataforma tecnologica para el soporte de las actividades
sincroénicas estuvo a cargo de Maria Victoria Martinez Palacios y Virginia Sebastian de la Faculte
de Ingenieria de la Universidad FASTA que puso la nmaggioplataforma a idposicion del
Taller.

Auspicio de CONFEDI

Vista la motivacion y la importancia de los objetivos de la actividad propuesta por el
Grupo de Investigacibn en Competencias en Ingenieria de la Facultad de Ingenieria de I
Universidad FASTA sf Laboratorio MEEK, el Consejo Federal de Decanos de Ingenieria
(CONFEDprestva dz | dza LJA OA 2 | OF RSYAO2 LI N}¥ SaisS wmSN
en la Ingenieria en tiempos de Pandem@oO2 y &4 1 NHz2 Sy R2 y dzS@l & LINY O
H equipo coordinador del Tdler se compromeb a compartir los resultados y

conclusiones con el CONFEds profesores de ingenieria de la Argentina en general; este libro
persigue precisamentecumplir conesa

Objetivos

La actividad pretend generar un espao virtual de encuetro, reflexion y aprendizaje
colaborativo entre docentes, con los siguientes objetivos:

1 Reflexionar sobre la experiencia de ensefianza y aprendizaje y de migracion a la
virtualidad en un contexto de pandemia

1 Socializar las dificultadgsobstaculos detectados en la ensefianza de las ingenierias
en el contexto de la pandemia.

1 Socializar los resultados de las practicas educativas creativas generadas en |a
ensefanza de las ingenierias en el contexto de la paredem

1 Coconstruir lineamietos de buenas practicas docentes que permitan capitalizar las
innovaciones experimentadas y hacerlas permanentes en lagamstemia

H escenario de pandemia fue propicio para el desarrollo de cientos de experiencias
valiosas delocentes que aprovecharda coyuntura para poner en marcha pequefias o grandes
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modificaciones que hace tiempo venian pensando y que posponian por alguna razon y otras de
docentes que apelaron a la creatividad, revisando los objetivos de la evaluaciandarg
recreando otro tipade practicas.

Se pretendio identificar a esos docentea lo largo y ancho del pais patue
comparieran sus experienciay darles visibilidad, como una forma de empoderarlos y
retroalimentar el sistema universitario en el digtbcon sus pares de otraaciltades.

Lineas rectoras de la actividad

Atendiendo a los objetivos propuestos, entonces, las lineas rectoras para el disefio de la
actividadfueronlas siguientes:

a. La actividad dela tener las caracteristicas propias de un Taller en todas sus
instanciasDebiaimplicar laactivaparticipacion de los asistentes, aspecto que tiene
un valor superlativo en este camino de cambios que forzosamente se comenzé a
transitar, y que se asoma commn cambio de paradigma en la formacion de
ingenieros. El Taller no diellimitarse a una rueda donde cada participante relst
caso y los demas escuhy, eventualmente, se prodgaalgun tipo de debate.

Los participantes, ademas de compartir algurnepeziencia, debdan aportar
informacion que reflgra el proceso compk® que tuvo lugar entre el inicio del
aislamiento y paso a la virtualidad y el cierre del primer semestre 2020.

b. La actividad debiaentrarse enla mirada del docente, desdsu experiencia en el
aula, y no en miradas de directivos o miradas institucionales.

c. Una CoConstruccion parte de compartir las distintas vivencias en distintos
escenarios, enfocados en la resolucion de un mismo problema: seguir formando
ingenieros; formar ingenieros en sus hogares y hacerlo desde el hogar del docente.
Por tanto, requiee de tiempos para la reflexion y el debate, que wdipreducirse
a un anico momento.

El desarrollo completo de la actividad/o, entoncesyrasgos similaes a los procesos de
ensefianza y aprendizaje que se dieron en cada espacio curricular entrecefl@liaislamiento
y paso a la virtualidad y el cierre del primer semestre 2020. Potteltotanto actividades
individuales como grupales, asincrénicagnoo sincronicas, y mediadas por méds una
herramienta TIC.

Esta primera ediciode la actividadtuvo caracteristicas de experiencia piloto, a efectos
de probar la metodologia e instrumentos disefiados ad hoc con el objetivo de hacer luego los
ajustes necesios de forma tal de poder llevar adelante una propuesta de replicacion a nivel
nacional (CONFEDI, tdre-noviembre 2020) e internacional (Encuentro Internacional de
Educacion en Ingenieria de ACOFI, Colombia, septiembre 2020).

Disefio General

Laactividad estivodiseiiada en base a 4 etapas a cargo del Equipo Coordinador:
[1] Disefio del instrumento de relewéento de experiencias individuales

[2] Convocatoria y Preparacion
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[3] Desarrollo del Taller
a. Reflexion individual y desarrollo de la experiencia (12 del&gosto)

b. Reflexion grupal asincrénica y desarrollo de las tematicas de interés
(18al 20de agosto)

c. Reflexdn grupal sincrénica y emnstruccion (21 de agosto)

[4] Elaboracion y comunicacion de conclusiones

[1] Disefio del instrumento deslevamiento de experiencias individuales

A efectos del relevamiento de experiencias individuales se edaboruestionario an

5 secciones:

Seccién de Datos generales: datos del participante (apellido y nombres, DNI, cargo
docente, institucion donde tradja, etc.), caracteristicas de la asignatura (nombre,
carrera, nivel o afio, cantidad de docentes y estudiantes, et.).

Estos d@tos generales son necesarios para establecer el contexto desde dénde el
participante opina, reflexiona y presenta sus aportes.

Seccion de Preguntas sobre el desarrollo de las clases que involucra tanto la ensefianze
como al aprendizaje, o, como es pertibemombrarlo: la Mediacién Pedagodgica.

Comenzando por las eventuales experiencias previas al inicio del ASPO, continuando col
aguellos aspectos relacionados al inicio de las actividades frente al nuevo escenario,
recorriendo algunas de las dificultadesegse presentaron. Se cierra el recorrido con
algunas preguntas referidas al momento en que ha finalizado el primer semestre 2020.

Seccién de Preguntas sobre las evaluaciones no presenciales, tanto las de diagnéstico (le
gue se realizan al inicio del desdlfo de la asignatura), como las formativas y las
sumativas. Si bien la Mediacién Pedagdgica y el Sistema de Evaluacion sdrancuen
entrelazados, se decidlidesdoblarlosal completar el formulario, ya que los mayores
inconvenientes en el primer semest2820 estuvieron asociados a la Evaluacion.

Seccion de Presentacion de la Experierfasolicitdé expresarla mediante texto de
entre 350 y 500 palabrasgue contuvierapor lo menos, los siguientes aspectdgulo
de la experiencig g otros docents han intervenida@womo colaboradorednidad
Tematicalindicando sucintamente los saberes que se han trabgjdlojetivode la
experienciaTipo de actividades guesestudiantes han realizado (desarrollo de clases
tedricas, practicas, etc.Lomo se evao el logro del objetivo (técnicas e instrumentos
utilizados)y Resultados obtenidos

Seccidn de Presentacion (optativa) aha imagen o un video (es opcional) relacionado
con la Experiencia.

[2] Convocatoria y Preparacion

En esta edicion piloto del Tallese invib a participar aunos 70 docentes de

14 facultades de ingenieriale gestion publica y privaddediferentes provincias y ciudadesl
pais a través de sus resg@/os decanosEl Equipo Coordinador distribuy6 a estos participantes
en 5 gruposcada uno con sus respectivas pautas y consignas de trabajo.
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Los docentes fueron invitados a través un mensaje enviado por correo electrénico
comentandole las instancias de participacion previstas en la actividad. La participacioén de los
docentesfue voluntaria y signifidaa aceptar las consignas de trabajo, que comeozaon la
primera tarea: completar gbrmulario que relevhala informacion del caso y la experiencia que
pretendiancompartir.

Una vez dfinidoel listado de los participantes, el Hgo Coordinador:

a. Armo los Grupos de Trabajo, reuniendo docentes de diferentes facultades y
especialidades gsignando los moderadores responsables de cada uno.

b. Solicib a los moderadores de cada grupo queasm un espacio de diogo
asincrénico para lanstancia de reflexion conjunta y desarrollo de tematicas.
Asimismo, el Equipo Coordinador confarmtro grupo con el Equipo Moderador
para compartir las experiencias y los avances de cada grupo de docentes.

c. Analid las respuestas del Formulario y elabtas estadisticas para presentar en la
instancia de reflexion sincronica.

d. Asigro losEjes Teméticode discusin prioritariosde cada Grupo de Trabajo:

0 Ventajas deB-learning al regreso de la presencialidad

0 Ventajas deB-assessment al regreso de la presiatidad

o Las TIC como facilitadoras del Aprendizaje Activo y la Metacognicidn: consejos
de buenas précticas partir de la experiencia

o Innovaciones que deberian incorporarse en la ensefianza y aprendizaje
presencial a partir de la experiencia en la viried

o Innovaciones que deberian incorporarse en la evaluacion y aprendizaje
presencial a partir de lexperiencia en la virtualidad

[3] a. Reflexidn individual y desarrollo de la experiencia

La tarea de completar el formulario respaéa la primera insincia de la actividad, la
reflexion individual y desarrollo de la experiencia. Esta instancia pémeligvar informaciomue
fue la base para el andlisis estadistico posterior en cuanto a las experiencias y opiniones de los
docentes al respectfpuede vlB S Sy G LY RAOFI R2NBa RSt wSft SOF YASy

[3] b. Reflexién grupal asincronica y desarrollo de las teras de interés

En esta instancia, quizas la mas rica del Takegenerél intercambio de experiencias
y opiniones en forma asincrénica entre los dotes participantes en sus respectivos grupos

Los participantes de cada uno de los grupos remib de los moderadores un
documento en el cual se eoctraban las experiencias de sus pargmra leer, analizar y
reflexionar en forma conjunta.

Ademas, retiieron como consigna urkje Tematicgpara la discusion y, a su vez,
eligeron por consenso otro de logjes para debatir e intercambiar opiniones, tratando de
alcanzar algunas conclusiones al respecto.

[3] c. Reflexion grupal sincrénica y-@mnstruccion

La reunion virtual sincronigasoportada por la plataforma tecnologiZamom® fue el
espacio de encuentro de todos los participantes y grupos a efectos de exponer las experiencias
individuales, compartir las conclusiones grupales y tratar de identificaiopute consenso que
luego seiancompilados a modo de conclusiones.
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La agendaesarrolladgara esta instancitue la siguiente:

Actividad T|er_npo Sala
(min)
Presentaciérde la actividad y consignas de trabajo
Roberto Giordano Lerena, José Basterrap¥ict 20 General
AndrésKowalski, SandrBanielaCirimelo,soldaMercedes
Erck
Intervalo 10 -
Trabajo Grupal 1ra parte: presentacion de experiencias 35 Grupal
Trabajo Grupal 2da parte: debate 45 Grupal
Intervalo 10 -
Exposicion de resultados grupales 30 General
Conclusiones preliminares y clausura
Dario Enrique/ictorAndrésKowalski, Roberto Giordano 30 General
Lerena, SandrBanielaCirimelo
180

El dia 21/08, conforme lo indicaba la agenda prevista, tras una presentacion general por
parte delosorganizadores del Taller y luego de las palabras del IngBasserra (Presidente del
CONFEDI), los diferentes grupos de trabajo se reunieron en las respectivas salas d
videoconferencia para realizar de modo remoto y sincronico el debate segufestsneaticos
y el intercambio de las experiencias individuales

Luego de ese trabajo grupal, la totalidad de los participantes se reunieron nuevamente
para exponer y escuchar las conclusiones y reflexiones de los grupos de tRibajmente,
despuésde unbreve repaso por los indicadores de relevamiento, se produjo la clausura del
Taller, a cargo de los coordinadores.

Roberto Giordano Lerena
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Indicadores del relevamiento

Como ya se ha dicho,am la instancia de reflexién individual y desarrollo de la
experiencia, fue necesario disefiar un formulario que relevara y aportara datgerticipante
y su asignaturade la mediacion pedagogicaomo proceso desde antes d&EPOhasta las
evaluacio®s no presenciales y la experiencia propiamente dicha.festeilario que a su vez
oficié de inscripcién formal Taller, fuda primera intervencién de los participantes en el mismo
y permiti6 homogeneizar el formato de las presentaciones y obterfernmacion estadistica.

El formulario fue disefiado poniendd feco en la reflexion de cada participante sobre
los complejos procesos por los cuales ha tenido que pasar cada uno a partir de la interrupcion de
la presencialidad en los espacios educativosmipamsicion del uso de las TIC para iniciar o para
dar conthuidad al desarrollo de las actividades de aprendizaje, ensefianza y evaluacién, sin
anticipacion ni preparacion previa, ha tenido reacciones muy diferentes en cada Institucion de
Educacién SupernioAsi, hubo casos donde simplemente se tuvo que activasemade medidas
previamente existentes y ya sistematizadas para organizar, o reorganizar, los diferentes recurso:
disponibles y adaptarlos al nuevo escenario. En tanto, hubo casos mas citictes ghrtedel
cuerpo docente nunca habia experimentado ekalrrollo de alguna actividad de ensefianza o
evaluacion a través de alguna TIC, y menos aun disponer siquiera de un Entorno Virtual de
Aprendizaje (EVA) a través de alguna plataforma pertinemée Eestos extremos, si bien
existian catedras que disponida algun aula virtual (por ejemplo, bajo entorno Moodle®) su uso
se limitaba simplemente a un repositorio de documentos y, eventualmente, el uso de algun foro
para comunicaciones de tipo genecaln los estudiantes.

A nivel institucional, en un extremo sacontraban los casos que ya tenian formalmente
aprobado el Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED), inclusive con un cuerpo técni
para la capacitacion, asi como para soporte ¥ileutécnico de los docentes. En el otro extremo
se encontaban los casos que recién estaban dando los primeros pasos para alcanzar dichc
objetivo. Sin embargo, es pertinente aclarar que el mero hecho de que, desde lo institucional, el
estado de avance dalgunas Unidades Académicas pareciera ser Optimo en cuanto
disponibilidad de todos los recursos mencionados, ello no necesariamente pudo garantizar que
lo que ha ocurrido en las aulas, entre docentes y estudiantes, tenga un correlato en tal direccion
De igual manera, el hecho de que alguna Unidad Académieacontrase muy débil frente al
nuevo escenario no necesariamente ha implicado que los procesos de ensefianza y evaluacio
hayan sido muy malos. Fueron varios los casos, donde los propios dotemtason las
decisiones adecuadas, se reinventaron, y lagnaxcelentes resultados en las aulas.

58S Sadtz2 gtaavyz2 az2ftlySydisS GASyS ftF LIflFo
de las aulas, con o sin recursos institucionales, para dar cuentagde loa ocurrido durante el
primer semestre 2020. De estogmisamente se ocupa la actividad de completar el Formulario,
de manera que cada participante aporte informacion gefeje el proceso completo que tuvo
lugar entre el inicio del aislamiento y peaa la virtualidad y el cierre del primer semestre 2020.
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Cono se sefal6é anteriormente, el Formulario se elabor6 con formatowssstionario
separado erb seccionesAqui nos ocuparemos de las cuatro primeras
- Seccion de Datos generales
- Seccion dé’reguntas sobre actividades virtuales antes del ASPO
- Seccion de Preguias sobre el desarrollo de las clases
- Seccion de Preguntas sobre las evaluaciones no presenciales

Se presentan aqui algunos indicadores de ese relevamiento, consolidando la
informacion bindada por los 68locentes que completaron el formulariogue caraderizanel
Universo de Trabajd.uego, sélo 60 docentes participaron de las actividades grupales

Sobre los participantes

Se invit6 a 14 Unidades Académicas que imparten -carrerasindenieria,
correspondientes a 13 universidades que cubren un amplio éspde instituciones, tanto de
gestion publica como privada, grandesedianasy chicasy distribuidas en varias provincias.
Finalmente, 63 docentes completaron el formulario, cardistribucién que se muestra en la
tablal.

Universidad Unidad Académica Docentes
Nacional de Tierra del Fuego Instituto de Desarrollo Econémico e Innovacioy 5
Catolica de Salta Facultad ddngenieria 4
Nacional de Salta Facultad ddngenieria 5
Nacional de la Patagonia San Juan Bo§ Facultad ddngenieria 6
Nacional deLitoral Facultad ddngenieria y Ciencias Hidricas 5
Nacional de Misiones Facultad ddngenieria 5
Nacional de Misiones Facultad deCiencias Exacta@uimica y Naturale 1
Nacional de Cordoba Facultad deCiencias Exactas, Fisicas y Natural 2
FASTA Facultad delngenieria 5
Nacional de Jujuy Facultad ddngenieria 6
Tecnol6gica Nacional FacultadRegional Cérdoba 6
Nacional de Santiago dektero Facultad deCiencias Exactas y Tecnologias 4
Nacional del Nordeste Facultad ddngenieria 4
Nacional deSan Luis Facultad ddngenieria y Ciencias Agropecuaria: 5

Tabla 1 Nimero de participantes insgtos por Unidad Académica Yniversidad. Fuente: elaboracion propia.

[ I CA3dzNI ™M VYdzSaGN} €F C2NXIFIOAsy RS DNI R?2
licenOA I (i dzNJ Bigéncidtufaért Gixdlogia; en Bioquimica Clinica; en Relaciones del Trabajo;
en Quimica; en Ciencias Quimices;Informatica; y en Ciencias BiologicEs. tanto, el item
G2 0N a igclupeNEBnNdea Eaboratorio Industrial; Arquiteera; Bioquimica; y Disefio
Industrial. Se observa entonces que, en términos generales, la muestra total es equivalente a la
composicion de la Planta Docente de cualquier carrera de ingenieria de cualquier institucion.
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Formacion de Grado
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Figura 1 Formacion de Grado de Igmrticipantes. Fuente: elaboracion propia.

Seguidamente, las Figuras 2 y 3 presentan la distribucién por Jerarqu@adgd
Docente asi como la Dedicacién, respectivamente.

@ Profesor Titular
@ Profesor Asociado
@ Profesor Adjunto

@ Jefe de Trabajos Practicos
‘ @ Auxiliar de Primera

20,6%

23,8%

Figura2. Distribucién por jerarquia del cargo docente. Fuente: elaboraciéopa.

@ Exclusiva
@ Semiexclusiva
@ Simple

44,4%

Figura 3 Distribucién por dedicacion del cargo docente. Fuente: elaboracién propia.

De las Figuras 2 y 8e observa que, si bien han participado docentes de todas las
jerarquias y dedicaciones, existe una predominancia de los cargos de protdser Ies
auxiliares, asi como predominancia de las mayores dedicaciones. No obstante, esakiaa re
que los participantes con dedicacién simple en el cargo representan aproximadamente el 35%
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de la muestra, cuestion que no es un dato menor, consider¢nduayor carga horaria que han
tenido los docentes en las actividades virtuales.

SobrelContexto Curricular desde donde han reflexionado los participantes

La Tabla 2 presenta la dependencia de las Asignatenass quese desempefian los
participantesa las carreras. Cabe acotar que se debia indicar en el formulario la carrera principal.
Luego, las Figuras 4, 5 y 6 muestran en qué nivel o afio se ubica la asignatura, si se dicta para una
sola carrera 0 mas de una, y el Bloque Curri¢dlantro del cuake enmarca, respectivamente.

Carrerade la Asignatura N°
Ing.Civil 13
Ing.Quimica 10
Ing.Industrial 10
Ing.Informética/ en Informética
Ing.Ambiental
Ing.Electronica
Ing.Electromecanica
Ing.Eléctrica
Ing. enTelecomunicaciones
Ing.Metallrgica
Ing. enAgrimensura
Ing. enRecursos Hidricos
Ing.Mecatrénica
Ing. enAlimentos
Otrascarreras

RPiFPIFPIPIEPINNOWWW|

I

Tabla2. Carrera en la cual se enmarca la Asignatura de los Participantes. Fuente: elaboracién propia.

@® 1ro
@ 2do

3ro
@® 4to
@ 5to

20,6%

Figura 4 Distribucion por Nivel o afio de la Asignatura. Fuente: elaboracion propia.

1 Segun la Clasificaci establecida en el Libro Rajie CONFEDI (Propuesta de Estandares de Segunda Generacion para la
Acreditacion de Carreras de Ingenieria en la Republica Argentina) (CONFEDI, 2018)
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P

60,3%

@ 1 carrera
® 2 carreras
@ 3 carreras
@ 4 carreras
@ Mas de 4 carreras

Figura 5 Distribucion segun si la Asignatura pertenece a una sola Carrera o es compartida. Fuente: elaboracion propia.

@ Ciencia Basica de la Ingenieria

@ Tecnologia Basica

@ Tecnologia Aplicada

@ Ciencia y Tecnologia Complementaria
@ Otra

Figura6. Distribucion segun la pertenencia de la Asigara a los bloques curriculares. Fuente: elaboracién propia.

Las Figuras y 8 presentan las caracteristicas de las Asignaturas de los participgantes
cuanto ala cantidad de estudianteslg cantidad de docentes afectados, respectivamente.

@ Menos de 20
@® Entre 21y 50
@ Entre 51y 100
@ Mas de 100

Figura?. Distribucion segun la cantidad de estudiante deAsignatura. Fuente: elaboracion propia.
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@ 1 docente
@® 2 docentes
3 docentes
® 4 docentes
@ 5 docentes
@ Mas de 5 docentes

Figura8. Distribucion segun la cantidad de docentes afectados a la Asignatura. Fuente: elaboracion propia.

La Figura 9 muestra la estimacion, por parte de pasticipantes, del prcentaje de
estudiantes que no den en la localidad de la Unidad Académica

@ Menos del 5%

@® Entre6y 10 %
Entre 11y 20%

@ Mas de 20%

@ Desconoce ese dato

Figura9. Porcentaje de estudiantes que no residen en la localidad donde se encuentra ubicada la Unidad Académica.
Fuente:elaboracion propia.

Si bien &iste una predominancia de participantes que se desempefian en Ingenieria
Civil, Quimica, Industrial e Informética respecto de otras terminales, la muestra cubre mas del
50% de las terminales incluidas en el Libro Rojo de CONFEDI. Ademas, hay asignaidoss de
los niveles o afios de las carreras, exclusivas de una carrera, asi como comunes a mas de una, y
de todos los bloques curriculares. También hay asignaturas con pocos estudiantes, asi como con
grupos masivos. La cantidad de docentes afectados a ugaafsra también muestra un
espectro amplio.

Respecto del conocimiento por parte de los docentes sobre el porcentajsusle
estudiantes que no residen en la localidad donde se encuentra ubicada la Unidad Académica,
llama la atencion que casi un cuarto des mismosno logid realizar una estimacion,
manifestando desconocimiento

Sobrel Estado de Situacion al inicio de la interrupcion de la presencialidad

Esta seccionpretende poner de manifiesto como se encontraban los docentes al
momento de lanterrupcidnde la presencialidad (en algunos casos ni siquiera se pudo desarrollar
una clase), en lo que respecta a la preparacién para enfrentar el nuevo escenario, tanto para las
actividades de ensefianza como de evaluacion.

Los datos de la Figura @idan cuentade que la Experiencia Previa de los Participantes,
tanto para la ensefianza como para la evaluacion virtual era escasa al inicio del ASPO, aunque
mas pronunciada para el caso de la Evaluacion (derecha).
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FiguralO. Experiencia previa de los partgantes en esefianza virtual (izquierda) y en evaluaciones virtuales (derecha).
Fuente: elaboracion propia.

Por otra parte,ds datos de la Figuralldan cuentade que una gran mayoria de los
participantes disponian de un Entorno VirtualAerendizaje (EVA), el cual su mayoria era el
Aula Virtual Moodl@

Figurall. El participante disponia de un Emino Virtual de Aprendizaje (EVA) para su Asignatura (izquierda) y tipo de EVA
gue disponia (derecha). Fuente: elaboracion propia.

La compaacion de los resultados das Figuras 10 y 11, puede ser interpretada como
qgue la disponibilidad de un EVA para la Asignatura implicaba un uso como repositorio de
documentos, u otra finalidad, pero no precisamente el de desarrollar actividades de emnaefian
y de evaluacion en formartual.

Las principales dificultades con las cuales se @acontradolos participantespara
abordar la no presencialidad al inicio del primer semestre de 2€@0 sinexperiencia previa
desarrollando clases no presencialeg, pueden observar en lagdra 12. En tanto, en la
Figural3, se muestran las principales dificultades de los estudiantes, desde la percepcion de los
docentes

Respecto del Docente

Mayor demanda de tiempo

Competencias tecnologicas

Conflicto con actividades no vinculadas a la universidad
Conectividad domiciliaria

Espacio fisico en domicilio

Asumir el trabajo de otros docentes que rechazaron la situacion
Deficiencias en la planificacion de la asignatura
Plataformas y entornos virtuales provistos por la institucion
No disponer de microfono y camara web adecuados
Horarios de clase

No disponer de PC, Notebook, o compartirla con la familia
Falta de apoyo institucional con capacitaciones y recursos

o
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Figural2. Principales dificultades con las cuales se encontraron los docentabaldar la no presencialidad al inicidel
primer semestre 2020. Fuente: elaboracién propia.
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El cuestionario incluia, ademés de las alternativas preestablecidas, un campo para
I ANB IrasRIA & 2 Odzt (G RSa ¢ @ 9y i NBlefiiifiohds desitatBgiab &R Sy Y Sy
la conduccionvalidaddn de evaluacione$alta de recursos por parte de la Instituciéoestiones
administrativasincertidumbre en cuanto a reglamentacion de las actividades virtuaesrsos
materiales reducidos para las clases dé&cfica (laboratorio)resistencia alambio del titular de
catedra; participacion en varias asignaturas en simultamere otras.

Respecto de los Estudiantes
60
50
40
30

0 .

Conectividad No disponer Sobrecarga No disponer Competencias Espacio fisico Horarios de
domiciliaria de PC, de ofras de micréfono tecnolégicas en su clase
Notebook, o asignaturas y camara web domicilio
compartirla que cursan en adecuados
con la familia paralelo

Figural3. Principales dificultades con las cuales se encontraron los estudiantes al abordargeesencialidad al inicio del
primer semestre 2020, desde [gercepcion de los docentes. Fuente: elaboracién propia.

5S A3Jdzkrf YIFYSNIEZ LI NI St Ol tha@8RARFSA Gd2f &l | RESEA&R
pueden mencionarfalta de disposicion animica a pose a estudigrestados emocionales de
preocupacionorganizacion/comunicacion para trabajos en equipo a distanoienpetencias de
organizacion para el estudimayor demanda de tiempo de estuddificultad para trabajar en
grupc, material poco comprengd provisto por algunas asignaturaasistencia a familiares
incertidumbre preocupaciones econémicamtre otras.

La Figura 12 muestra guas 5 principales dificultades para los docentes han sido:
1) mayor demanda de tiempd2) competenciagecnolédgicas 3) conflicto con otras actividades
no vinculadas a la wersidad 4)conectividad domiciliaria (bajo ancho de banda, interrupciones,
etc.)y 5) espacio fisico en su domicdlo [ I aYIF &@2NJ RSYlFIYyRI RS GASYLR
encabece el listadde dificultades. No obstante, tanto la conectividad, asi como el @sfiaco
domiciliario que se encuentran en 4to y 5to lugar, si es una novedad, desde el punto de vista de
que en todo momento se hablaba de estos factores como exclusivos de losaestsdy que,
ademas, ponian al descubierto las diferencias entre &seslsociales. Esto Gltimo no puede ser
extrapolado al caso de los docentes, ya que en definitiva podria estar marcando un aspecto
cultural del trabajo de la docencia universitaria. Rdra parte, la cuestiéon de la falta de
competencias tecnoldgicas, desth percepcion de los docentes, muestra que éstos se ven en
inferioridad de condiciones respecto de los estudiantes al comparar dicho item entre las
Figurasl2 y 13.
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Nuevas Practicas de EnsdBeaizaci¥firtual en Ingenieria
Innovando desde la experiencia en tiempos de pe

Sobrel desarrolldel Primer Semestre 2020

Impuesto el ASPO y habiéndose tomado laisiée de la suspension completa de las
actividades presenciales en las Instituciones de Educacion Superior, los docentes comenzaron
reaccionar para dar respuesta al nuevo escenari@rificipio parecia que seria una situacion
transitoria lo cual generdin contexto de gran incertidumbre, sobre todo para tomar medidas
contundentes y a largo plazo. Luego, con el transcurso del tiempo, y en funcion de las diferentes
decisiones que se toman en diversos niveles de gestion, tanto a niyebernamental como
institucional se comenzo6 a percibir que, por lo menos en el primer semestre 2020 no habria
presencialidadEsto llevé a los docentes a repensar, sobre la marcha, lo que ocurririaatatgs
ahora virtualesla primera reaccioral tener que mudar sus pricas docentes, pensadas para la
presencialidad, a hacerlo todo en modo no presens@lmuestra en la Figura 14.

Figural4. Primera reaccion de los docentes anteracesidad de migrar todo a la virtualidad. Fuente: elaboracion propia.

Los resultadosle la Figura 14 sefalan que aquellos que tuvieron la reacciéon de no
modificar nada, o hacer modificaciones parciales, representan practicamente el 50% de los
participantes. Esto puede estar asociado con lo comentado acerca de que al principio se percibie
la interrupcion de la presencialidad como una situacién transitoria, que no llegaria hasta finales
del primer semestre 2020.

Sin embargo, a medida que se fue desarroltamtl primer semestre 2020 y, habida
cuenta de como progresaba el ASPO, se tuvieronhlgeer modificaciones formales en las
planificaciones de las Asignaturas. Los comentarios de los participantes indican que casi el 87¢
ha introducido algun tipo de modifaciones, como muestra la Figura 15.

Figural5. Modificaciones introducidas en la phéficacion de las asignaturas. Fuente: elaboracion propia.
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