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PLAN DE TRABAJO DE GRADUACION

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

UNIVERSIDAD F.A.S.T.A

1. TITULO DEL TRABAJO.

Propuestas para disminuir el déficit econdmico-financiero evidenciado por la Cooperativa de Electricidad
Limitada de la localidad de Gral. Piran (Provincia de Buenos Aires) en su ultimo Balance cerrado con fecha
30/06/2015.

2. PROBLEMA.

Déficit econdmico-financiero presentado por la Cooperativa de Electricidad Limitada de la localidad de
Gral. Piran en su ultimo Balance cerrado el 30/06/2015.

3. JUSTIFICACION DEL TEMA.

El presente trabajo permitira a la Cooperativa de Electricidad Limitada de la localidad de Gral. Pirdn contar
con dos alternativas mas que interesantes para hacer frente a sus problemas econémicos, ademas de generar
puestos de trabajo y de brindar un nuevo servicio a la comunidad como lo pueden ser tanto el servicio de
sepelios como la venta de materiales eléctricos. Es importante resaltar que cualquiera de las dos alternativas
mencionadas se encuentran contempladas en el objeto social de la Cooperativa.

Estos problemas econdmicos que se traducen en pérdida o quebranto del Ejercicio Social cerrado con
fecha 30/06/2015, son principalmente causados por la prestacion del servicio de energia eléctrica, donde se
evidencia una importante disparidad entre el precio de compra mayorista de energia y el precio que abonan
los socios de la Cooperativa por hacerse de la prestacion de este servicio. El Gobierno de turno durante la
Ultima década buscé a partir de subsidios que los entes distribuidores de energia eléctrica no aumentasen los
precios por la prestacidn del servicio. La situacidn se torna dispar al momento que estos subsidios no arriban
(o arriban en montos realmente inferiores a lo pactado) como se prometié a las Cooperativas Eléctricas y las
mismas deben de seguir costeando el valor mayorista de la energia eléctrica (el cual cabe mencionar no se
mantuvo constante, si no que crecid paulatinamente) sin poder trasladar dicho costo a los usuarios, producto
de una orden politica a respetar por medio de la adhesidn a un "Programa Federal de Convergencia de Tarifas
Eléctricas" en el afio 2014.

El déficit econdmico-financiero se buscard disminuir mediante la implementacidon de alguna de las
siguientes propuestas: 1) la creaciéon de una unidad de negocios para prestar el servicio de sepelios a sus
asociados - 2) la creacién de una unidad de negocios para la venta de materiales eléctricos.

El servicio de sepelios es aquel prestado por una funeraria en el que basicamente se ofrecen todas aquellas
herramientas y facilidades referidas a la defuncidn de un ser humano, es decir aquel en el que se parte desde
el traslado del causante a la “Casa Velatoria”, la habilitacidn de las instalaciones para el velatorio, la atencién
durante el mismo y luego el traslado al cementerio local para llevar a cabo la inhumacion (enterrar el cadaver),
pudiéndose optar también por la cremacion. Hoy en dia es un servicio atendido desde las localidades aledafias,
puesto que Gral. Pirdn no cuenta con el servicio propio.



Por otro lado, la venta de materiales eléctricos refiere a una unidad de negocios en la que se optaria por
la adquisicién de insumos de este tipo para su posterior venta tanto minorista como mayorista y asi lograr
abastecer a todo publico, que pueden ser tanto socios como no socios de la Cooperativa. Estos materiales
eléctricos serian destinados para tanto el uso cotidiano como para desarrollo de actividades productivas. En
la localidad de Gral. Pirdn no existen comercios especializados en la venta de este tipo de productos, sino que
existen "Polirrubros" que proveen a la comunidad de algunos pocos productos eléctricos para satisfacer las
necesidades cotidianas. Se buscara entonces con la inclusién de esta unidad de negocios el proveer de todos
aquellos insumos eléctricos que se consideren necesarios y Utiles para tanto la vida cotidiana, como para
aquellos comercios, industrias o mismo la actividad fuerte de la zona (en referencia a la actividad rural) que
requieran de los mismos, evitdndoles el traslado a las grandes ciudades o los fletes para hacerse de este tipo
de productos.

Es prudente considerar que estas dos alternativas fueron propuestas en el pasado en Cooperativas de la
zona (Cooperativa de Electricidad Limitada de Maipu, Cooperativa de Electricidad Limitada de Balcarce,
Cooperativa de Electricidad Limitada de Coronel Vidal) y viéndose la repercusidn positiva que tuvo su inclusion,
resultarian ser opciones interesantes a analizar en la bdsqueda de una solucién los problemas econémicos que
estd atravesando la Cooperativa de Electricidad Limitada de la localidad de Gral. Pirdn hoy en dia y, al mismo
tiempo, brindar un nuevo servicio tanto sus asociados como al resto de la comunidad. En una primera instancia
se contaria desde el punto de vista de la infraestructura, con gran parte de los elementos necesarios para
poder desarrollar tanto la prestacion del servicio de sepelios como la venta de materiales eléctricos.

4. OBIJETIVO.
OBJETIVO GENERAL.

Determinar una alternativa eficiente para disminuir el déficit econdmico-financiero presentado por la
Cooperativa de Electricidad Limitada de la localidad de Gral. Pirdn.

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

. Detallar el objeto social del ente y demds caracteristicas afines a las Cooperativas.

o Presentar la situacion actual de la Cooperativa teniendo en cuenta las actividades que desarrolla, asi
como también el cumplimiento de los "Principios Cooperativistas".

o Determinar las causas que generan el quebranto del Ejercicio Social.

. Relevar la inclusién de la unidad de negocios para prestar el servicio de sepelios en Cooperativas
eléctricas de la zona y comparar las caracteristicas de éstas con las del ente objeto de estudio.

. Caracterizar el servicio de sepelios, evaluando los costos que representa el citado servicio y los
ingresos que podrian obtenerse mediante su inclusion.

. Relevar la inclusién de la unidad de negocios para la venta de materiales eléctricos en Cooperativas
eléctricas de la zona y comparar las caracteristicas de éstas con las del ente objeto de estudio.

. Caracterizar la unidad de negocios propuesta para la venta de materiales eléctricos, evaluando los



costos que representa y los ingresos que podrian obtenerse mediante su inclusion.

. Analizar la repercusidn de incluir estas unidades de negocio a la prestacidon de servicios que realiza la
Cooperativa.

J Evaluar qué alternativa resulta mds conveniente detallando los aspectos que justifiquen la eleccién
para disminuir el déficit econdmico-financiero.

5. METODOLOGIA.

En cuanto al disefio metodoldgico, el presente trabajo de graduacion refiere al estudio de una alternativa
de introducir una unidad de negocios en el circuito econdmico de una Cooperativa en pleno funcionamiento,
que permita reducir el déficit econdmico con el que actualmente opera.

Para ello se relevaran casos similares en Cooperativas de la zona en las que se introdujo la mentada unidad
de negocios, para luego analizar la viabilidad econdmica y financiera o no de poder implementar tanto el
servicio de sepelios como la venta de materiales eléctricos en la Cooperativa de Electricidad Limitada de la
localidad de Gral. Piran.

Se analizard como primera instancia las causas que generaron los quebrantos en el Ejercicio Social cerrado
con fecha 30/06/2015, partiendo de los Balances Generales y las Memorias presentadas por la Cooperativa,
como asi también los Informes de Auditoria pertinentes desde el 2011 a la fecha. Para ello también se recurrira
a las Circulares emitidas por FEDECOBA (Federacidn de Cooperativas de Electricidad y Servicios Publicos de la
Provincia de Buenos Aires), es decir el ente que nuclea las Cooperativas en la Provincia de Buenos Aires; la
Reglamentacién Tarifaria dispuesta por OCEBA (Organismo de Control de la Energia Eléctrica de la Provincia
de Buenos Aires), el Acta del Plenario de Cooperativas Eléctricas en la Provincia de Buenos Aires y la Resolucion
N° 6 del Ministerio de Energia de la Nacidn, para de esta forma poder determinar a partir de las normativas
vigentes, en qué coyuntura y bajo qué régimen tuvo que operar la Cooperativa Eléctrica, para entonces
generarse los resultados negativos plasmados en el Balance Social.

Luego se procedera a plantear cada una de las alternativas previamente citadas, respecto de agregar una
unidad de negocios para prestar el servicio de sepelios o la venta de materiales eléctricos, evaluandose todos
los costos a incurrir y determinando los posibles ingresos que podria generar su inclusion. De este modo se
solicitaran presupuestos a tanto firmas locales como extranjeras respecto de los materiales y bienes
necesarios a adquirir para el desarrollo de ambas alternativas.

Con respecto al servicio de sepelios, se procedera a realizar una breve encuesta respecto de la posible o
no adhesién al citado servicio de los socios y abarcando como tema secundario las cargas de familia con las
gue cuentan los socios que adhieran. La misma sera presentada al Gerente de la Cooperativa de Electricidad
Limitada de Gral Pirany se derivara al empleado que distribuye las facturas de electricidad, para que junto con
ellas entregue la encuesta a los socios y recabe los resultados obtenidos para luego ser procesados.

Por ende se utilizardn un Estado de Resultados Proyectado para evaluar econémicamente el proyecto y
un Estado de Flujo de Fondos Proyectado mediante la aplicacién de herramientas como la Tasa Interna de
Retorno (TIR) y el Valor Actual Neto (VAN) para evaluar financieramente la incidencia de la introduccion de la
alternativa a la operatoria del ente, pudiéndose de esta forma determinar si es posible o no disminuir el déficit
presentado por la Cooperativa. Estos Estados Contables se realizaran conforme las Resoluciones Técnicas que



disponga la FACPCE y para ello también se utilizaran como modelos para la confeccién el "Balance General"
de la Cooperativa de Electricidad Limitada de Maipu cerrado al 30/12/2014 - Ejercicio Econédmico N° 80y aquel
cerrado al 30/12/2015 - Ejercicio Econdmico N° 81.

Ademas, se tendran en cuenta testimonios de importantes figuras del dmbito cooperativista regional,
para poder exponer concretamente la real coyuntura actual de la prestacién del servicio de energia eléctrica
y demas servicios relacionados, entre ellos:

- Entrevista al Gerente de la Cooperativa de Electiricidad Limitada de Gral. Piran, el sefior BEBER, Luciano.

- Entrevista al Auditor Externo de la Cooperativa de Electricidad Limitada de Maipu, el CPN MORAN, Julian E.
y al Ingeniero Electricista de la entidad, CARDONA, Maximiliano.

- Entrevista al Asesor Externo de las Cooperativas de Electricidad Limitada de Maipu y su homdnima de la
localidad de Balcarce, el sefior BOTTALE, Carlos A.

- Entrevista a la Abogada de la Cooperativa de Electricidad Limitada de Coronel Vidal, la Dra. GIVONETTI,
Carolina.

- Entrevista al Ingeniero Agrénomo FORNIERE, Javier radicado en la localidad de Balcarce.

6. CRONOGRAMA

Actividades a realizar Fecha de|Fecha de
inicio finalizacion

Detallar el objeto social de Ila Cooperativa| 19/06/2016 30/06/2016
caracterizando  sus  principales  actividades vy
caracteristicas propias de este tipo de enes. Determinar
las causas que generan el quebranto del Ejercicio Social,
precisando que elementos o situaciones deben
analizarse para mejorar la situacién econdmico-
financiera de la Cooperativa.

Relevar la inclusién de la unidad de negocios para prestar | 01/08/2016 15/08/2016
el servicio de sepelios en Cooperativas eléctricas de la
zona y comparar las caracteristicas de éstas con las del
ente objeto de estudio. Luego realizar el mismo
procedimiento pero en referencia a la inclusidon de una
unidad de negocios para la venta de materiales
eléctricos.

Caracterizar tanto el servicio de sepelios como la venta | 16/08/2016 15/09/2016
de materiales eléctricos, evaluando los costos que
representan ambos servicios y los ingresos que podrian




obtenerse mediante su inclusién. Presentacidon de una
propuesta de Reglamento del Servicio de Sepelios.
Analizar la repercusidon de incluir estas unidades de | 16/09/2016 02/10/2016
negocios a la prestacién de servicios que realiza la
Cooperativa y evaluar el impacto en Ejercicios Sociales
siguientes.
Desarrollo de una propuesta econdmica que permita | 03/10/2016 28/10/2016
determinar la viabilidad de la inclusién del servicio de
sepelios como una unidad de negocios. Evaluar qué
alternativa resulta mas conveniente.
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ETAPA INTRODUCCION

(Qué es una Cooperativa?

"Una Cooperativa es una asociacion autébnoma de personas que se han unido
voluntariamente para hacer frente a sus necesidades y aspiraciones econdmicas, sociales y
culturales comunes por medio de una empresa de propiedad conjunta y democraticamente
controladas™

Presenta dos caracteristicas fundamentales: el “control democratico” (un miembro = un voto)
y la “propiedad”, que propician una clara diferenciacién de la entidad con el resto de los tipos
societarios, ya sean por ejemplo organizaciones controladas por el capital o aquellas de origen
gubernamental.

No obstante esta situacion, las Cooperativas se desenvuelven al igual que las demas
organizaciones en el mercado, brindando un servicio cuya eficacia o eficiencia sera determinada por
los propios usuarios.

Ademas de las caracteristicas previamente mencionadas se puede distinguir a la Cooperativa
por ser una congregacion de personas que se asocian voluntariamente para trabajar persiguiendo
un beneficio comun. Estas personas responderan limitadamente conforme las cuotas sociales
suscriptas y conjuntamente tendran como objetivo primordial la prestacion de un servicio y no el lucro
con la actividad, siendo que sus miembros deberan contar con igualdad de derechos y obligaciones
(comunmente se habla de una suerte de “espiritu de hermandad cooperativista”).

Desde un punto de vista estructural, la Cooperativa cuenta con personeria juridica, tiene una
duracion indefinida en el tiempo y se rige por Estatutos y por la Ley Nacional de Asociaciones
Cooperativas (Ley 20.337).

Diferencias entre una Empresa Comercial y una Cooperativa

EMPRESA COMERCIAL COOPERATIVA

Quienes forman parte de la misma buscan obtener ganancias y
el beneficio propio (se busca lucrar)

Quienes forman parte de la misma buscar prestar servicios y el
beneficio comun (no busca lucrar)

Con la ganancia se beneficia el propietario del capital

Con la ganancia se beneficia la prestacion de servicios

Obijetivo principal: aumentar los margenes para el beneficio de
los accionistas/socios

Obijetivo principal: ofrecer servicios de calidad y econdmicos;
brindar beneficios a los socios

Numero de socios (SRL): limitado (méax 50)

Numero de socios: ilimitado

Administrada por un nimero reducido de personas

Todos los socios participan del gobierno

Fuente: Elaboracion propia

El presente trabajo se centrara en una Cooperativa del tipo “Provision de Servicios Publicos”,

mas precisamente la distribucion de energia eléctrica. Es por ello que previo a caracterizar la entidad
objeto de estudio se procede a presentar una sinopsis respecto de cual es la situacion actual de las

1 Segun la Alianza Cooperativa Internacional, en su Declaracién sobre Identidad y Principios Cooperativos —
Manchester, Inglaterra en 1995.



Cooperativas en la distribucién de la energia eléctrica en la Argentina tomandose como base un
escrito realizado por CLICET (Centro Latinoamericano de Investigaciones Cientificas y Técnicas) a
fines de 2015:

Rol de las Cooperativas en la distribucion de la energia eléctrica

El sistema eléctrico cuenta con redes de distribuciébn que se encargan de distribuir la
electricidad desde los sistemas de lineas de media y baja tensién a los medidores de los hogares
(urbanos y rurales), comercios, fabricas, hospitales, escuelas, ferrocarriles, alumbrado publico, etc.

El Estado Nacional participa tanto en la generacion (“Atucha 1 y 2; Embalse Rio Tercero”)
como en el transporte troncal de energia eléctrica, mientras que la distribucion de la misma esta a
cargo de Empresas Provinciales, Privadas y Cooperativas.

Cada una de las Provincias que componen el territorio argentino cuentan con la potestad para
regular y determinar tanto el monto como la modalidad de las tarifas. Para el caso de la Provincia de
Buenos Aires la prestacion del servicio eléctrico ser rige conforme la Ley Provincial 11.769, que
definio el Marco Regulatorio Eléctrico para la Provincia.

Esta Ley, siguiendo los lineamientos expuestos por la Ley Nacional 24.065 respecto del
Régimen de Energia Eléctrica, fija en su Art 40 que las tarifas de distribucion deben reflejar el costo
de adquisicion de la electricidad y los costos propios de la distribucién (que incluyen, entre otros,
costos de capital, de amortizacién, de renovacion de equipos e instalaciones, de expansién o
mantenimiento de redes, ademas de numerosos impuestos, actualizaciones salariales a través de
paritarias, etc.).

Es por esta situacién y mas alla de que la Nacion financie o subsidie la ejecucién de obras de
distribucion, son las Provincias las que deben resolver la recomposicion de ingresos de los
distribuidores, fijando las tarifas y las politicas adecuadas.

Se menciona ademas el Art 20 de la Ley Provincial ya citada, en el que establece en su inciso
3 que "la Provincia de Buenos Aires reconoce especialmente entre los Distribuidores concesionarios
del servicio publico de electricidad a las entidades Cooperativas, en virtud de su naturaleza y los
antecedentes histdricos en la constitucion y prestacion del servicio eléctrico. En tal sentido, es
proposito de esta Ley alentar el desarrollo de estas entidades y, especialmente las que atienden
zonas rurales de la Provincia, en consideracién a que persiguen un fin comunitario. En tal marco,
toda legislacion y reglamentacion que se dicte para regular el servicio eléctrico debera contemplar
adecuadamente la existencia y normal continuidad de dichas entidades Cooperativas".

.Como afectaron las decisiones politicas en materia de servicio de provision de
energia eléctrica a las Cooperativas?

En el afio 2014 el gobierno nacional lanz6 un programa con el objetivo de “congelar” las tarifas
eléctricas titulado “Programa de Convergencia de Tarifas Eléctricas y Reafirmacién del Federalismo
Eléctrico en la Republica Argentina”, en el que se les exigio a los Gobiernos Provinciales su adhesion
a cambio de subsidios para el mejoramiento de las redes. Las Provincias tuvieron que acatar esta



medida y debieron mantener las tarifas asumiendo los incrementos de los costos que segun la légica
planteada por el Plan, serian afrontados con los citados subsidios.2

Si bien este Programa en la teoria era viable, en la practica muchas Cooperativas recibieron
anticipos de los fondos comprometidos que resultaron de baja cuantia con relacion a los que se les
prometieron en un principio (y en algunos casos no hubo siquiera recepcién alguna) provocandoles
grandes perjuicios econdémicos. Estos problemas se traducen en que la idea central de este Plan era
no aumentar los precios de venta brindandoles fondos (subsidios) a las Cooperativas para poder
absorber los costos de adquisicion de la energia eléctrica mayorista (la cual aumenta anualmente en
un orden del 9%), por lo cual, cuando estos fondos no son recibidos o son recibidos en un monto
inferior al previamente pautado, entonces se produce una pérdida econémica para la Cooperativa
gue debera de afrontar con sus propios recursos.

De este modo, estas Cooperativas tuvieron que asumir el compromiso de realizacion de obras
para poder satisfacer las necesidades de sus usuarios mediante la utilizacién de recursos propios.

Se evidencia una disparidad importante entre los costos de la prestacion del servicio eléctrico
y las tarifas que se les cobran a los usuarios desde el momento en que se dejé atras la
“Convertibilidad” en Enero del 2002. Los costos de la prestacion del citado servicio se multiplicaron
cerca de 15 puntos desde entonces, mientras que las tarifas nunca siguieron ese régimen y a partir
del citado Plan de Convergencia en 2014 permanecieron “congeladas” sin variacion alguna.

Viendo esta situacion, las Cooperativas tuvieron que salir en busca de nuevas alternativas
para enfrentar los déficits en los que eventualmente caerian de quedarse “estancados” respetando
las politicas de turno. Es por ello que algunas incursionaron en la prestacion de otros tipos de
servicios para lograr un ingreso adicional al que obtenian por la prestacién del servicio eléctrico,
mientras que otros entes recurrieron al endeudamiento. Esta Ultima alternativa fue la que permitié
gue la mayoria de las Cooperativas continuaran prestando el servicio hasta la fecha.

Los fondos federales correspondientes al Sector Cooperativo fueron entonces “recortados”,
por lo que resulta en una necesidad casi imperiosa que se incrementen y que este tipo de entes
puedan obtener un acceso a los fondos para obras e infraestructura en una situaciéon mucho mas
equitativa con relacion al resto de las empresas comerciales receptoras, para asi lograr el desarrollo
de una mejor prestacion del servicio. A modo de ejemplo se presentan los recursos del “Fondo de
Desarrollo Eléctrico del Interior (FEDEI)” que llegan a las Empresas Provinciales en concepto de
subsidio pero a las Cooperativas como préstamos, cuando ambos usuarios cumplen con sus
obligaciones tributarias y la carga impositiva es la misma sin distinciéon alguna.

Por ende se puede concluir que a los efectos de que las tarifas futuras sean mucho mas
representativas del costo en el que realmente incurren las Cooperativas para proveer de la prestacion
del servicio eléctrico a sus usuarios, sera necesario que las Provincias puedan fijar nuevamente sus
tarifas de forma justa y razonable, aplicando mecanismos compensadores que permitan retribuir los
mayores costos asociados a la ruralidad o la baja economia de escala y que se remuneren los costos
de capital relacionados al incremento de la potencia contratada.®

Conforme el testimonio que Perucca, Sergio Javier - quien preside la Federacion de
Cooperativas Eléctricas (FESCOE) - brindé al Diario La Capital de Rosario con fecha 02 de abril de

2 Acta del Plenario de Cooperativas Eléctricas de la Provincia de Buenos Aires 20/01/2015.
3 Conforme Federacion Argentina de Cooperativas de Electricidad (FACE)



2016; se plantea una situacion generada en la ciudad de Venado Tuerto (Provincia de Santa Fe,
Argentina), en donde en busqueda de una posible solucién para el aumento tarifario, la politica
intercedi6 en el asunto y el Concejo Deliberante de la localidad emitié una Ordenanza que prohibi6
a la Cooperativa local trasladar el aumento a los usuarios. Esta se neg6 a acatar la orden y emitio
igualmente la facturacién con el aumento, una situacién que por la magnitud de la ciudad de Venado
Tuerto repercute en otras localidades de la regién. Textualmente el presidente de FESCOE expuso
en la citada nota periodistica: “A las Cooperativas no les queda otra alternativa que trasladar el
aumento, porque si no, se funden.”

Para Perucca, una alternativa para minimizar el costo es prestar otros servicios. "Entre
algunos de los servicios a prestarse encontramos la introduccién de una sala velatoria, servicios
sociales, servicios cloacales, servicios telefénicos (venta de teléfonos celulares); siendo que todos
es0s servicios intentan, con una pequefia ganancia, subsidiar la pérdida que genera el sector
eléctrico en una entidad chica como habitualmente son las Cooperativas".

Caracterizacion de la Entidad objeto de estudio

COOPERATIVA DE ELECTRICIDAD DE GRAL. PIRAN LIMITADA

La entidad a analizar se encuentra situada en la localidad de General Piran (Provincia de
Buenos Aires, Argentina), dentro del partido de Mar Chiquita.

Fundada el 07 de Mayo de 1944, la citada Cooperativa tiene por objeto el proveer energia
eléctrica destinada al uso particular, publico o privado, comprendiendo tanto al servicio urbano como
la electrificacion rural. De esta forma, la citada energia eléctrica es adquirida a EDEA (Empresa
Distribuidora de Energia Atlantica). Este vinculo se genera por una cuestion de conveniencia en el
precio de compra de la energia (zona Atlantica), principalmente debido a que las lineas de transporte
se encuentran cercanas al punto de conexion de la Cooperativa de Electricidad de Gral Piran. Se
celebra un contrato renovable cada dos afios, donde en el caso de que el precio de compra en el
MEM (Mercado Eléctrico Mayorista) sea mas conveniente, se puede rescindir el contrato y comprar
directamente al MEM, abonando a EDEA un “peaje” por utilizar sus redes de transporte.*

Ademas de esta actividad, la Cooperativa presta otros tipos de servicios como lo son el
servicio de provision de agua, el servicio de venta y recarga de garrafas de gas, la venta de
electrodomésticos y ademas brinda créditos para la construccién de viviendas.

La Cooperativa cuenta con un universo de socios/usuarios que se diversifica conforme la
categoria tarifaria en la que estén encasillados a partir del consumo de energia eléctrica que registren
mensualmente.®

4 Conforme FACE y el Movimiento Cooperativo Argentino
5 Conforme reglamentacion tarifaria impuesta por el OCEBA (Organismo de Control de la Energia Eléctrica de
la Provincia de Buenos Aires).



A continuacion se expone el citado universo de socios/usuarios conforme la categorizacion
dispuesta por el Organismo de Control pertinente en el area de concesion de la Cooperativa:

Tarifa Residencial — T1R 1.489

Tarifa Servicios Generales — T1G 219
Tarifa Rural — T4 108

Tarifa de Alumbrado Publico — T1AP 49
Tarifa Medianas Demandas — T2y T3 11

Fuente: Elaboracion propia

Caracterizado el ente objeto de estudio se procede a presentar a continuacién en la Etapa de
Diagndstico la situacion econémica de la Cooperativa desde el 2011 a la fecha, contemplandose las
variaciones acaecidas en dicho lapso de tiempo.



ETAPA DIAGNOSTICO

En el presente apartado se procede a realizar una evaluacion de diagnéstico de aquellas
situaciones de mayor relevancia que influenciaron y afectaron las diferentes actividades que lleva
adelante la Cooperativa, tomandose como punto de partida del presente andlisis el Ejercicio Social
cerrado en Junio de 2011. Se analiza a partir de este Ejercicio, ya que la informacién recabada se
extiende desde el citado periodo y ademas se trata del periodo en el cual comenzé a evidenciarse el
déficit econdémico-financiero por parte de la Cooperativa. Adicionalmente se contemplan las
Memorias expuestas por la Cooperativa a los fines de obtener un mayor detalle en la descripcion.

La Cooperativa opera hasta el momento en cinco secciones bien diferenciadas como a
continuacién se presentan:

1. Servicio de Electricidad

Refiere al servicio que mayores dividendos le representa a la Cooperativa, presentados en el
Balance Anual elaborado por el ente, en el que se observa que los ingresos obtenidos por la citada
actividad superan ampliamente a los generados por el resto de los servicios brindados por la
Cooperativa.

En el Ejercicio Social cerrado con fecha 30/06/2011 se obtuvo un resultado negativo en la
actividad del servicio de energia eléctrica debido a un elevado costo mayorista de la energia eléctrica
y ninguna politica del gobierno de turno para disminuir el citado costo (subsidio u otro tipo de
alternativa). Ademas es importante considerar el incremento que sufrié el costo laboral, producto de
la aplicacién del Art 9 del CCT 36/75 — Trabajadores convencionalizados del gremio “Luz y Fuerza”
(personal en condiciones de jubilarse), el cual establece una bonificacién equivalente a un sueldo
por cada afio de servicio prestado.® Esta situacion incrementé las cuentas referidas en el Balance
Social a sueldos y cargas sociales en aproximadamente un 23%, pasando de un monto de
$1.321.426,24 en 2010 a $1.664.997,19 en el 2011".

Luego en el Ejercicio Social siguiente cerrado el 30/06/2012 se observa un aumento del 12%
de los ingresos por la prestacion del servicio de venta de energia eléctrica en $403.970,62, dado a
partir de la construccidon de nuevas redes de distribucién y la disposicion de nuevos puestos de
transformacion. De esta forma la cuenta referida al costo de las redes ascendié del Ejercicio 2011 al
2012 en el orden de los $20.945,828:

Ademas se realizaron obras de alumbrado publico con personal propio y a costo de la
Municipalidad de Mar Chiquita en el orden de los $225.658,00 y se refaccion6 el edificio principal de
la Cooperativa, mas precisamente el sector de guardia mediante la construccién de una oficina y un
vestuario (vestidor y dos bafios) - Costo $72.085,96, segiin Memorias presentadas por el Ente.

En el Ejercicio Social cerrado con fecha 30/06/2013 se presenta la particularidad de
celebrarse en un “Afo Politico” por desarrollarse las Elecciones PASO en el mes de Agosto y las
Elecciones Legislativas en el mes de Octubre. Este contexto politico repercutié en la zona y en
especial en la localidad de Gral. Piran, ya que el Intendente local de ese momento, PAREDI, Jorge,
obtuvo importantes fondos provenientes de tanto la Provincia como la Nacién, que destiné a la mejora

5 Conforme Art 9 — CCT (Convenio Colectivo de Trabajo) 36/75 de la CGT — Federacién Argentina de
Trabajadores de Luz y Fuerza.

7 Conforme entrevista celebrada con el Gerente de la Cooperativa.

& Datos obtenidos de la Memaria presentada por la Cooperativa para el Ejercicio 2012.



de la imagen de la localidad a partir de la construccion de diferentes obras de importante
envergadura, como lo fueron los “boulevares” y la remodelacion y ampliacién de las redes de
alumbrado publico.®

Esta situacion repercutio favorablemente en la Cooperativa de Electricidad al incrementar sus
ingresos en cuanto a prestacion del servicio de energia eléctrica en el orden de $1.008.162,31, es
decir un aumento del 30% con respecto al Ejercicio Social 2012. Es importante resaltar que el costo
mayorista de la energia eléctrica continu6 aumentando a razon del 9% anual y que se tendieron
nuevas redes eléctricas aumentando su costo a $90.300,00 anuales.'®

Otra situacién a considerar, es que durante el Ejercicio Social cerrado el 30/06/2013 se
produjo un incremento de los valores expuestos en el Cuadro Tarifario, aumentando los ingresos.

Ademas la Cooperativa solicitd la asistencia contable, administrativa y judicial a la FACE-
FEDECOBA (ente que nuclea las Cooperativas en el orden Nacional-Provincial) por lo que comenzé
a abonarse una cuota mensual de $2.782,00 por esa asistencia para mejorar la eficiencia de la
prestacion del servicio eléctrico y cumplir con los requisitos que dispone el Organismo de Control
Provincial (OCEBA), segun asi lo expusieron las autoridades de la Cooperativa.

Otra cuenta que se refleja en este Ejercicio Social es la referida a los Costos de Servicios
Corporativos, en relacion a la contratacion de un “Sistema Georeferenciado (GIS)” para operar por
computadora, en el cual se detalla en un plano del &rea de concesion la red de tendido eléctrico, los
puestos de transformacion, etc. y asi poder tener un mayor control y mejorar la prestacion del servicio
a partir del seguimiento en tiempo real del comportamiento de las redes de baja y media tension.!!

Se continué ademas con las obras de mantenimiento de las redes de distribucion urbana y
de los transformadores pertinentes, segln asi se expone en la Memoria presentada por la
Cooperativa.

En el siguiente Ejercicio Social cerrado el 30/06/2014 el gobierno provincial comenz6 a
brindar apoyo a las Cooperativas Eléctricas mediante la promocion del ya citado y desarrollado en el
apartado anterior “Programa de Convergencia de Tarifas Eléctricas y Reafirmacién del Federalismo
Eléctrico en la Republica Argentina”, para de esta forma disminuir los costos de la prestacion del
servicio de energia eléctrica, que desde el 2011 hasta la fecha fueron incrementando y siempre se
comportaron por sobre los ingresos generados (con excepciéon del Afio 2013 en el que producto de
la inversion realizada por el Municipio se pudieron obtener importantes ingresos que sobrepasaron
los costos de la prestacion del servicio). Si bien no se obtuvieron los subsidios que se esperaban
(como ya se explico en el apartado anterior), los costos para la prestacion del servicio se redujeron
considerablemente en $11.054,76 del Ejercicio Social 2013 al 2014.

A pesar de esta reduccion en los costos, el resultado del Ejercicio Social 2014 resultd
negativo en ($7.910,57) producto de que como se viene mencionando en el presente trabajo, se
congelaron los precios de la prestacion del servicio a los socios de la Cooperativa y en contrapartida,
el costo mayorista para adquirir la energia eléctrica continla en pleno ascenso afio tras afio en el

 Conforme entrevista celebrada con el Gerente de la Cooperativa.
10 Conforme datos presentados en el Balance correspondiente y la Memoria pertinente.
1 Conforme entrevista celebrada con el Gerente de la Cooperativa.



orden del 9% (evolucién que se observa en los Balances presentados por la Cooperativa desde el
2011 a la fecha).*?

En el mes de Octubre de 2014 se procede a la firma de un comodato por treinta afios con el
Consejo Escolar del Partido de Mar Chiquita por un terreno sito sobre la Av L.N. Alem para ser
destinado a depésito de Postes y Columnas.*3

Respecto al Ejercicio Social cerrado el 30/06/2015 es importante considerar que los subsidios
respecto del “Programa de Convergencia de Tarifas Eléctricas y Reafirmacién del Federalismo
Eléctrico en la Republica Argentina” fueron asignados a la Cooperativa por un total de $466.130,00,
recibiéndose al cierre del Ejercicio Social la suma de $114.008,00 (pagaderos en 10 cuotas)
restandose recibir la suma de $352.122,00. En virtud de esta situacion se presenté un “Plan de
Obras”, a partir del cual desde la Nacion y la Provincia le asignaron al ente la suma de $629.621,00
para el presente Ejercicio Social, habiéndose recibido a la fecha de cierre del mismo la suma de
$119.448,00.14

Por ende es importante destacar que desde el 2011 a la fecha, habiéndose dado sélo un
incremento tarifario (2012) y luego de las consecuencias del congelamiento de precios provisto por
las politicas del gobierno de turno a partir del “Programa de Convergencia de Tarifas Eléctricas y
Reafirmacién del Federalismo Eléctrico en la Republica Argentina”, debiéndose ademas respetar los
indices de calidad para la prestacion del servicio determinados por OCEBA y conforme el aumento
de todos los elementos afines a la prestacion del servicio, llamese costo mayorista de la energia
eléctrica, salarios, combustible, transporte, etc; han generado que la Cooperativa no pueda lograr un
resultado positivo por la prestacion de su servicio mas importante al encontrarse siempre con costos
gue superan ampliamente los ingresos que se generan.

Esta situacion sefiala basicamente que la situacion no ha cambiado pese al cambio de
gobierno nacional, debiendo afrontar los costos del servicio con ingresos propios y sin poder
aumentar los precios de venta de la energia eléctrica.

2. Venta de Electrodomésticos

Se obtuvieron al cierre del Ejercicio Social 2015 por las ventas realizadas de este tipo de
bienes, ingresos por un total de $197.994,55. Para ello la Cooperativa tuvo que incurrir en costos
propios del rubro por $193.059,52, generdndose de esta forma un Resultado Seccional positivo de
$4.935,03.

Se trata de una actividad que comenzd a practicarse en el Ejercicio Social 2015 con la
finalidad de poder brindar este tipo de bienes y beneficiar a los socios de la Cooperativa a partir de
realizar su venta a un valor inferior al de mercado y dando la oportunidad de su adquisicion con
facilidades en la financiacién de hasta doce cuotas sin interés, conforme asi lo comunicaran las
autoridades de la Cooperativa.

A partir del resultado positivo obtenido se estaria cumpliendo con la finalidad propuesta para
el presente servicio, ya que no se buscaba lucrar con la venta de los articulos, sino darles la
posibilidad a tanto socios como no socios que accedan a los mismos con las facilidades ya

12 Conforme Memoria presentada por la Cooperativa para el Ejercicio 2014.

13 Se adquiere a la firma “Hidro-Grubert”, conforme Memoria presentada por la Cooperativa.

14 Datos presentados conforme la Memoria correspondiente al Ejercicio Social 2015 y comunicacién establecida
con las autoridades de la Cooperativa.



mencionadas. Se procedi6 a la venta tanto a socios como no socios de la Cooperativa, operando con
las facilidades de financiacion ya mencionadas logrando un margen de ventas del 2% (beneficio:
$4.935,03 / total de ventas: $497.994,55), habiéndose comercializado ochenta electrodomésticos.®

El Gerente de la Cooperativa inform6 que los precios a los cuales se vendieron los articulos
eran inferiores a los precios de mercado. Esta situacién se ve por ejemplo en uno de los articulos
presentados en el “Detalle de Electrodomésticos a la venta”, la Cocina Escorial Candor GE 4 H — Hor
con visor de 51cm cuyo precio de venta para la Cooperativa es de $2.317,94 (12 cuotas de $193,16)
contra los $3.598,00 para el mismo producto en el sitio web “Mercadolibre”, donde ademas se
explicita que la compra puede financiarse hasta seis cuotas.

De esta maneray partir del testimonio prestado por el Sr Beber, Luciano, la Cooperativa toma
a esta actividad como un servicio social que le permite mejorar la calidad de vida a los ciudadanos,
sin pensar de manera significativa en las utilidades que pueda generar.

3. Servicio de Venta de Gas

En el Ejercicio Social cerrado con fecha 30/06/2011 se obtuvo un resultado negativo de
($1.780,00). El valor de la garrafa durante este periodo resulté poco comercializable, al no presentar
diferencia alguna con el valor del mismo articulo en comercios particulares!® y siendo las condiciones
de pago poco beneficiosas para los clientes (financiamiento de hasta 3 cuotas), los cuales hasta este
momento eran sdélo socios de la Cooperativa. El valor de la garrafa era de $340,00, distinguiéndose
en las garrafas del tipo “social” determinadas por el Gobierno nacional al valor de $16,00 ($20,00 si
son entregadas a domicilio).t’

Durante el Ejercicio Social cerrado el 30/06/2012 se comienza a brindar el servicio a tanto
socios como no socios de la Cooperativa’®, debiéndose comenzar a pagar IIBB por la venta a los no
socios. Los ingresos aumentan considerablemente (manteniéndose el precio del 2011 para la
“garrafa social”) un 20%, es decir $27.029,45, conforme las Memorias presentadas por la
Cooperativa. Como consecuencia aumento la cantidad de las garrafas adquiridas para su posterior
comercializacion.

En el Ejercicio Social cerrado el 30/06/2013 las ingresos obtenidos por la venta cayeron
$9.609,00, es decir un 5%, producto de un aumento en el costo de adquisicién de las garrafas. No
obstante esta situacién se continda manteniendo el precio de la “garrafa social”.

En el Ejercicio Social cerrado con fecha 30/06/2014 vuelven a incrementarse los ingresos por
ventas de las garrafas de gas al promoverse como politica una financiacién mayor a la que se venia
trabajando hasta la fecha, lograndose la adquisicion del articulo en hasta diez cuotas sin interés. Los
ingresos aumentaron $15.606,93, es decir un 10% a partir de esta politica implementada por Tolosa,
Marcos Fabian (Area de Comercializacion) y trasmitida por el Gerente Beber, Luciano.

15 Informacién obtenida de tanto el Balance como la Memoria correspondientes al Ejercicio 2015.

16 Conforme asi lo expusiese el Gerente de la Cooperativa, Beber, Luciano: $340,00 en la “Estacién de
Servicio YPF” situada sobre la ruta 2 y en Polirrubro “

El Mercadito” sito en Cnel. Pringles 360.

17 Dato extraido de la Memoria correspondiente al Ejercicio Social de la Cooperativa.

18 Conforme entrevista celebrada con el Gerente de la Cooperativa.



Ademas se disminuyd en dos el nUmero de empleados abocados a la prestacion del servicio,
debido a que las autoridades consideraron que era suficiente con s6lo un empleado abocado a la
citada tarea.

En el Ejercicio Social cerrado con fecha 30/06/2015 se incrementan notablemente los
ingresos por ventas con respecto al Ejercicio anterior al promocionarse ademas la prestacion de un
nuevo servicio, es decir recarga de las garrafas de gas a un valor de: garrafas de 10 kg: $97,00 — de
15 kgs $145,00 — de 45 kgs $500,00.%° Los ingresos entonces aumentaron $139.119,91, es decir un
78% respecto del Ejercicio 2014.

Debido al desempefio de esta nueva prestacion se contraté a un nuevo empleado, por lo que
la cuenta correspondiente a sueldos y cargas sociales aumentaron al valor de $18.581,13 anuales.

4. Servicio de Provision de Agua

Este servicio se brindaba hasta el cierre del Ejercicio Social 2015 a los habitantes de la
localidad aledafa de Vivorata por pedido expreso del Intendente Municipal, dada la imposibilidad de
crear un Ente que pudiera administrarlo. Es importante sefialar que el Ejercicio Social que cierra el
30/06/2015 sera el ultimo en el cual se brindara este servicio, ya que a partir de esa fecha la localidad
de Vivorata contara con un Ente propio que administre la provision de agua potable.?°

5. Construccion de Viviendas

Esta actividad no estaba prevista para que la realizara la Cooperativa, no obstante la
Municipalidad de Mar Chiquita, que contaba con el “poder concedente”, transfirié en el 2010 a la
Cooperativa las remesas destinadas a la construccién de viviendas al sélo efecto de que ésta
administrara la operatoria.?

No obstante estar prestando otros servicios no vinculados a la prestacion del servicio
eléctrico, el Ejercicio Social de la Cooperativa de Electricidad Limitada de Gral. Pirdn continta
evidenciando un quebranto o pérdida reflejado en el Balance Social anual cerrado con fecha
30/06/2015.

A continuacioén se presenta un cuadro resumen se la descripcién previamente expuesta:

19 Conforme asi lo expresa el “Detalle de venta de articulos de Gas Envasado” de la Cooperativa.
20 Conforme entrevista celebrada con el Gerente de la Cooperativa.
21 Conforme entrevista celebrada con el Gerente de la Cooperativa.
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Elevado costo mayorista de la energia l

Servnqg de Aumento del costo laboral (Art 9 del CCT 36/75)
Electricidad
No trasladar el costo mayorista de la energia al precio
abonado por los usuarios por la prestaciéon del servicio
eléctrico
Venta a precios inferiores a los del mercado. No se
Venta de - . -
- busca lucrar sino el brindarle mayores posibilidades a
Electrodomésticos - . . -
los socios para que adquieran este tipo de bienes
DEflc!t economico- Aumento del costo de adquisicion de las garrafas l
financiero
Servicio de venta de
gas
Condiciones de pago poco beneficiosas para los clientesl
Servicio de provisién Se brinda hasta el cierre del Ejercicio Social 2015 a la
de agua localidad vecina de Vivorata
Construccion de Sélo administra su operatoria. Las remesas fueron
viviendas transferidas por la Municipalidad de Mar Chiquita
Consideraciones:

Es de hacer notar que de las cinco secciones anteriormente descriptas, al cerrarse el Ejercicio
Social el 30/06/2015, tres de ellas sdlo presentan ingresos finales superiores a los costos necesarios
para obtenerlos, siendo importante detallar que la actividad principal del ente, es decir la prestacion
del servicio de energia eléctrica, ha arrojado un quebranto durante el Ejercicio analizado.

Es importante sefialar que se consulto al Gerente de la Cooperativa, el sefior Beber, Luciano,
respecto de la posibilidad de suprimir alguna de las actividades. Su respuesta fue contundente al
sefalar que no era una las medidas a considerar, ya que esta situacion ya habia sido presentada y
denegada en una Asamblea celebrada en el 2014. El argumento por el cual se expidi6 refiere a que
sé6lo se estaban brindando los servicios indispensables para la comunidad (agua, luz, gas y créditos
para viviendas) y que bajo ningun punto de vista se podia desistir de la prestacion de alguno de estos
servicios.
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En este caso se presenta una salvedad respecto al servicio de provision de agua a la localidad
vecina de Vivorata, ya que como bien se menciono anteriormente la Cooperativa brinda este servicio
por pedido expreso del Intendente Municipal, dada la imposibilidad de crear un Ente que pudiera
administrarlo. Ademas en el ANEXO | se presenta el ultimo Estado de Resultados publicado por la
Cooperativa correspondiente al Ejercicio Social 2015.

Propuestas - Medidas a adoptar segun la situacion presentada

De esta forma, al haberse expuesto previamente cual es la situacidbn econémica en la que
deberé& operar la Cooperativa, seria pertinente determinar algun tipo de medida a tomar para poder
afrontar el quebranto presentado en el Ejercicio Social cerrado el 30/06/2015.

La estrategia a elegir tendra que considerar al usuario, ya que lo que se busca como principal
medida es no afectar el desembolso monetario que el mismo realiza mensualmente para contar con
el servicio prestado por la Cooperativa. Se debe tener en cuenta que tanto el precio de compra como
el de venta de la energia eléctrica (su principal servicio) son fijados por el Estado Provincial, cuyos
parametros son de estricto cumplimiento y auditados permanentemente. La Cooperativa entonces,
deberd arbitrar los medios necesarios para no afectar la normal prestacion del servicio eléctrico, dado
que la calidad del producto técnico (conforme los niveles de tensién) y del servicio técnico (evaluar
la cantidad de interrupciones del servicio) son auditados mensualmente y su apartamiento de lo
reglado generaria penalidades econdémicas que afectarian alin mas la situacién econémica de la
Cooperativa. De esta manera, se buscaria dentro de la alternativa a seleccionar que el ente realizara
todas las acciones legales que tenga a su alcance para evitar tener que acudir a un incremento
considerable en el canon mensual que abonan los asociados a la Cooperativa para gozar de la
prestacion de estos servicios.

Es prudente considerar que la finalidad de la Cooperativa no es el lucro, sino que lo que se
pregona es el bienestar social a partir del trabajo en conjunto, siendo que los beneficiarios no sean
unos pocos, sino la sociedad en general. Por ende, la inclusiéon de un nuevo tipo de servicio que
pueda brindarle a la Cooperativa ingresos tales que le permitan afrontar las dificultades econémicas,
pero que no impliquen incurrir en importantes costos ni endeudarse, es una alternativa analizable.

En concepto de suposicion, se podria considerar el disminuir los costos en torno a la
prestacion del servicio eléctrico o bien también pensar en la posibilidad de suprimir alguna de las
actividades que generan pérdidas. De tomarse alguna de estas medidas, evidentemente la
prestacion del servicio por parte de la Cooperativa se veria afectada disminuyendo la calidad del
citado servicio y en el caso de suprimirse alguna actividad, de mas esta decirse que seria un servicio
menos que los usuarios encontrarian cubiertos. Todas las actividades que desarrolla la Cooperativa
fueron pensadas y llevadas adelante para proveer a la comunidad de nuevos servicios no prestados
en la localidad y como bien ya fue mencionado, no se persigue el lucro, si no el poder brindarle
nuevos servicios a los ciudadanos para mejorar su calidad de vida.

Por ende, apelando a los principios del Cooperativismo, se deberia buscar una medida que
permita obtener mayores ingresos sin afectar el monto a erogar por parte de los asociados y tampoco
sin afectar los diferentes tipos de servicios que presta la Cooperativa a la sociedad, tanto en nimero
(cantidad) como en la calidad de los mismos.

El problema ahora es determinar qué tipo de servicio podria eventualmente prestar la
Cooperativa que le rinda dividendos tales que le permita sobrellevar sus probleméticas econémicas,
sin afectar la prestacion del resto de los servicios. Ademas la actividad debera encontrarse estipulada
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y no contradecir el objeto social de la Cooperativa. Es por ello que tras investigar qué otros servicios
prestan las Cooperativas de la zona, se logra determinar que en Cooperativas Eléctricas como lo son
las de las localidades de Maipu, Balcarce o Coronel Vidal (las tres pertenecientes a la Provincia de
Buenos Aires, Argentina) se comenzd hace unos afios a prestar un servicio de sepelios a los
asociados. El citado servicio fue propuesto como una alternativa para generar ingresos adicionales
y como un servicio social mas a la comunidad, cuyo detalle esta dado en el siguiente apartado.??

Se observa que en la localidad de Gral. Pirdn este servicio no estaria siendo prestado, sino
gue es contratado por los deudos a empresas de localidades vecinas. Entonces, se toma como una
posibilidad importante a ser analizada para estudiar como podria comportarse en una localidad mas
pequefia que las mencionadas, con un universo de usuarios mucho menor y ademas de no contar
con las facilidades econémicas ni la atraccion a inversores que puede tener por ejemplo una
reconocida localidad como lo es Balcarce.

Ademas, otra alternativa a considerar como una importante posibilidad para hacer frente al
citado déficit que enfrenta la Cooperativa, radica en la inclusion de una nueva unidad de negocios:
un comercio destinado a la venta de productos eléctricos. Se optaria por la adquisicion de insumos
de este tipo para su posterior venta y asi lograr abastecer a tanto socios como no socios de la
Cooperativa de materiales eléctricos para tanto el desarrollo de su actividad como su vida cotidiana.

A partir del testimonio concedido por el Gerente de la Cooperativa, Beber, Luciano, en la
localidad de Gral. Piran no existen comercios especializados en la venta de este tipo de productos,
sino que existen "Polirrubros" que proveen a la comunidad de algunos pocos productos eléctricos
para satisfacer las necesidades cotidianas. Se buscara entonces con la inclusion de esta unidad de
negocios el proveer de todos aquellos insumos eléctricos que se consideren necesarios y Utiles para
tanto la vida cotidiana, como para aquellos comercios, industrias 0 mismo la actividad fuerte de la
zona (en referencia a la actividad rural) que requieran de los mismos, evitandoles el traslado a las
grandes ciudades o los fletes para hacerse de este tipo de productos.

Se entiende previo a efectuarse cualquier tipo de analisis que la alternativa de introducir
alguna de estas dos de unidades de negocios, viéndose la repercusion que tuvo la inclusién de la
mismas en Cooperativas de la zona (Cooperativa de Electricidad Limitada de Maipu, Cooperativa de
Electricidad Limitada de Balcarce, Cooperativa de Electricidad Limitada de Coronel Vidal), resultarian
ser opciones, en principio, totalmente analizables y discutibles en el afan de solucionar problemas
econdmicos que esta atravesando la Cooperativa de Electricidad Limitada de la localidad de Gral.
Piran hoy en dia y al mismo tiempo brindar un nuevo servicio tanto sus asociados como al resto de
la comunidad.

De este modo se presentaran a continuacion las propuestas previamente citadas y se
evaluard si a partir de su implementacion, tentativamente para el inicio del Ejercicio Social 2017, el
citado ente podria disminuir su déficit econdmico acaecido en el Ejercicio Social cerrado con
anterioridad (30/06/2015).

22 | a investigacion se llevé a cabo con entrevistas a tanto el Auditor Externo (CPN Moran, Julian E.) y el
Ingeniero Electricista (Ing Cardona, Maximiliano) de la Cooperativa de Electricidad Limitada de Maipu; y al
Asesor Externo de la Cooperativa de Electricidad de Balcarce (Bottale, Carlos A.) quien ademdas cuenta con
conocimientos de la actividad cooperativista de la zona (datos sobre la Cooperativa de Electricidad de Coronel
Vidal).
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ETAPA ANALISIS DE ALTERNATIVAS
Alternativa 1: SERVICIO DE SEPELIOS

Caracterizacion del Servicio de Sepelios

Como bien se pudo relevar, en la localidad de Gral. Piran no existe una empresa particular
gue preste el servicio de sepelios a los habitantes locales, por lo que los deudos deben recurrir a las
localidades vecinas para contratar el servicio aludido, debiendo afrontar costos elevados.

Se parte del conocimiento 2 de Cooperativas Eléctricas “vecinas”, como lo son las
Cooperativas de Electricidad Limitada de Maipu y su homénima de Balcarce, en las que se introdujo
el servicio de sepelios y se obtuvieron importantes de dividendos. En el caso de la localidad de Maipu,
el servicio de sepelios era contratado hasta el afio 2012 a empresas particulares de localidades
aledafnas y a sumas de dinero importantes. Entonces durante el afio 2012 se incluyo el citado servicio,
mediante el cual los socios abonan una cuota mensual en concepto de servicio de sepelios, que
viene incluida junto con la facturacion mensual de luz, logrando de esta forma tener un servicio
prestado en la localidad y cuyo valor econémico resulta mucho menor a aquel que debian abonar a
las empresas particulares.

Se entiende ademas que con esta cuota, los socios tienen la posibilidad de incluir en el
servicio a sus cargas de familia, lo que reduce significativamente su valor y lo hace realmente mucho
mas beneficioso que el contratar a una empresa particular de otra localidad, donde cada servicio
prestado (independientemente de la calidad del fallecido, es decir sea o0 no carga de familia) deberia
ser afrontado en forma individual y sin la posibilidad de financiarlo como lo hace la Cooperativa hoy
en dia.

En la localidad de Balcarce la situacion fue similar (conforme informacién suministrada por el
Asesor Externo de la misma, Bottale, Carlos A.), salvo por el hecho de que ya existia una empresa
particular local que desarrollaba el servicio de sepelios, por lo que se tuvo que competir con la misma
aplicando la estrategia previamente citada y utilizada por la Cooperativa de Maipu. Es decir, un
servicio financiado incluido en la facturacion mensual que abonan en concepto de energia eléctrica
y la posibilidad de incluir al grupo familiar. Esta situacién hizo que gran parte de la sociedad local se
volcara en torno al servicio prestado por la Cooperativa local, pudiéndose generar importantes
dividendos.

En ambos casos se generaron ganancias anuales del 20% en el Gltimo Balance Social 2015,
representadas en términos numéricos en la localidad de Maipu en $344.000,00 y en la localidad de
Balcarce en $760.000,00.24

2 Conocimiento logrado a partir de informacién provista en entrevista realizada tanto el Auditor Externo (CPN
Moran, Julian E.) y el Ingeniero Electricista (Ing Cardona, Maximiliano) de la Cooperativa de Electricidad
Limitada de Maipu; y al Asesor Externo de la Cooperativa de Electricidad de Balcarce (Bottale, Carlos A.).

% Esta informacion fue recabada de tanto el Balance del Ejercicio Social 2015 correspondiente a la Cooperativa
de Electricidad de Maipu, que fuere proporcionado por su Auditor Externo (CPN Moran, Julian E.) y respecto
del resultado relacionado a la Cooperativa de Electricidad de Balcarce, no se tuvo acceso al Balance pertinente,
pero la citada informacién fue provista por su Asesor Externo (Bottale, Carlos A.)

14



Descripcion del servicio de sepelios

El servicio de sepelios es aquel prestado por una Empresa de Servicios Funerarios en el que
basicamente se ofrecen los servicios referidos a la defuncion de un ser humano, es decir aquel en
el que se parte desde el traslado del causante a la “Casa Velatoria”, la habilitacion de las instalaciones
para el velatorio, la atencién durante el mismo (incluye refrigerio) y luego el traslado al cementerio
local para llevar a cabo la inhumacion, pudiéndose optar también por la cremacion. Es importante
considerar que los gastos para obtener un nicho o una béveda, o mismo para realizar la sepultura
bajo tierra en el cementerio local (es decir la obtencién de un “cupo” en el cementerio), correran por
cargo de los usuarios, debiendo realizar la tramitacion pertinente ante la Municipalidad.

La Cooperativa, a través de su servicio de sepelios, se hara cargo entonces de todo el
contexto administrativo, ya sea el coordinar con el cementerio pertinente y la preparacion del
“obituario’®®, asi como también la comunicacion a los medios locales la defuncion para ser incluidas
en el apartado correspondiente (necroldgico). El servicio entonces se prestara conforme las
exigencias del difunto y los deudos.

Bésicamente el servicio funebre tradicional consta de una velacion en la casa velatoria
(refrigerio incluido), un posterior traslado a la iglesia que definan los familiares o en su defecto a la
gue asistiere el difunto y por ultimo la inhumacion, pudiéndose concretar la sepultura en un
cementerio parque o en un nicho, dependiendo del servicio contratado y/o brindando por el ente. Los
deudos pudieran optar por un servicio extra de “maquillaje” del difunto cuyo costo sera evaluado al
momento de considerar las necesidades ya que se contraria los servicios de un especialista residente
de la localidad de Maipu (se destaca que el cadaver es retirado del hospital / morgue en condiciones
higiénicas correctas, es decir desinfectado y pulcro).

La cremacion seria en este caso la otra opcién a ser elegida por los beneficiarios del servicio,
donde la funeraria se haria cargo de todo acto administrativo necesario. Este servicio sera prestado
por los establecimientos habilitados para tal fin, siendo de este modo que la Cooperativa proveeria
s6lo del traslado hasta el citado crematorio, debiéndose hacer cargo del costo de la cremacion el
usuario.

Para que un asociado pueda usufructuar el servicio de sepelios, la Cooperativa adicionara en
su facturacion una cuota de adhesion mensual cuyo monto no deberia afectar de manera significativa
el pasar econdémico de los asociados, basandose en los principios del Cooperativismo ya
presentados en el presente trabajo. Esta cuota sera homogénea para todos los asociados titulares
independientemente de los familiares y/o personas que tenga a cargo, quienes se identificaran como
adherentes al servicio de sepelios.

La Cooperativa se hara cargo de todo acto administrativo como bien se menciond, quedando
como Unica responsabilidad del asociado o sus familiares, la presentacion de la documentacion del
causante que acredite su identidad.

Es prudente considerar que la adhesion a este servicio no es obligatoria y que, al tratarse de
un servicio social que se brinda a la comunidad, una persona que no fuera socio ni fuera titular del
servicio eléctrico provisto por la Cooperativa, podria acceder al servicio de sepelios abonando una
tarifa especial sin descuentos determinada en el Reglamento para la prestaciéon del Servicio de
Sepelios.

2 Libro parroquial en el que se anotan las partidas de defuncion y de entierro.
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Reglamentacion de la prestacion del Servicio de Sepelios

Es prudente considerar que cada Cooperativa debera de generar un Reglamento para sentar
las bases del correcto desenvolvimiento del servicio, segun asi lo dispone las Resoluciones N°
261/82 y N° 22/89 del INAC (Instituto Nacional de Accién Cooperativa). Este Reglamento debera ser
aprobado por la Asamblea y por un nimero mayoritario de socios para tener validez, para luego ser
efectivamente presentado ante el INAES (Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social) y
el INAC para poder autorizar oficialmente la prestacién del servicio, segun asi lo dispone el Art 1 de
la citada Resolucion N° 22/89 del INAC y conforme el Art 13 de la Ley 20.337 (Ley de Accion
Cooperativa).

Por ende en el citado Reglamento se expondran todas las normas, pautas y disposiciones
pertinentes a los efectos de reglar la correcta prestacion del servicio de sepelios en la localidad de
Gral. Piran. Algunos puntos que se consideran importantes a los efectos del desarrollo del presente
trabajo son los siguientes:

a) La cuota a abonarse por parte de los asociados y de terceros no socios surgira de dividir
mensualmente todos los gastos que implique la activacién y mantenimiento del servicio de
sepelios entre las personas adheridas. Para los asociados la cuota formara parte de la factura
gue reciben mensualmente por la prestaciéon del servicio eléctrico, mientras que a los terceros
no socios se les emitira una factura mensual por separado incluyendo Unicamente este
concepto.

b) EIl costo del servicio de sepelios estara fundado en: 1) El costo propio de la prestacion del
servicio; 2) Se tomara un Margen de Beneficio a razon del 20%; 3) Un fondo de infraestructura
y desarrollo en torno al 5%.

c) Toda persona no socia de la Cooperativa que decida obtener el beneficio del servicio de
sepelios brindado por la misma, debera cumplir con los siguientes requisitos: Debera abonar
el equivalente a un derecho de conexion monofésico en concepto de “asociacion adherente”
($362,62); 2) Declarar el grupo familiar a cargo y completar la solicitud correspondiente; 3)
Debera comprometerse a pagar la cuota mensual por la prestacion del servicio de sepelios
como lo hacen los usuarios asociados a la Cooperativa.

Costos a afrontar - Costos para la toma de decisiones

Una vez determinada la decision de prestar a los habitantes de la localidad de Gral. Piran un
nuevo servicio como lo es el servicio de sepelios, es prudente considerar la infraestructura, los
elementos y basicamente todos aquellos costos en los que la Cooperativa debera incurrir para lograr
la efectiva prestacion del citado servicio. De este modo tras comunicarse con el Gerente de la entidad,
el Sefior Beber, Luciano se lograron extraer datos importantes respecto de la infraestructura con la
gue cuenta la Cooperativa a los fines de promover el servicio de sepelios.

Un dato relevante que se obtuvo de este comunicado, refiere a la existencia de un espacio
fisico dentro de la Cooperativa que podria ser destinado a ser utilizado como la “Casa Velatoria”,
cuyo detalle es presentado en el ANEXO II.
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De este modo, la edificacion necesaria para el desarrollo del presente servicio, es un elemento
con el que ya cuenta la Cooperativa, tratandose de un lote del cual el ente es propietario, siendo los
costos a afrontar aquellos inherentes al acondicionamiento de la construccion.?®

A continuacion se presenta el costeo de las erogaciones a realizar (costos a incurrir),
tomando como base la bibliografia “Costa, E. H. El Libro de los Costos (2006 - Mar del Plata) - Fondo
Editorial 38 Sur’. A tal efecto conforme lo que sefiala el autor, se realizard un estudio de los costos
necesarios para la toma de decisiones, diferenciando conforme su relacién directa con el nivel de
actividad, es decir si se mantienen constantes o se modifican ante variaciones en el nivel de ventas,
entre Costos de caracter Fijos y Variables.

La estructura de este Proyecto de Inversion con relacidén a la exposicion de las erogaciones
a realizar y los ingresos que se estima se percibirian, es determinada conforme la bibliografia
“Evaluacion de Proyectos de Inversion en la Empresa, Prentice Hall — Argentina 2001”y “Proyectos
de Inversion, Pearson - 2016”7, de Sapag Chain, Nassir, a partir del cual se determinara la viabilidad
de desarrollar o no la presente propuesta. Se realizara entonces un Andlisis Econémico para
determinar el monto de los recursos econémicos necesarios para la realizacién del proyecto, el costo
total de la operatoria del Servicio de Sepelios (que abarque las funciones de produccion,
administracién y comercializacion). Ademas se llevara a cabo un Andlisis Financiero para determinar
si el presente Proyecto serd capaz de garantizar un equilibrio de Caja entre los ingresos y
erogaciones a efectuar, dejando en evidencia con qué recursos financieros se cubriran los gastos.

A tal efecto se procede a evaluar a partir de los costos a incurrir el monto que se necesitaria
en concepto de Inversion Inicial para poner en funcionamiento del Servicio de Sepelios, para luego
determinar las erogaciones que deberian de realizarse mensualmente con el fin de mantener el
negocio. Se proyectaran los ingresos que se esperan percibir considerando un Margen Bruto para la
prestacion del servicio basado en aquel aplicado por las Cooperativas de la zona.

Finalmente se evaluara a partir de la implementacion de un Estado de Resultados Proyectado
(Andlisis Econdmico) si el negocio generaria Ganancias o Pérdidas con el correr de los afios, asi
como también a partir de un Estado de Flujo de Fondos Proyectado (Analisis Financiero) se buscara
determinar, partir de indicadores como la el VAN y la TIR, la rentabilidad del Proyecto.

A continuacién se presentan las tareas y los materiales a adquirir para ambientar y poner a
disposicién el establecimiento propuesto como futura Casa Velatoria:

Inversion Inicial

La Casa Velatoria estar4 conformada por dos ambientes: uno en el cual se dispondra de la
Capilla Ardiente y otro que sera utilizado como Sala de Espera, dentro de la cual se acondicionara
un pequefio espacio para ser utilizado como Office para la preparacion del servicio de refrigerio.

Por ello se deberan realizar las siguientes erogaciones para adecuar el depésito a los fines
de la Casa Velatoria:

26 No se tuvo acceso al interior de la edificacién. Todos los datos expuestos son conforme material fotografico
realizadas tras comunicacion establecida con las autoridades de la Cooperativa.
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Adecuacién del depdésito a los fines del Servicio de Sepelios:

Costo de los Costo de la Mano Costo
DEElE & ANEXD ] Materiales de Obra Total
Construccion de divisorio con durlok 2,60x 4,20 $2.425,00 $1.634,00 $4.059,00
Reemplazo de piso calcareo por ceramico interior-capilla $2.870,00 $1.305,00 $4.175,00
Reparacion piso calcareo destinado a sala de espera $270,00 $405,00 $675,00
Rep.ara.lr y rea(.jec,uar dos bafios (damas y caballeros), cambio de $1.301,60 $1.952.40 $3.254.00
sanitarios y griferia
Adapte_lmorl de un espacio interior (office) para preparacion del servicio $1.942.40 $1.413.60 $3.356.00
de refrigerio
Redistribucién del cableado eléctrico para los distintos requerimientos Mano de Obra
internos y externos. Montaje de artefactos de iluminacion acordes al $2.786,00 . $2.786,00
propia (costo 0)
lugar
Monta_Je de un equipo de aire frio - calor para mantener temperaturas en $17.499,00 Manp de Obra $17.499
la capilla'y en la sala de espera propia (costo 0)
R L, . I
estructuramorl de puertas de acceso teniendo en cuenta el ingreso y $2.480.00 $3.720.00 $6.200.00
egreso del ataud
Reparamon de cielorrasos, pintura general de aberturas y paredes $3.960,00 Manp de Obra $3.960,00
internas y externas propia (costo 0)
Meprar y fortalecer el ingreso al predio con suelo cemento para $2.750.00 Man.o de Obra $2.750,00
vehiculos y peatones propia (costo 0)
TOTAL GASTOS PARA HABILITAR CASA VELATORIA $48.714,00

Fuente: Elaboracion propia

El detalle de cada una de las refacciones, adecuaciones y/o mantenimientos a efectuar se

presentan en el ANEXO Il

Es importante destacar que se le consulté al Gerente de la Cooperativa respecto del listado

de tareas anteriores, cuales podrian realizarse con personal propio del area Intendencia sin tener
que incurrir en mano de obra exterior. El mismo hizo alusién a que el &rea podria hacerse cargo en
su horario laboral de la redistribucion del cableado eléctrico y el montaje de los artefactos eléctricos,
la colocacion del equipo de aire frio-calor, la colocacién de las placas en el cielorraso, las tareas de
pintura tanto en el interior como en el exterior del local y la mejora del predio exterior con cemento
para los vehiculos y peatones.

El justificativo que dio es que son las tareas en las que tienen competencia y que conforme
el tiempo de ejecucioén, no se verian afectadas el resto de las actividades que estan desarrollando
diariamente, por lo que no se pagarian horas extras por la realizacion de estas tareas, producto de
que formarian parte de la operatoria de la Cooperativa para la promocién de un nuevo servicio como
lo seria el servicio de sepelios. Por ende no se pagaria un costo extra de mano de obra por la
realizacién de las citadas actividades.
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Es prudente mencionar que los mantenimientos menores se realizaran con personal propio,
considerandose tareas de pintura del interior y exterior de la casa velatoria, fortalecimiento del suelo
de cemento exterior, cambio de las placas del cielorraso en caso de deterioro, cambio de tendidos
eléctricos de propiciarse una falla, mantenimiento y custodia del correcto funcionamiento del equipo
de aire frio-calor, limpieza en general del establecimiento. En sintesis serian aquellas tareas para los
cuales el personal de Intendencia tenga competencia para llevarlas a cabo, conforme las
herramientas con las que cuenten y los conocimientos que posean.

Costos de la Capilla Ardiente:

Otros costos a considerar para contar con la correcta estructura para prestacion del servicio
de sepelios refieren a aquellos ligados a la ambientacion del interior de la futura “Casa Velatoria”, la
cual refiere a la preparacién de una Capilla Ardiente con accesorios como por ejemplo: candelabros,
cruz, cordones, pedestales, portacoronas, etc. El atald de esta forma se encontrard sobre dos
pedestales rodeado de los accesorios anteriormente mencionados (todos provistos por la
Cooperativa con excepcion de gastos de floreria o telefonia). El costo de la preparacion de este
ambiente seria de $19.966,00 conformado entonces por los siguientes elementos:

Elemento Costo Unitario Cantidad Costo Total
Candelabro (electrénico) $762,00 4 unidades $3.048,00
Cruz / Cristo de cabecera $1.640,00 1 unidad $1.640,00
Cordones $173,00 por metro | 16 metros $2.768,00
Pedestales de aluminio $385,00 2 unidades $770,00
Atril de madera para lectura $1.150,00 1 unidad $1.350,00
Cubre atatdes $640,00 1 unidad $640,00
Cortinados interiores $870,00 2 unidades | $1.740,00
Sillas marco de cafio y tapizadas $485 16 unidades | $7.760,00

COSTO TOTAL AMBIENTACION (incluye flete de $450,00) $19.966,00

Fuente: Elaboracion propia

Con respecto a los costos previamente citados, se solicitdé presupuesto por los articulos a la
firma Casa Galli — Articulos funerarios (Marcos Juarez, Cérdoba).?’

Las cantidades (unidades) se tomaron en cuenta sobre la base de informacion recabada de
tanto las Cooperativas de Electricidad de Balcarce y de Maipu, a partir de testimonios brindados por
el Asesor Externo de ambos entes (Bottale, Carlos A.) y el Auditor Externo de la Cooperativa de
Electricidad de Maipu (CPN Moran, Julian E.). Ellos dieron cuenta de los elementos anteriormente
citados y en las cantidades que se encuentran en sendas casas velatorias, solicitandose se expidan
respecto de cudles son los articulos indispensables para la prestacion del servicio (son los articulos
previamente citados). No obstante ello, se aproveché el comunicado con la Casa Galli — Articulos
funerarios para consultar respecto de las cantidades de elementos a disponer en relacion a la
superficie del local y habitantes de la localidad. Por ende las cantidades expresadas en el cuadro

27 Todos los valores expuestos son netos de IVA
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precedente, fueron consensuadas con tres fuentes — Cooperativa Eléctrica de Maipu, de Balcarce y
la Casa Galli — Articulos funerarios.

De este modo la informacion recabada de dichas fuentes se encuentra detallada en el ANEXO II.

Sala de Espera - Costos del Refrigerio:

En el otro ambiente se encontrara la Sala de Espera, en la cual, en dos oportunidades a lo
largo de la duracién del velatorio, el personal afectado al servicio de sepelios, brindara un refrigerio
a los presentes, en el que se podra optar por té o café. Se pondra ademas a disposicion de los
familiares del deudo un dispenser de agua.

Los bienes de uso a adquirir para prestar este servicio de refrigerio se encuentran detallados
en el ANEXO II, mientras que los costos de caracter variable (bienes de cambio), como pueden ser
los saquitos de té, el café, el azucar, etc. serdn expuestos mas adelante cuando se detallen las
erogaciones mensuales en las que se deberé incurrir, diferencidndose entre Costos Variables y Fijos.

Costo del Ataud:

Determinada de esta forma el desembolso necesario de dinero a realizar en torno a la
ambientacién del inmueble, sera prudente considerar a continuacién el costo del ataud. El servicio
de sepelios incluye un cajon del tipo “estandar’®® mediante la cuota mensual que el usuario adherente
abone, pudiendo en caso de asi desearlo, optar por un modelo de mejor calidad, debiendo en este
caso abonar la diferencia monetaria. El costo de este cajon del tipo “estandar” sera de $3.870,00
(neto de IVA) conforme lo presupuestado por la firma HECCAR S.A.

A continuacién se presentan los siguientes tipos de ataudes de mejor calidad que la citada
version “estandar”, dandole una opcién de adquisicion al cliente, como lo es la firma “HECCAR S.A.,
guedando la eleccién del mismo a cargo y costo del usuario:

Lista de precios al mes de Mayo/2016 de la firma HECCAR S.A. (netos de IVA)

Articulo | Madera Caracteristicas Herraje Precio

180 Alamo | Semi-extraordinario béveda tapa lisa | Al. P/V | $12.830,00

90 Alamo Boveda especial 2 paneles 11/2” Al. Oro | $13.800,00

241 Cedro Extraordinario con aro Al. Oro | $25.800,00

Fuente: Elaboracion propia

Tras conversaciones llevadas a cabo con la firma “HECCAR S.A.”, se logré llegar a un
acuerdo en el que se le proveera a la Cooperativa de ataudes en concepto de “Bienes dados en
Consignacion”, es decir que el costo de inversion inicial de los mismos seria cero. De esta forma la
Cooperativa tendra siempre un stock de atatdes en su depd@sito, que ird reponiendo en la medida
gue se vayan agotando. Se pacto que el proveedor debera pasar por la Cooperativa una vez al mes
para cobrar el dinero por los ataldes utilizados y reponer el stock con el que acostumbrara a trabajar
la casa velatoria. Esta situacion se entiende de esta manera, ya que la Cooperativa no busca lucrar

28 Atadd estandar: Atald de madera, ocho manijas, tipo “Paris sencillo” tapa badl. A falta de éste, otro de igual
calidad tipo “Bovedilla con puertita” con ocho manijas, ambos lustrados a mano, con metalica para nicho o
béveda.
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con la venta de los ataudes, sino como bien se viene repitiendo y pregonando a lo largo del presente
trabajo: la prestacion de un nuevo servicio a la comunidad que permita enriquecer su calidad de vida.

Conforme estimaciones realizadas por la firma “HECCAR S.A.” basadas en la poblacion, el
promedio de edad y la tasa de mortalidad de la localidad de Gral. Pirdn, se determiné que pondran
para el primer mes un total de cinco ataudes en consignacion.

Contratacion del nicho o boveda:

Ahora bien, respecto a la contratacion con el cementerio local para colocar al difunto en un
nicho o béveda, o sepultarlo bajo tierra, serd un trdmite personal y particular que deberan realizar los
familiares ante el Municipio local.

Para el caso de que los deudos dispusieran de la realizacién de algun tipo de acto religioso,
sea en una iglesia u otro tipo de establecimiento de esa indole, previo a la inhumacion; el traslado
del difunto a ese lugar no representara un costo adicional ademas de considerarse que el servicio
prestado por el sacerdote o pastor no tiene una finalidad lucrativa. De no mediar inconvenientes, el
personal del servicio de sepelios se encargara de hacer las tramitaciones pertinentes.

Costo del servicio de traslado del difunto - adquisicion del vehiculo

El servicio de sepelios contara con asistencia vehicular para el traslado tanto del causante
como de los familiares desde la casa velatoria hasta el cementerio local. Este recorrido podria variar
en el caso de que la familia tuviera algun tipo de ascendencia religiosa y decidiera visitar una iglesia,
templo o institucion religiosa para realizar la ceremonia correspondiente. Esta situacion se contempla
dentro del precio pactado para el traslado siendo importante considerar que al tratarse de una
localidad pequefia, las distancias no resultan significativas, por lo que la diferencia econémica es
minima.

De esta forma sera necesaria la adquisicion de un vehiculo fanebre para trasladar al difunto
desde la Capilla Ardiente hasta el cementerio local, por lo que en el ANEXO Il se detalla los costos
referentes al movil a adquirir.

Descripto el coche funebre, serian necesarios otros méviles para el traslado de los familiares
del difunto, para lo cual considerando las cortas distancias que se manejan en la localidad de Gral.
Piran, se optara por alquilar remises para la ocasion. Tras conversar con la Remiseria “Platino” se
presupuesto el alquiler en $150,00 de dos moviles para la fecha en que se necesite el traslado de
los familiares desde la casa velatoria hasta el cementerio y desde éste a su domicilio particular. Se
considera dentro del precio presupuestado, el poder realizar una parada previa en la entidad religiosa
para realizar la ceremonia pertinente en caso de ser requerida.

Este tipo de contratacion se realiza principalmente por las dimensiones de la localidad, ya que
comunmente se acostumbra en localidades de esta envergadura a acompafiar al coche funebre “a
paso de hombre” sin la necesidad de requerir un vehiculo. La distancia de la futura casa velatoria al
cementerio parque local es realmente pequefia, mas precisamente los separan seis cuadras, por lo
que la dependencia respecto de los moviles para el desplazamiento de los familiares no resulta
indispensable en la gran mayoria de los casos.?®

29 Estos datos fueron obtenidos por confirmacion visual de quien desarrolla el presente trabajo al asistir a la
Localidad.
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Finalmente a continuacion se presenta el cuadro integral de costos que deberan afrontarse
para poner en funcionamiento la casa velatoria y poder prestar el servicio de sepelios:

Costos de Inversion Inicial (netos de IVA)
Concepto Costo

Gastos para habilitar la Casa Velatoria (reparaciones, bafios, pintura, etc) $48.714,00

Costo total para ambientar la Casa Velatoria (elementos interiores: candelabros, pedestales, etc) | $19.966,00

Adquisicién coche fanebre (transferencia incluida3®) $30.450,00

Adquisicién elementos de cafeteria: pava eléctrica y cafetera $1.378,00

Teléfono celular Nextel 1859 x 1 ud $1.899,00
TOTAL ESTRUCTURA $102.357,00

Fuente: Elaboracion propia

Con respecto a las erogaciones mensuales a llevar a cabo una vez realizada la Inversiéon
Inicial, se procede a diferenciar entre Costos Fijos y Variables. Como primera instancia se determinan
de las erogaciones mensuales que no dependen directamente del nivel de actividad (costos fijos):

Costos Fijos mensuales (netos de IVA)

Concepto Costo
Mantenimiento automotor $928.34
Liquidacion mensual de sueldos x 2 (dos) empleados $53.639,74
Gastos de luz (Tarifa T1G Cuadro Tarifario — Partido de Mar Chiquita) $521,40
Gastos de gas $0

Gastos de agua y desagiies (Tarifa Comercial Aguas Bonaerenses — Partido de Mar Chiquita) $429,00

Plan Nextel corporativo — PRIP Claro (utilizado por el resto de la Cooperativa) $290,00

Seguro automotor y del inmueble $2.818,00

Contratacion de espacio radial para promocion del servicio Radio Full Master FM 88.5 $4.320,00
TOTAL MENSUAL3! $62.946,48

Fuente: Elaboracion propia

Aquellos costos que varian en relacion a cambios en el volumen fisico vinculandose
directamente con el nivel real de actividad. Los costos son presentados conforme se prestara el
servicio para cinco fallecimientos mensuales, que es el promedio defunciones que se determind con
anterioridad, siendo que los valores unitarios por los conceptos descriptos en cuadro precedente se
expondran en el detalle posterior.

Es decir que de los costos mencionados anteriormente, los que catalogaremos dentro de este
grupo seran los siguientes:

30 Transferencia = 1,5% del valor de compra
31 E| gasto de gas es nulo debido a que los elementos que podrian disponer de su eventual uso son todos
eléctricos, ya sea el dispenser, la cafetera y la pava.
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Costos Variables mensuales (netos de IVA)
Concepto Costo

Bidones de agua para dispenser x 3 uds $345,00

Gastos de cafeteria (azUcar, café para maquina, vasos de plastico, té) | $750,00

Combustible $4,66

Gastos de luz (Tarifa T1G Cuadro Tarifario — Partido de Mar Chiquita) $53,60

TOTAL MENSUAL $1.153,26

Fuente: Elaboracién propia

El detalle de tanto los Costos Fijos como los Variables se presenta en el ANEXO Il

;Cual es la poblacion que se espera sera beneficiada por la prestacion del
servicio de sepelios?

Un dato no menos importante a considerar en el presente trabajo es el saber con cuantos
usuarios del servicio se contard, a los efectos de evaluar si el mismo sera rentable o no para la
Cooperativa.

Para ello, con la anuencia de las autoridades de la Cooperativa se procedié a realizar una
breve encuesta® a los 1.489 usuarios de la Tarifa Residencial (T1R) y los 108 usuarios de la Tarifa
Rural (T4) respecto de en caso de existir un servicio de sepelios prestado por la propia Cooperativa,
si estarian dispuestos a abonar una cuota minima mensual (dentro de la facturacion por el servicio
eléctrico) para ser beneficiados con este nuevo servicio social.

Al tratarse de una localidad pequefia (poblacion estable a la fecha: se estiman 3.000
habitantes®) es prudente mencionar que cada habitante recibe la factura “en mano” por parte de un
empleado de la Cooperativa, por lo que con el aval de las autoridades del ente, se le solicito a este
empleado que preguntase a cada socio si estaria dispuesto a pagar un pequefio canon por la
prestacion del servicio. Se le solicité al trabajador que las respuestas que obtuviera fueran simples,
es decir s6lo informar por una respuesta favorable o no. En el caso de ser favorable detallar cantidad
de familiares (adherentes) a ser incluidos en el servicio.

Como resultado se obtuvo que el 56% de los usuarios encuestados abonarian la cuota en
concepto de servicio de sepelios, representando 894 socios del total con sus respectivas cargas de
familia (894 socios / (1.489 residenciales + 109 rurales). En promedio se obtuvo que cada uno de
es0s socios incluiria dos familiares al citado servicio, por lo que el socio titular del servicio abonara
la cuota mensual por la prestacion del servicio pudiendo incluir a aquellos familiares que
correspondan a carga de familia.

32 Se detalla en el ANEXO V.
3 Conforme sitio web del Partido de Mar Chiquita: www.marchiquitadigital.com.ar
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Composicion de las cargas de familia

M 2 cargas de familia
M 1 carga de familia
m 3 cargas familia

M sin carga de familia

M 4 cargas de familia

Fuente: Elaboracion propia

De esta forma se estima que el servicio de sepelios provisto por la Cooperativa beneficiaria
en principio y en promedio a aproximadamente 2.517 personas entre S0Cios Yy sus respectivas cargas
de familia, es decir un 84% del total de habitantes de la localidad (2.517/3.000).

Es importante tener en cuenta el dato del 17% de los socios que aceptaron la incorporacion
del servicio de sepelios, el cual representa a un total de 152 socios que no tienen cargas de familia
en su hogar. Es decir que de esta situacién se desprenden diferentes hipétesis como por ejemplo
gue ese socio viva soélo sin familiares, que tenga hijos mayores de veintitn afios, que sus familiares
a cargo tengan una antigiedad menor a un afio viviendo en forma permanente con él, etc. Es por
ello que al obtenerse estos datos se procediod a realizar una encuesta telefénica a estos 152 socios
obteniéndose los siguientes resultados:

Socios sin cargas de familia

H Con hijo/s mayores de 21 afios

10% 12%

B Con familiares que no viven en
8%

forma permanente en el hogar

m Con familiares con una antigliedad
menor a un afio viviendo en forma

permanente con ellos )
m Con hijo/s que tienen sus propias

cargas de familia y viven en el

mismo hogar
M Sin hijos

Fuente: Elaboracion propia

Conforme la informacion presentada se puede inferir que aquellas personas que vivan bajo
el mismo techo que un socio y tengan cargas de familia a su cargo, no vivan en forma permanente
en el domicilio, tengan mas de veintitn afios y vivan en forma permanente en el domicilio de su padre
(siendo éste socio), no tengan una antigiedad mayor a un afio viviendo en forma permanente con el
socio y/o no reunan los requerimientos para ser considerados cargas de familia conforme el
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“‘Reglamento de Sepelios”, podrian considerarse como potenciales adherentes al servicio de
sepelios.

En pocas palabras, lo anteriormente expuesto refiere a aquellas personas que sin ser socios
se benefician de la prestacion del servicio eléctrico que es abonado por un familiar que es socio y
pudieran estar o no interesados en abonar una cuota mensual en concepto de servicio de sepelios y
en calidad de adherentes.

Al obtenerse estos datos se solicit6 al personal de la Cooperativa realizar una nueva consulta
telefénica a los 152 usuarios anteriormente citados, con excepcién del 10% que no tenian hijos (se
encuestaron a 137 usuarios), a los efectos de que se les consultara a aquellos familiares que no
responden a las caracteristicas de cargas de familia si estarian 0 no interesados en el servicio de
sepelios que la Cooperativa brindaria. La cantidad de familiares que revisten esta calidad conforme
datos presentados por la Cooperativa era de 167 personas, de las cuales 92 adheririan en calidad
de adherentes al servicio como a continuacion se presenta:

NO SOCIOS QUE PODRIAN ADHERIRSE AL SERVICIO DE
SEPELIOS

No adherentes

0,
4% Adherentes

55%

Fuente: Elaboracion propia

Es decir que se entiende como adherentes a aquellos individuos que no son ni carga de
familia ni son titulares del servicio y podrian estar viviendo bajo el mismo techo que este ultimo.

Es de hacer notar que el acceso a la energia eléctrica en la localidad de Gral. Piran se realiza
Unicamente por medio de la Cooperativa de Electricidad Limitada, quien tiene asignada la concesién
para la explotacion del servicio publico de electricidad, por lo que basado en informacion provista por
el Gerente del ente, el sefior Beber, Luciano, se entiende que el 98% de las familias residenciales se
benefician del servicio eléctrico abonando mensualmente la facturacion correspondiente en calidad
de socios.

Es decir, que so6lo el 2% de los residentes no abonan mensualmente la facturacion
correspondiente (60 personas®*). Sin embargo esta situacién no implica que estas familias vivan sin
acceso a la electricidad, si ho que la Municipalidad se hace cargo del pago de sus facturas de luz,
siempre y cuando se pruebe que estas personas se encuentran en situacion de indigencia a cambio
de prestar ciertos tipos de servicios sociales a la comunidad, como por ejemplo la recoleccion de
hojas y basura en la via publica o el barrido mismo de las calles.

34 Conforme datos presentados por las autoridades de la Cooperativa, se trata de cinco familias cuya
situacion econdémica no les permite afrontar el pago de la cuota mensual.
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Determinacion del Cuota Mensual por la prestacion del servicio

Como bien se expuso anteriormente, la cuota que se les debera facturar a los ciudadanos por
la prestacion del presente servicio de sepelios bajo ningln tipo situacion debera ser exorbitante ni
buscarse lucrar con la misma, si no que deberd ser adecuada en relacién a la prestacion de un
servicio social para la comunidad como el que se esta tratando.

A modo informativo, consultados a miembros de Cooperativas de la zona como lo son la
Cooperativa de Electricidad Limitada de Maipu (Asesor Externo Bottale, Carlos A. y Auditor CPN
Moran, Julian E.) y sus homonimas tanto de la localidad de Balcarce (Asesor Externo Bottale, Carlos)
como de Coronel Vidal (miembro de la Comision Directiva Dra Givonetti, Carolina), se obtuvieron
datos respecto de la cuota que las mismas cobran por el servicio de sepelios a sus socios. La
Cooperativa de Balcarce presenta una cuota mensual de $50,34, mientras que la Cooperativa de
Maipu les cobra a sus socios un valor de $85,00 y la de Coronel Vidal un valor de $76,00, siendo
esta diferencia monetaria producto de la cantidad de habitantes con los que cuenta cada una de las
localidades (9.300 habitantes en Maipu habitantes, 39.700 habitantes en Balcarce habitantes, 6.600
habitantes en Coronel Vidal), ademas de importantes conceptos como la esperanza de vida y la tasa
de mortalidad.

Conforme datos obtenidos desde la propia Municipalidad de Balcarce por medio del Asesor
Externo de la Cooperativa de Electricidad de dicha localidad, se pudo constatar que la esperanza de
vida promedio en la localidad es de setenta afios y que cuentan en promedio con treinta y dos
muertes mensuales. Con respecto a la localidad de Maipu se obtuvieron cifras oficiales de parte de
las autoridades de la Cooperativa, en las que se presenta a la esperanza de vida promedio en los
setenta y cinco afos y que en promedio fallecen doce personas al mes). Al consultarse a la abogada
de la Cooperativa de Electricidad Limitada de Coronel Vidal, la Dra Givonetti, Carolina se obtuvieron
los siguientes datos: esperanza de vida: setenta y cinco afios y tasa de mortalidad mensual de nueve
personas.

Al comenzar a indagar en la localidad de Gral. Piran respecto de los datos anteriormente
presentados, no se pudo obtener informacién relevante ya que ni la Cooperativa ni la Municipalidad
contaban con este tipo de informes. Por lo tanto, se realiz6 una nueva comunicacién con las
autoridades de la Cooperativa de Electricidad Limitada de Coronel Vidal, puesto que es el ente que
presta en la actualidad el servicio de sepelios a la localidad de Gral. Piran, debido principalmente a
su proximidad. Nuevamente la Dra. Givonetti, Carolina aport6 el dato de la cantidad de sepelios que
se llevan a cabo en la localidad de Gral. Piran, siendo en este caso un promedio de cinco mensuales.

De este modo, a continuacion se presenta el valor de la cuota estimada mensualmente a ser
colocada en la factura para de esta forma poder cubrir los ya mencionados gastos de estructura y
mensuales que conllevan la prestacion del servicio de sepelios:

1) Primero debera calcularse el Costo del Servicio por Difunto Mensual, que surgira del
siguiente célculo:

(Costo mensual + Ataudes) / Cant. de Fallecimientos = Costo del Servicio por Difunto

Costos Fijos $62.946,48

+ Costos Variables para cinco fallecimientos $1.153,26
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+ Valor de c/atatd x N° de fallecimientos en el mes $19.350,00 ($3.870,00 x 5)

$83.449,74
[/ N° fallecimientos por mes 5 difuntos
COSTO DEL SERVICIO POR DIFUNTO MENSUAL $16.689,95
COSTO A AFRONTAR PARA CADA SOCIO $93,34 ($83.449,74 | 894 socios)

COSTO A AFRONTAR CONSIDERANDO LOS 92 ADHERENTES  $84,64

Es prudente mencionar que cada adherente debera abonar un valor de ingreso al servicio
equivalente a una “conexién monofasica” de $362,62, situacion que se estipula en el “Reglamento
del Servicio de Sepelios”.

Por lo tanto habra que considerar un ingreso de $33.361,04 que surge de aplicar el citado
derecho a los 92 adherentes estimados que fueron expuestos en parrafos anteriores. Cabe aclarar
gue este ingreso se dara por Unica vez con la inclusion de los adherentes al servicio, ya que luego
deberan abonar la cuota mensual que les corresponda conforme el “Reglamento del Servicio de
Sepelios”.

2) Luego debera determinarse la Cuota que debera abonar cada usuario del servicio, la cual
surgira del siguiente calculo:

| CUOTA = Costo del Servicio + 20% p/Margen + 5% p/Fondo de Infraestructura

Costo del Servicio $84,64
+ 20% (Margen) $16,92
+ 5% p/Fondo de Infraestructura® $4,23

CUOTA $105,79

3) Por Ultimo debera determinarse el Ingreso Mensual con el que contara la Cooperativa a
partir de la inclusion de este nuevo servicio, es decir:

Ingreso Mensual (Cuota x Cant de socios + adherentes) $104.308,94 ($105,79 x 986)
- Costo del Servicio ($83.499,74)
BENEFICIO MENSUAL $20.809,20

% El Margen a considerar sobre el Costo del Servicio se estima sera del 20%, fundamentado en que es un valor
gue se presupone que los asociados podrian afrontar sin verse afectadas sus economias, pudiendo ser un
monto de facil absorcién y avalado por el Reglamento de Sepelios. Al Fondo de Infraestructura se le aplica una
alicuota del 5% sobre el Costo del Servicio tomando como referencia la misma préctica llevada a cabo por las
Cooperativas de Electricidad de Balcarce y de Maipu.
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;Como se va a financiar la Inversion Inicial?

Una vez determinados los costos que implicarian la impulsién del presente servicio de
sepelios, una cuestion no menos importante a considerar es de dénde se obtendrian los fondos
necesarios para realizar la inversién inicial.

Tras una reunion llevada a cabo con el Gerente de la entidad, el Sefior Beber, Luciano, y
Consejeros de la Cooperativa, se decidié promover una propuesta en una Asamblea Extraordinaria
indicando como punto en el Orden del Dia el “Tratamiento e implementacion de una Cuota Capital
para el lanzamiento del Servicio de Sepelios”. De ser aprobada esta mocion, se incorporaria un
monto fijo, mensual y por un tiempo definido, en la facturacion por consumo de energia eléctrica,
indicado como “Cuota Capital”y cuyo Unico fin serd atender la inversion inicial para la prestacién del
servicio aludido.

Esta cuota se buscaria que sea atinada, a los efectos de no afectar la economia familiar de
los usuarios, y se pagaria por un lapso determinado hasta cubrir la totalidad de los costos de
inversion. Es prudente mencionar que todos los socios deberan abonar el citado concepto, sin
distincion alguna (es decir independientemente si hayan adherido o no al servicio de sepelios), ya
gue todo lo que se resuelve en una Asamblea, rige para todos los socios (1.597 usuarios
residenciales y rurales — tarifas TIR y T4)

Es decir, basandose en los Principios del Cooperativismo, parecia una alternativa totalmente
viable al darle a la comunidad la oportunidad de contar con un nuevo servicio social y cuyo costo
seria afrontado por todos los socios en partes iguales, sin discriminacién alguna.

Asi también, se evitaria tener que afrontar créditos con tasas poco convenientes y mas aun
considerando la delicada situacion econdmica en la que se encuentra inmersa la Cooperativa en la
actualidad, que no le permitiria especular con posibles variaciones del mercado que pudieren afectar
las cuotas con mas los intereses a afrontar por la obtenciéon del citado crédito en una Entidad
Bancaria. De esta forma se evitarian los pagos innecesarios de componentes financieros que
implican la obtencion de créditos.

Para aclarar esta situacion, a continuacion se presenta el detalle del valor que le
corresponderia abonar a los socios en concepto de “Cuota Capital”:

CUOQOTA = (Inversion Inicial / Cantidad de Socios) / Tiempo de prorrateo de pago

Inversion Inicial $102.357,00
| Cantidad de Socios 1.597
Subtotal $64,09
| Meses en los que prorrateara el pago 5
CUOTA CAPITAL $12,82

El calculo anteriormente presentado expone entonces que los socios deberan abonar durante
un periodo de tiempo equivalente a cinco meses corridos, una “Cuota Capital” de $12,82 para hacer
frente a los costos que implican la inversion inicial para el desarrollo del servicio de sepelios. De mas
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esta decir que una vez concluido este lapso de tiempo y que se hayan reunido los fondos para hacer
frente a la inversion inicial, el citado concepto no formara més parte de la factura que mensualmente
abonan los usuarios.®®

Estos cinco meses se consideran al efecto de que la citada Asamblea se celebraria segun asi
lo expresara el Gerente Beber, Luciano durante el mes de Diciembre del corriente afio, por lo que la
idea seria durante el lapso de tiempo que transcurra hasta el inicio del siguiente Ejercicio (Junio/2017)
se procederia a implementar el concepto de la Cuota Capital en la facturaciéon mensual de luz.

De esta forma se lograria contar con el dinero necesario para hacer frente a la inversion inicial
al momento del inicio del Ejercicio Social en Junio/2017 y comenzar a prestar efectivamente el
servicio de sepelios desde el arranque del citado periodo.

Ademas se consideran cinco meses como un tiempo estimativo en que el pago se podria
prorratear en un valor tal que no afectara la economia de un grupo familiar asociado a la Cooperativa
y le diera la posibilidad de contribuir al desarrollo de un nuevo servicio. De este modo, agregarle
$12,82 a una factura de luz que el socio recibe mensualmente en su domicilio seria un monto
razonable a los efectos pretendidos.

36 Este concepto se adicionara en la factura de luz a los socios que adhieran al servicio de sepelios una vez
gue la presente propuesta sea aprobada por la mayoria absoluta de los socios en la Asamblea Extraordinaria
a celebrarse.

29



Una vez conocidos los costos a incurrir, los ingresos que podrian generarse y determinada la financiacion del presente Proyecto, se procede a
continuacioén a realizar un Analisis Econdmico Proyectado introduciendo los factores anteriormente citados (Ingresos determinados por cuota y Costos propios
de la Actividad) en un Estado de Resultados Proyectados y asi lograr determinar el Resultado (Excedente o Pérdida) que generaria el Servicio de Sepelios.

La proyeccion de los resultados se realizd hasta el 2019, ya que se trata del afio en que se deberan elegir las nuevas autoridades de la Cooperativa,
gue pudieran o no estar de acuerdo con la alternativa propuesta, existiendo la posibilidad de que propusiesen algun tipo de reforma.

Las referencias al Estado de Resultados Proyectado se presentan en el ANEXO V.

Estado de Resultados Proyectado (Servicio de Sepelios)

Conceptos

Periodo 1 (Afio 2016)

Periodo 2 (Afio 2017)

Periodo 3 (Afio 2018)

Periodo 4 (Afio 2019)

INGRESOS POR LA PRESTACION DEL SERVICIO

COSTOS DIRECTOS (CUADRO I)

RESULTADO BRUTO (EXCEDENTE o PERDIDA s/RT 27)

OTROS EGRESOS OPERATIVOS

Gastos Administrativos

Gastos de Comercializacién

RESULTADO OPERATIVO (EXCEDENTE O PERDIDA s/RT 27)

INVERSION INICIAL

$1.285.068,32

$1.535.438,64

$2.063.264,16

($715.068,80)

($974.431,63)

($1.333.737,45)

$569.999,52 $561.007,01 $729.526,71
($14.895,84) ($14.895,84) ($14.895,84)
($51.840,00) ($51.840,00) ($51.840,00)
$503.263,68 $493.271,17 $662.790,87

El presente Estado de Resultados Proyectado fue elaborado conforme las pautas establecidas por la FACPCE y el INAES, respetando los lineamientos
establecidos por tanto la Resolucion N° 1150/02 del INAES y la Resolucién Técnica N°27 CPBA - Normas profesionales: Aspectos particulares de exposicion
contable y procedimientos de auditoria para entes cooperativos®’, que estipula debe ser presentado conforme las Resoluciones Técnicas N° 8 y N°9. Se
realizaron cuadros en los que se exponen el “Costo de la Prestacion de Servicio de Sepelios”y los “Gastos relacionados con el Servicio de Sepelios” para asi
lograr un mayor grado de especificacion en la informacién provista por los Estados Contables y siguiendo las normativas dispuestas por la FACPCE.

37 Entrada en vigencia para Ejercicios iniciados el 01 de enero de 2011 (reemplaza la RT N° 24)]
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A los efectos de realizar la proyeccion en el tiempo de la actividad analizada, se tomaron en cuenta datos oficiales presentados por UNICEF en su sitio
web oficial, en la que se expone que la Argentina presentd un Crecimiento Anual Promedio en su poblacion de 1990 a 2012 del 1% y que desde el 2012 a la
fecha se viene promediando un 0,7% (este valor se mantendria relativamente constante hasta el 2030). Ademas se constato a partir de estas cifras oficiales
gue la Tasa de Mortalidad es del 6,8%, valor que viene disminuyendo desde 1990, afio en que era del 8,3% (en 2012 disminuyé al 7,7%). Por su parte la Tasa
de Natalidad es del 15,4%, valor que también viene disminuyendo desde 1990 en que era del 21,7% (en 2012 disminuy6 al 16,9%).

De esta manera, conociéndose el promedio de muertes tomado para el 2015 (5 muertes mensuales — 60 muertes anuales) se proyectaron los decesos
gue se darian en los cuatro afios posteriores, considerandose el Crecimiento Anual Promedio Poblacional que podria sufrir la localidad de Gral Piran y las
Tasas citadas con anterioridad:

2016 — 3.000 habitantes — 60 muertes por afio / 5 mensuales (promedio)
2017 — 3.021 habitantes — 61 muertes por afio (promedio)
2018 — 3.043 habitantes — 62 muertes por afio (promedio)
2019 — 3.065 habitantes — 63 muertes por afio (promedio)

CUADRO I - Costo de la Prestacion del Servicio de Sepelios

Detalle Periodo 1 (Afio 2016) | Periodo 2 (Afio 2017) | Periodo 3 (Afio 2018) | Periodo 4 (Afio 2019)
Existencia inicial
(+) Compras < $13.140,00 $13.231,98 $13.324,60
o
(-) Existencia final Z
5
COSTOS DE PRESTACION DEL SERVICIO g) $13.140,00 $13.231,98 $13.324,60
w
(+) Gastos relacionados al servicio (CUADRO II) 2 $701.928,80 $961.199,65 $1.320.412,84
COSTOS DIRECTOS $715.068,80 $974.431,63 $1.333.737,45
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CUADRO II - Cuadro de Gastos relacionados con el Servicio de Sepelios

Detalle

Periodo 1 (Afio 2016)

Sueldos y Cargas Sociales

Movilidad y Mantenimiento de Rodados

Seguros

Amortizaciones

Consumo de luz de elementos de cafeteria exclusivos del servicio de sepelios

INVERSION INICIAL

TOTAL

Periodo 2 (Afio 2017) | Periodo 3 (Afio 2018) | Periodo 4 (Afio 2019)
$643.676,88 $894.710,86 $1.243.648,09
$11.195,92 $11.274.29 $11.353.21
$32.616,00 $40.770,00 $50.962,50
$13.796,80 $13.796,80 $13.796,80
$643,20 $647,70 $652,24

$701.928,80 $961.199,65 $1.320.412,84

Realizado el Andlisis Econdémico a partir del Estado de Resultados Proyectado, se procede a continuacion a efectuar un Analisis Financiero mediante
la implementacién de un Estado de Flujo de Fondos Proyectado, con la intencion de determinar si el presente Proyecto serd capaz de garantizar un equilibrio
de Caja entre los ingresos y erogaciones a efectuar. Se busca mostrar y prever con qué recursos financieros se cubriran los gastos:

Estado de Flujo de Fondos Proyectado (Servicio de Sepelios)

Periodo 3 (afio 2019)

Conceptos Periodo 0 (afio 2016) Periodo 1 (Afo 2017) Periodo 2 (Afio 2018)
INGRESOS
Servicio de sepelios - $1.285.068,32 $1.535.438,64 $2.063.264,16
SUBTOTAL INGRESOS - $1.285.068,32 $1.535.438,64 $2.063.264,16
EGRESOS
Inversioén Inicial (Periodo 0) ($102.357,00) - - -
Adquisicién de bidones de agua - ($4.140,00) ($4.168,98) ($4.198,17)
Adquisicién elementos de cafeteria - ($9.000,00) ($9.063,00) ($9.126,44)
Salarios - ($643.676,88) ($894.710,86) ($1.243.648,09)
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Combustible - ($55,92) ($56,31) ($56,70)
Gastos de electricidad - ($6.911,04) ($6.959,42) ($7.008,13)
Gastos de agua - ($5.148,00) ($5.184,04) ($5.220,35)

Mantenimiento rodados

($11.195,92)

($11.195,92)

($11.195,92)

($40.770,00)

($50.962,50)

Seguros - ($32.616,00)
Gastos Administrativos - ($3.480,00) ($3.480,00) ($3.480,00)
Gastos de Comercializacion - ($51.840,00) ($51.840,00) ($51.840,00)

SUBTOTAL EGRESOS

($102.357,00)

($768.063,76)

($1.027.428,53)

($1.386.736,30)

TOTAL FLUJO DE FONDOS

($102.357,00)

$517.004,56

$508.010,11

$676.527,86

El presente Estado de Flujo de Fondos Proyectados del Servicio de Sepelios fue elaborado a partir del andlisis efectuado en apartados anteriores en
torno a los costos a incurrir y los ingresos a obtener. La proyeccién fue realizada tomando los parametros previamente citados en el Estado de Resultados

Proyectado.

Evaluacion del Proyecto - Servicio de Sepelios

A continuacién se procederd a evaluar financieramente el rendimiento de la inversion en el Servicio de Sepelios, tomando como datos aquellos extraidos
del Flujo de Fondos Proyectado sélo del citado servicio. Existen variedad de criterios para efectuar el examen, siendo que en el presente estudio se utilizaran

dos conforme asi lo presenta el autor Sapag Chain, Nassir en su bibliografia para la evaluacion de proyectos de inversion:

1. Valor Actual Neto (VAN)

Valor resultante de la diferencia entre los Flujos de Efectivo descontados a una tasa (que es el Costo de Oportunidad del capital), y el valor de
la Inversion Inicial. Permite medir en valores monetarios los recursos que aporta el proyecto por sobre una rentabilidad exigida a la inversion y después
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de recuperada totalmente ella. A partir del analisis realizado, se determinara la Tasa de Descuento, la cual sera del 26% y refleja el Costo de Oportunidad
de invertir en el proyecto en lugar de hacerlo en el Mercado de Capitales, es decir en referencia a la Tasa Efectiva Anual para Plazo Fijo®.

A continuacion se determinara el Valor Actual para cada periodo de tiempo analizado en el Flujo de Fondos, es decir se actualizara el valor
obtenido en la proyeccion de los Ejercicios a cerrar en el 2017, 2018 y 2019 al dia de hoy, a partir de descontarles la tasa de interés TEA: 26%
anteriormente citada. La férmula a utilizar seria la siguiente:

Valor Actual = Flujo de Fondos / (1 + Tasa de Descuentg) Tempo o Periodo

Si el Valor Actual Neto es positivo se aceptara el proyecto, ya que su valor representa el aumento de riqueza que el proyecto genera en el
momento O (cero). De no aceptarse el proyecto, el ente podria invertir el dinero liquido disponible en el Mercado de Capitales.

A partir del estudio realizado se obtuvieron los siguientes resultados:

Periodo Flujo Valor Actual
0 2016 ($102.357,00) ($102.357,00)
1 2017 $1.285.068,32 $1.019.895,50
2 2018 $1.535.438,64 $967.144,52
3 2019 $2.063.264,16 $1.031.438,17
Valor Actual Neto $2.916.121,19

Luego de la actualizacion de los fondos y de la comparacién con la Inversion Inicial se observa que el valor resultante [$2.916.121,19] es mayor
a cero. Es decir, que el proyecto arroja un Valor Actual Neto positivo, por lo tanto las Autoridades de la Cooperativa aceptarian el proyecto, ya que su
valor representa el aumento de riqueza que el proyecto genera en el momento O (cero). En otras palabras se estarian obteniendo $2.916.121,19 mas
que si se hubiese optado por invertir en un Plazo Fijo a la TEA del 26%, de modo que no s6lo se estaria recuperando la Inversién Inicial, si no que se
estaria generando una ganancia.

2. TasaInterna de Retorno (TIR)

38 Conforme la tasa expuesta por el Banco Provincia para los depdsitos a plazo fijo en pesos al 03 de Agosto de 2016.
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Luego de haber obtenido el VAN, se calculara la Tasa Interna de Retorno, tasa de descuento que hace el VAN = 0, es decir que descuenta los
flujos esperados igualandolos al valor de la Inversién Inicial.

De acuerdo al criterio de aceptacion, a la TIR se la compara con el Costo de Oportunidad o rendimiento requerido:

- Sila TIR es mayor a la tasa de corte: Se aceptara el proyecto, la razon es que el proyecto refleja un rendimiento mayor que el rendimiento
minimo requerido (el Costo de Oportunidad).

- Sila TIR es menor a la tasa de corte: Se rechazara el proyecto. La razon es que el proyecto refleja una rendimiento menor que la rendimiento
minimo requerido.

e Para una Tasa de Corte anual = 26% se realizo el siguiente andlisis:
e VAN=0

0 =[$1.285.068,32 / (1 + TIR)!] + [$1.535.438,64 / (1 + TIR)? + [$2.063.264,16 / (1 + TIR)?] —$102.357,00

En el caso resuelto, se aceptara el proyecto ya que la TIR = 1.275,22% obtenida es ampliamente superior al Costo de Oportunidad elegido del 26%.

Realizado el analisis del Proyecto de Inversion como una “actividad Unica”, se procede a continuacién a incorporarla en un Estado de Resultados

General que contempla la totalidad de las actividades desarrolladas por la Cooperativa, a fin de observar de una forma mas global como afectaria la introduccion
del Servicio de Sepelios a la operatoria que tiene el ente utilizando datos obtenidos de los Balances presentados por la Cooperativa al cierre del Ejercicio Social
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Estado de Resultados General con la inclusion del Servicio de Sepelios

DISTRIBUCION DE SERVICIO DE VENTA DE SERVICIO DE SERVICIO DE CONSTRUCCION DE TOTAL TOTAL
Detalle LA ENERGIA SEPELIOS ELECTRODOMESTICOS PROVISION DE VENTA DE GAS VIVIENDAS COOPERATIVA | COOPERATIVA
ELECTRICA AGUA C/ SEPELIO S/ SEPELIO
INGRESOS POR
VENTAS O $5.344.879,27 $1.285.068,32 $197.994,55 $123.946,73 $317.058,09 $1.335.737,39 $8.604.684,35 | $7.319.616,03
PRESTACION DE : 994, 946, .058,
SERVICIOS
COSTOS
DIRECTOS ($3.958.125,25) ($715.068,80) ($173.704,54) ($128.250.36) ($300.923,43) ($1.116.170,17) ($6.392.242,55) | ($6.175.130,67)
(CUADRO I)
RESULTADO
BRUTO POR $1.386.754,02 $569.999,52 $24.290,01 ($4.303,63) $16.134,66 $219.567,22 $2.212.441,80 | $1.144.48536
SECCIONES

OTROS INGRESOS OPERATIVOS

Decreto Provincial 3207/07%°

$167.480,00

$167.480,00

Fondo para Obras*

$834.245,59

$834.245,59

OTROS EGRESOS OPERATIVOS

Gastos Administrativos

($2.585.970,20)

($2.571.064,36)

Gastos de Comercializacion

($158.416,23)

($106.576,23)

Resultado Financiero y por Tenencia

RESULTADO OPERATIVO

($1.742.660,84)

($1.675.915,00)

INGRESOS NO OPERATIVOS

$233.456,00

$233.456,00

39 Responde a una cuota mensual de $6 por punto de suministro que se cobra en cada factura de luz y cuya finalidad radica en destinar dicho importe al cumplimiento de

planes de inversién y de mejora del servicio, previa autorizacion del OCEBA (Organismo de Control).
40 Resolucion 2016/13 del OCEBA (cargo fijo en la factura)
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EGRESOS NO OPERATIVOS

Deudores Incobrables ($5.626,58) ($5.626,58)
Aporte OCEBA* ($33.271,50) ($33.271,50)
RESULTADO NO OPERATIVO $194.557,92 $194.557,92

RESULTADO EXTRAORDINARIO

RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS (EXCEDENTE o PERDIDA s/ RT 27) $664.338,88 ($103.415,72)
Contribucion Especial Ley 23.427 %2 ($14.960,33) i
RESULTADO DEL EJERCICIO (EXCEDENTE o PERDIDA s/ RT 27) $649.378,55 ($103.415,72)

El presente Estado de Resultados fue elaborado en términos comparativos buscandose exponer a partir del resultado obtenido en el pasado Ejercicio
Social cerrado el 30/06/2015, como hubiese variado de haberse incorporado el Servicio de Sepelios manteniéndose todas las demas condiciones constantes.
Se comparo el resultado obtenido al cierre del Ejercicio Social 2015 con un eventual resultado que se hubiese podido obtener con la incorporacion del Servicio
de Sepelios. Es decir que todos los datos presentados en tanto los Estados Contables como en aquellos Cuadros Anexos fueron obtenidos de los Balances
presentados por la Cooperativa, las Memorias publicadas y los célculos previamente realizados en torno al Servicio de Sepelios.

Se presté especial atencién a la forma en que fue confeccionado el Estado de Resultados presentado por la Cooperativa, a los efectos de determinar
si el mismo habia sido realizado conforme las pautas establecidas por la FACPCE. Se observé entonces que el citado Estado de Resultados presentaba poca
especificacion y que no habia sido realizado conforme la Resolucién N° 1150/02 del INAES y la Resolucion Técnica N°27 CPBA - Normas profesionales:
Aspectos particulares de exposicién contable y procedimientos de auditoria para entes cooperativos*®, que estipula debe ser presentado conforme las
Resoluciones Técnicas N° 8 y N°9. Por ende se procedié a reformular el aludido Estado de Resultados y presentarlo en forma comparativa con el mismo
Estado de Resultados pero con la inclusién del Servicio de Sepelios, para de esta forma poder observar en forma mas representativa la influencia que tendria
la inclusién del mencionado servicio en el Resultado Final de la Cooperativa.

41 Corresponden a aportes adeudados del Ejercicio anterior al Fondo de Compensacion Provincial de Cooperativas, segln asi informara el Gerente Beber, Luciano.
42 Impuesto al Capital Cooperativo = surge de aplicar un 2% a la diferencia entre el Activo y el Pasivo (s6lo tiene injerencia sobre un Resultado positivo)
4 Entrada en vigencia para Ejercicios iniciados el 01 de enero de 2011 (reemplaza la RT N° 24)]
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De esta forma se realizaron dos cuadros en los que se exponen el “Costo de Ventas o de Prestacion de Servicios” y los “Gastos Directos” para asi
lograr un mayor grado de especificacién en la informacién provista por los Estados Contables y siguiendo las normativas dispuestas por la FACPCE. A
continuacién se presentan los cuadros discriminandose por Seccion los conceptos que fueran obtenidos de los Estados Contables provistos por la Cooperativa,
adicionandole los propios del Servicio de Sepelios al efecto comparativo:

CUADRO I - Costo de Ventas o de Prestacion de Servicios por Seccion

Detalle DISTRIBUCION DE LA SERVICIO DE VENTA DE SERVICIO DE PROVISION SERVICIO DE VENTA
ENERGIA ELECTRICA SEPELIOS ELECTRODOMESTICOS DE AGUA DE GAS
Existencia inicial $164.871,88 - $26.347,35 $7.025,17 -
(+) Compras $767.561,63 $13.140,00 $176.076,18 $41.052,45 $241.154,05
(-) Existencia final ($94.841,47) - ($42.074,00) ($10.212,15) -
COSTOS DE VENTA 0 PRESTACION DEL $837.592,24 $13.140,00 $160.349,53 $37.865,47 $241.154,05
SERVICIO
(+) Gastos directos (CUADRO II) $3.120.533,21 $701.928,80 $13.355,01 $90.384,89 $59.769,38
COSTOS DIRECTOS DE CADA SECCION $3.958.125,25 $715.068,80 $173.704,54 $128.250,36 $300.923,43

CUADRO II - Gastos Directos por Seccion

Detalle DISTRIBUCION DE LA SERVICIO DE VENTA DE SERVICIO DE SERVICIO DE CONSTRUCCION DE

ENERGIA ELECTRICA SEPELIOS ELECTRODOMESTICOS PROVISION DE AGUA VENTA DE GAS VIVIENDAS

Sueldos y Cargas Sociales $2.305.279,17 $643.676,88 $4.645,28 $88.260,36 $18.581,13 $58.066,03

Movilidad y Mantenimiento de Rodados $67.396,93 $11.195,92 - - $3.584,94 -

Mantenimiento y Conservacion $349.870,26 - - - $14.577,93 -

Seguros $81.890,13 $32.616,00 $1.053,48 - $3.792,55 $2.106,97

Costo Servicios Corporativos $63.213,44 - - - - -

Impuesto a los Ingresos Brutos - - $6.929,81 - $11.097,03 $54.494,26
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Honorarios Ingeniero Eléctrico

$129.574,54

Amortizaciones $123.308,74 $11.472,50 $95,06 $2.124,53 $1.479,96 $57,28
Consumo de luz dg glementos Qe cafeteria i $643.20 ) ) ) )
exclusivos del servicio de sepelios

TOTAL $3.120.533,21 $701.928,80 $13.355,01 $90.384,89 $59.769,38 $115.014,16

Efectuado el Andlisis Econdmico, se procede a continuacién a realizar un Andlisis Financiero Global incorporando al Servicio de Sepelios dentro de un
Estado de Flujo de Fondos Proyectado de todas las actividades de la Cooperativa a los efectos de determinar cémo afectaria su incorporacion a los Flujos de
Caja con los que actualmente opera el ente:

Estado de Flujo de Fondos Proyectado

Conceptos

Periodo 0 (afio 2016)

Periodo 1 (Afio 2017)

Periodo 2 (Afio 2018)

Periodo 3 (afio 2019)

INGRESOS

Distribucion de la energia eléctrica

$6.580.060,86

$6.580.060,86

$6.580.060,86

Servicio de sepelios

$1.285.068,32

$1.535.438,64

$2.063.264,16

Venta de electrodomésticos - $197.994,55 $197.994,55 $197.994,55
Servicio de provision de agua - $123.946,76 - -
Servicio de venta de gas - $317.058,09 $317.058,09 $317.058,09

Construccion de viviendas

$1.335.737,39

$1.161.510,77

$1.010.009,36

SUBTOTAL INGRESOS

$9.839.865,97

$9.792.062,91

$10.168.387,02

EGRESOS

Inversién Inicial (Periodo 0)

($102.357,00)

Adquisicion de energia eléctrica
mayorista

($837.161,18)

($912.505,69)

($994,631,20)

Adquisicion de bidones de agua

($4.140,00)

($4.168,98)

($4.198,17)
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Adquisicién elementos de cafeteria - ($9.000,00) ($9.063,00) ($9.126,44)
Salarios - ($3.030.248,50) ($3.239.323,05) ($3.556.236,14)
Combustible - ($98.168,04) ($98.168,43) ($98.168,82)

Mantenimiento rodados

($82.177,79)

($82.256,16)

($82.334,53)

Adquisicion de electrodomésticos

($176.076,18)

($176.076,18)

($176.076,18)

Gastos servicio provision de agua

($39.935,28)

Adquisicion de garrafas de gas

($241.154,05)

($241.154,05)

($241.154,05)

Construccion viviendas - ($1.116.170,17) ($970.582,76) ($843.985,01)
Gastos de mantenimiento y conservacion - ($379.988,19) ($380.096,97) ($380.206,51)
Gastos de electricidad - ($6.911,04) ($6.959,42) ($7.008,13)
Gastos de agua - ($5.148,00) ($5.184,04) ($5.220,35)

Seguros

($121.459,13)

($129.613,13)

($139.805,63)

Impuestos

($81.445,86)

($81.445,86)

($81.445,86)

Contribucion Ley 23.427

($14.960,33)

Aporte adeudado al OCEBA

($33.271,50)

Costos Servicios Corporativos

($63.213,44)

($63.213,44)

($63.213,44)

Gastos Administrativos

($2.585.970,20)

($2.585.970,20)

($2.585.970,20)

Gastos de Comercializacion

($158.416,23)

($158.416,23)

($158.416,23)

SUBTOTAL EGRESOS

($102.357,00)

($9.085.015,11)

($9.143.197,59)

($9.427,196,89)

TOTAL FLUJO DE FONDOS

($102.357,00)

$754.850,86

$648.865,32

$741.190,13
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Alternativa 2: VENTA DE MATERIALES ELECTRICOS

Caracterizacion de la Unidad de Negocios

Se propone con esta alternativa, la inclusion de un nuevo comercio a los servicios prestados
por la Cooperativa basado en la venta de productos eléctricos en forma minorista y mayorista, siendo
gue cualquier persona, tanto fisica como juridica, podria acceder y adquirir los bienes que se
ofrezcan, independientemente que sean o no socios de la Cooperativa. Ademas se trata de un tipo
de actividad que se encuentra contemplada en el objeto social de la Cooperativa de Electricidad
Limitada de Gral. Piran, conforme asi lo determina su Estatuto Social.

En principio, tras llevar a cabo una comunicacion con el Gerente de la Cooperativa (Beber,
Luciano) y tras recorrer la localidad se pudo conocer que la actividad que se esta proponiendo no es
llevada a cabo por ningln otro comercio de la localidad. Se detalla que sélo algunos pocos comercios
minoristas (“Polirrubros”) venden dentro de su amplia gama de productos, algunos elementos
eléctricos para el uso cotidiano de la sociedad. Es decir que sé6lo cuentan con pocos productos
eléctricos en sus filas, considerandose entre ellos sélo aquellos necesarios para cubrir las
necesidades minimas.

De este modo, a partir del recorrido realizado por los diferentes comercios, sumado al
testimonio brindado por el Gerente de la Cooperativa, Beber Luciano, los articulos que se ofrecen al
publico en la localidad son los siguientes:

e Lamparas bajo consumo

e Lamparas de pie

e Linternas

e Cinta aisladora

e Apliques interior / exterior

e Ventiladores

e Tornillos / tarugos / precintos

Esta alternativa surge tras observarse que en una de Cooperativas Eléctricas de la zona,
como es el caso de la Cooperativa de Electricidad Limitada de Maipu, se incluy6 esta unidad de
negocios y generd resultados econdmicos positivos, situacion observada en los Estados de
Resultados correspondientes a los Ejercicios Econémicos n° 80 (2014) y n°81 (2015). Se consultd
ademas a las Cooperativas Eléctricas de las localidades de Balcarce y Coronel Vidal respecto de si
desarrollan la actividad en cuestion, a lo que se obtuvo como respuesta que no prestan este servicio,
conforme asi lo expresaran el Asesor Externo Bottale, Carlos A. y la Dra Givonetti, Carolina
respectivamente.

Consultado al Auditor Externo de la citada Cooperativa de Electricidad Limitada de Maipu, el
CPN Moran, Julian E., se pudo determinar que gran parte de los resultados positivos obtenidos se
dieron por la apertura de este tipo de comercio al ambito rural, en donde se llevaron obras de gran
envergadura para poder llevar la energia eléctrica a las diferentes establecimientos rurales, tanto
para uso cotidiano como para el desarrollo de la actividad agricola. Todo este tipo de obras
necesitaron de cableado, disyuntores, cajas eléctricas, generadores de potencia y demas materiales
eléctricos que fueron provistos por la propia Cooperativa, como asi lo informara el Ingeniero
Electricista de la Cooperativa de Electricidad de Maipu, Ing. Cardona, Maximiliano (a través de su
“Casa de Venta de Materiales Eléctricos”), generando de esta forma importantes dividendos.
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A su vez el citado Ingeniero informé que la inclusién de las nuevas actividades en el ambito
rural para el cultivo, como lo es por ejemplo el “Riego Artificial”, hicieron que las ventas de materiales
eléctricos aumentaran, al considerar que para el desarrollo de esta actividad es necesaria una
infraestructura desde el punto de vista eléctrico muy importante. El riego es realizado por medio de
“Pivots™* que operan mediante la energia eléctrica provista por la Cooperativa, para lo cual se
tuvieron que adecuar las redes de servicio mediante la implementacion de los materiales provistos
por la “Casa de Venta de Materiales Eléctricos”.

Ademas, el CPN Moran, Julidn M. brindé més detalles respecto de la operatoria del comercio
en relacion a que se dieron planes de créditos con facilidades de hasta doce cuotas con precios
razonables, que hicieron que el publico en general optara por adquirir los materiales eléctricos en la
localidad de Maipu, evitando la necesidad que antiguamente tenian de tener que trasladarse a las
grandes ciudades o abonar un flete para hacerse de los articulos eléctricos.

Por ende, considerandose que la actividad que mas dividendos genera en la localidad de
Gral. Piran es aquella desarrollada en el ambito rural®®, la presente unidad de negocios aflora como
una importante posibilidad a considerar. Es prudente destacar que se cuenta con 108 usuarios de la
Tarifa Rural (T4) y 1.489 usuarios de la Tarifa Residencial (T1R), que podrian ser potenciales
consumidores de los productos a ofrecer.

La localidad de Gral. Piran cuenta con aproximadamente 108 establecimientos rurales, a los
cuales se les podria proveer de materiales eléctricos tanto para uso cotidiano como para el desarrollo
de sus actividades agricolas, que segun testimonio recabado del Ingeniero Agronomo Forniere,
Javier, serian cosechas muy similares a las realizadas en la localidad de Maipu. Se rescata de dicho
testimonio que las cosechas que mas se destacan en ambas localidades son el maiz, el trigo y la
soja, por encontrarse tanto Maipu como General Piran en una zona de clima templado y de suelos
fértiles, que con ayuda de la inclusién del Riego Artificial en las épocas del afio donde las
precipitaciones no son regulares, pero sin descuidar a aquellas zonas que presentan suelos con
problemas de hidromorfismo y alcalinidad (exceso de agua y sales concentradas), la convierten en
una zona de excelencia para la produccién agropecuaria a lo largo del afio, sin periodos estacionales
en los que no se pueda producir. Por ende, se puede proyectar que los materiales que necesitarian
para el desarrollo de sus actividades, asi como también la infraestructura con la que cuentan serian
similares.

A pesar de esta situacion favorable, tras consultar al ya citado Auditor Externo de la
Cooperativa de Electricidad Limitada de Maipu, se obtuvo como informacién que los costos de
inversion iniciales fueron significativos en cuanto a la compra de los productos. No obstante ello la
Cooperativa contaba con un local comercial apto y habilitado para este tipo de negocios y un depdésito
en sus “filas” (mas precisamente situado en Vicente Lopez 435 - Maipu, Prov. de Bs As.), por lo que
no tuvo que incurrir en costos relacionados con los inmuebles, como por ejemplo el alquiler. Segun
informacion provista por el ya citado CPN, la inversion inicial para la compra de los bienes a revender
en el aflo 2010 fue cercana a los $100.000,00 y fue enfrentada mediante un crédito obtenido en el
Banco Nacion pagadero a tres afios con una tasa de interés del orden del 8% anual.

4 Magquinaria que permite el riego artificial en el @mbito rural.
4 Conforme sitio web del Partido de Mar Chiquita: www.marchiquitadigital.com.ar
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Costos a incurrir - Costos para la toma de decisiones

A continuacion se presenta el costeo de las erogaciones a realizar (costos a incurrir),
tomando como base la bibliografia “Costa, E. H. El Libro de los Costos (2006 - Mar del Plata) - Fondo
Editorial 38 Sur”. A tal efecto conforme lo que sefiala el autor, se realizard un estudio de los costos
necesarios para la toma de decisiones, diferenciando conforme su relacién directa con el nivel de
actividad (es decir si se mantienen constantes o se modifican ante variaciones en el nivel de ventas)
entre Costos de caracter Fijos y Variables.

La estructura de este Proyecto de Inversion con relacién a la exposiciéon de las erogaciones
a realizar y los ingresos que se estima se generarian, es determinada conforme la bibliografia
“Evaluacién de Proyectos de Inversion en la Empresa, Prentice Hall — Argentina 2001”y “Proyectos
de Inversion, Pearson - 2016”, de Sapag Chain, Nassir, a partir del cual se determinara la viabilidad
de desarrollar 0 no la presente propuesta. Se realizar4 entonces un Andalisis Econdmico para
determinar el monto de los recursos econdémicos necesarios para la realizaciéon del proyecto, el costo
total de la operatoria del Servicio de Sepelios (que abarque las funciones de produccion,
administracion y comercializacion). Ademas se llevara a cabo un Andlisis Financiero para determinar
si el presente Proyecto sera capaz de garantizar un equilibrio de Caja entre los ingresos y
erogaciones a efectuar, dejando en evidencia con qué recursos financieros se cubriran los gastos.

A tal efecto se procede a evaluar a partir de los costos a incurrir el monto que se necesitaria
en concepto de Inversion Inicial para poner en funcionamiento de la Casa de Venta de Materiales
Eléctricos, para luego determinar las erogaciones que deberian de realizarse mensualmente con el
fin de mantener el negocio. Se proyectaran los ingresos que se esperan percibir considerando un
Margen Bruto para la prestacion del servicio basado en aquel aplicado por las Cooperativas de la
zona.

Finalmente se evaluara a partir de la implementacion de un Estado de Resultados Proyectado
(Andlisis Econdémico) si el negocio generaria Ganancias o Pérdidas con el correr de los afos, asi
como también a partir de un Estado de Flujo de Fondos Proyectado (Analisis Financiero) se buscara
determinar, partir de indicadores como la el VAN y la TIR, la rentabilidad del Proyecto.

De este modo, se presentan a continuacion las erogaciones a realizar en concepto de
Inversion Inicial para el desarrollo de la presente propuesta de andlisis:

Inversion Inicial
Estructura a utilizar:

Para determinar con qué estructura se debera contar para desarrollar la presente actividad,
se toma como parametro a Casa Blanco S.A. Se relevan datos de su sitio web www.casablanco.com
y ademas se consulta al Ingeniero Eléctrico Cardona, Maximiliano quien trabajo en la citada firma
tiempo atrés.

La informacion obtenida se traduce en que es necesario el contar con un local para brindar
atencion al publico y un depésito en el cual albergar los materiales a comercializar, cuyo tamafio
varia considerablemente desde por ejemplo un pequefo “toma corriente” hasta “cables de
preensamblado”. En el caso de Casa Blanco S.A. cuenta una central comercial con un depdsito en
el subsuelo en Av. Juan B. Justo 5758 (Mar del Plata, Bs As.), otro local comercial con un depdsito
en Independencia 1964 y otro centro de ventas en Av. Edison 432.

Se consulta al citado Ingeniero respecto de cémo es la estructura de la “Casa de Venta de
Materiales Eléctricos” en la localidad de Maipu y se obtiene como dato que el depdsito previamente
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descripto cuenta con 220 m? (22 x 10). El “Centro de Ventas” opera con sede en otro local situado
en Moreno y Lynch, J. y cuenta con una dimensién de 50 m?. Con respecto a la operatoria,
basicamente se cuenta con una cantidad estable de productos de toda indole en el local comercial
(dejando de lado los de gran porte como pueden ser los cableados) y el resto en el depésito, donde
en la medida que sea requerido se acude al mismo y se los toma.

Este tipo de estructura y operatoria es “a priori” la que se seleccionaria para el presente
trabajo, puesto que la Cooperativa cuenta con un inmueble en sus filas que actualmente es utilizado
como depdsito y que podria ser adecuado y aprovechado para el desarrollo de la actividad.®

Es importante en este punto el tener en cuenta que el inmueble cuenta con una superficie de
38 m? segun datos brindados por el Gerente de la Cooperativa, Beber, Luciano, por lo que lo que
habré que determinar es si el mismo serd utilizado como depdsito o como “Centro de Ventas”. Vista
la superficie del depésito que utiliza la Cooperativa de Electricidad de Maip de 220 m?, pareceria en
una primera instancia que los 38 m? del inmueble serian insuficientes, aunque lo que deberia
evaluarse primordialmente es el stock con el cual se piensa operar para determinar la superficie
necesaria:

Determinacion de la Mercaderia a adquirir

Conforme la informacion previamente desarrollada, se destaca que es posible trazar un
“paralelismo proporcional” entre ambas localidades, debido a que su sustento principal es la actividad
rural (Maipa: 307 usuarios rurales vs Gral Pirdn: 108 usuarios rurales) y que cuenta con comercios
similares (es decir sin produccioén industrial, s6lo comercios minoristas) a los efectos de determinar
la cuantia de elementos eléctricos a comercializar. Como bien ya se manifestd, la localidad de Maipu
cuenta con mas del triple de habitantes que Gral Piran (9.300 contra 3.000 habitantes), por lo que se
trabajara considerando una “escala de 3 a 1” entre ambas localidades, a partir de las similitudes
socio-econdémicas desarrolladas en el apartado correspondiente la caracterizacién de la unidad de
negocios.

A los efectos de determinar la cantidad de articulos que se deberian adquirir para
comercializar, se parte de los Ingresos por Ventas presentados por la Cooperativa de Electricidad de
Maipu en su Balance Gral — Ejercicio Econdmico 2015 n° 81 por un valor de $640.670,28 y el CMV
(Costo de Mercaderia Vendida) que surge del calculo Existencia Inicial + Compras — Existencia Final
($402.634,83 + $255.860,58 - $210.026,21) representando un valor de $448.469,20.

Estos datos obtenidos permiten determinar por medio de la Utilidad Bruta (cifra) el Margen
Bruto de Ventas (%). Es decir, el primero de los conceptos, (Utilidad Bruta) refiere al valor resultante
de la diferencia entre los Ingresos por Ventas y el Costo de la Mercaderia, siendo que el segundo
concepto (Margen Bruto) refiere al porcentaje que representa dicha Utilidad Bruta sobre los Ingresos
por Venta generados. Este margen refiere basicamente al porcentaje o porcion de los Ingresos por
Ventas que le quedara a la Cooperativa para hacer frente al resto de sus costos (Ej: sueldos,
alquileres) una vez cubierto el valor que se pagd por la adquisicion de la mercaderia. El mismo
porcentaje surgira del siguiente calculo: Ingresos por Ventas = CMV / (1 - % margen) = $640.670,28
= $448.469,20 / (1 - %om) > m = 30%

De este modo, para determinar el Costo de la Mercaderia a comprar se tomara el citado CMV
del ultimo Ejercicio Social de la Cooperativa de Maipu y se le aplicara la mencionada “escala 1 a 3”,

4 E| Gerente de la entidad, el Sefior Beber, Luciano informa la existencia de un espacio fisico dentro de la
Cooperativa que podria ser destinado a la Venta de Materiales Eléctricos cuyo detalle es presentado en el
ANEXO VII.
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siendo el valor a considerar de $149.489,74. De aplicarsele el Margen del 30% a este Costo se
obtendrian Ingresos por $213.556,76 situacion que serd analizada mas adelante > $213.556,76 =
$149.489,74 / (1 — %m) > m = 30%

Se toma este porcentaje ya que para determinar los Ingresos por Ventas sera necesario
disponer de un Margen a aplicar sobre el costo de los articulos, el cual deberia guardar similitud con
el Margen utilizado por la competencia para no perder clientela y mantener la competitividad en el
mercado, siendo por ello que se opta por tomar como referencia el Margen de la Cooperativa de
Electricidad de Maipa.

Tendriamos entonces:

= Ingresos por Ventas = $213.556,76

= Costos de Ventas = $149.489,74

= Utilidad Bruta = $64.067,02

= Margen Bruto = Utilidad Bruta / Ingresos por Ventas = 30%

Esto significa que la Cooperativa dispondria de $64.067,02 para cubrir los costos inherentes
a la actividad, una vez afrontados los $149.489,74 correspondientes al Costo de la Mercaderia
adquirida, si remarcara los articulos con un margen del 30%.

Listado de Articulos a comercializar

Es decir que se debera de confeccionar un presupuesto en torno a la compra de los articulos
a comercializar que no supere el Costo de Adquisicién de $149.489,74.

Como primera medida se consultd al CPN y el Ingeniero Electricista de la Cooperativa de
Electricidad Limitada de Maipu respecto de los articulos que comercializa la Casa de Venta de
Materiales en dicha localidad para a través del “paralelismo de escala 3 a 1” entre las localidades de
Maipu y Gral. Pirdn, para de esta manera determinar el stock de productos a conformar. Se tomara
entonces del total de unidades para cada producto listado una tercera parte y se desarrollara de esta
forma el Inventario Inicial de los articulos a comercializar, cuyo valor deberia ser de $149.489,74 (es
decir una tercera parte del Costo de los Articulos para la Cooperativa de Electricidad de Maipu).

Se consulté entonces a la empresa “Electrotucuman — Materiales Eléctricos e lluminacion
(Cap. Federal)” respecto del listado de cantidades y precios de los articulos detallados por los
profesionales previamente citados. El listado final de los articulos se presenta en el ANEXO VI
evidencidndose un desembolso de dinero inicial de $149.489,74 (netos de IVA) que corresponden a
un total de 2.726 unidades. Este valor surge de tomar proporcionalmente en una “escala de 1 a 3” la
cantidad de unidades*’ que comercializé durante el Ejercicio Social n° 81 - 2015 la Cooperativa de
Electricidad Limitada de Maipu (conforme las similitudes socio-econdmicas ya mencionadas se aplicé
la escala mencionada a cada uno de los articulos detallados por el CPN Moran y el Ingeniero
Electricista Cardona de la CEM) y adecuarlas al comercio en la localidad de Gral. Piran.

De esta forma, conocido el lote de articulos que debera de mantenerse en stock en el depdsito
y habiéndose determinado el “paralelismo” entre las localidades de Maipu y Gral. Piran a razon de “3

47 La Cooperativa de Electricidad Limitada de Maipu contaba con un stock de 8.178 unidades en su depdsito al
inicio de su Ejercicio Social 2015 para comenzar a comercializar, conforme datos provistos por el CPN Moran,
Julian E.
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a 17, se podria inferir que el depdsito deberia tener una superficie aproximadamente de entre 70 y
80 m? (una tercera parte de los 220 m? que conforman el depésito de dicha localidad)

Costos a incurrir - Depdsito:

Conforme la situacién anteriormente presentada se procede a observar anuncios en el diario

“La Gazeta de Mar Chiquita” durante los meses de Mayo y Junio/2016, respecto de inmuebles que
se adecuar a las necesidades anteriormente descriptas. Principalmente se observoé la cercania con
la Cooperativa, la superficie y si la opcidén es de alquiler o de compra, obteniéndose los siguientes
resultados:

Se encontraron dos establecimientos con una superficie dentro del rango estimado y con una

distancia relativamente cercana a la Cooperativa. Ambos locales estan en alquiler.

Local n° 1 de 75 m? - se encuentra a cuatro cuadras de la sede de la Cooperativa y necesita

reparaciones del piso y paredes que se encuentran deteriorados. Valor del alquiler: $4.000,00
mensuales (sin contar refacciones).
Otras caracteristicas:

¢ Cuenta con conexiones de agua, gas y luz

¢ No posee deudas

¢ No cuenta con bafio sanitario

o El propietario se hace cargo del pago de los impuestos

Local n° 2 de 70 m? - se sitlia a siete cuadras de la sede de la Cooperativa y se encuentra
apto para ser utilizado, ya que fue utilizado hasta el mes de Mayo/2016 como depdsito de una
“Granja y Polleria”, que trasladé su local a otro establecimiento. Valor del alquiler: $6.500,00
Otras caracteristicas:
e Cuenta con conexiones de agua, gasy luz
e No cuenta con bafio sanitario
o No posee deudas
e El propietario se hace cargo del pago de los impuestos
e El Gerente Luciano Beber tiene conocimiento del inmueble y aporta el dato de
gue cuenta con una importante entrada frontal para vehiculos y asi facilitar el
traslado de materiales. Ademas informa que el estado del inmueble es
aceptable conforme lo dispuesto en el diario.

De esta forma conforme las necesidades anteriormente planteadas, se optaria por alquilar el

Local n° 2, siendo los costos a incurrir mensualmente los siguientes:

1) Gastos de electricidad

A partir del Cuadro Tarifario se determina la erogacion a realizar que sera de un cargo
fijo de $56,00 + $1,34 por cada kw consumido. Para un depdsito con entre dos o cuatro tubos
fluorescentes de 36 watts promedio (consumo: 0,5 kw por hora) se estima consumo de luz de
tres horas diarias en 90 kw mensuales = $56,00 + $1,34 x 90 kw = $176,60%

2) Gastos de aguay de gas = no habria consumo por considerarse gastos innecesarios, ya
gue el inmueble seria utilizado s6lo como depdsito sin otra finalidad. Por ende se abonaria

“8 Datos aportados por el Auxiliar externo de las Cooperativas de Electricidad de Maipu y de Balcarce.
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s6lo un canon por formar parte de la linea municipal y bajo la denominacién comercial de
depdsito.*®

3) Alquiler > $6.500,00 mensuales®

4) Los impuestos y tasas serian pagados por el propietario

Costos a incurrir - Centro de Ventas:

Para el desarrollo de este local se utilizara y reacondicionara el inmueble de 38 m? descripto
anteriormente con el que cuenta la Cooperativa (aledafio al edificio central).

Se analizard como primera medida todos aquellos conceptos que debieran integrar la
Inversion Inicial, para luego poder analizar cuales serian las erogaciones mensuales que debiere
afrontar el Centro de Ventas para poder funcionar correctamente, distinguiéndose entre costos de
caracter fijo y variable a partir de su relacion con el nivel de actividad real:

Costo de los Costo de la Mano

Detalle s/ ANEXO VII Materiales de Obra Costo Total
Reemplazo de piso calcareo por ceramico del interior del $2.870,00 $1.305,00 $4.175,00
negocio
Rc?:'pa,rar y readecuar los bafios (damas y caballeros), cambio de $2.811.60 $2.976.20 $5.787.80
griferia.
Adaptacién y ambientacion del espacio interior $68.023,00 Manp de Obra $68.023,00
propia (costo 0)
Redistribucién del cableado eléctrico para los distintos
o . ) Mano de Obra
requerimientos internos y externos. Montaje de artefactos de $3.396,00 $3.396,00

S ropia (costo 0
iluminacion acordes al lugar propia ( )

. . L M
Montaje de un equipo de aire frio — calor $17.499,00 anp de Obra $17.499,00
propia (costo 0)

Restructuracion de las puertas de acceso por una puerta de

S $10.000,00 $3.720,00 $6.700,00
vidrio Blindex y un ventanal
Reparam_on de cielorrasos, pintura general de aberturas y $3.960,00 Manp de Obra $3.960,00
paredes internas y externas propia (costo 0)
Mejorar y fortalecer el ingreso al predio con suelo cemento para $2.750,00 Mano de Obra $2.750,00

vehiculos y peatones propia (costo 0)

TOTAL GASTOS PARA HABILITAR EL CENTRO DE VENTAS $112.290,80

Fuente: Elaboracion propia

Es importante destacar que se le consult6é al Gerente de la Cooperativa respecto del listado
de tareas anteriores, cuales podrian realizarse con personal propio del area Intendencia para no
incurrir en costos de mano de obra por fuera de la Cooperativa. EI mismo hizo alusién a que el area
podria hacerse cargo en su horario laboral de la redistribucién del cableado eléctrico y el montaje de
los artefactos eléctricos, la adaptacion del espacio interior, la colocacién del equipo de aire frio-calor,
la colocacién de las placas en el cielorraso, las tareas de pintura tanto en el interior como en el
exterior del local y la mejora del predio exterior con cemento para los vehiculos y peatones.

49 Conforme lo estipula Aguas Bonaerenses.
0 Incluye sellado del 2,4% del valor del contrato de locacién comercial.
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El justificativo que dio es que son las tareas en las que tienen competencia y que conforme
el tiempo de ejecucién, no se verian afectadas el resto de las actividades que estan desarrollando
diariamente, por lo que de esta forma no se pagarian horas extras por la realizacién de estas tareas,
producto de que formarian parte de la operatoria de la Cooperativa para la promocion de un nuevo
servicio. Por ende no se pagaria un costo extra de mano de obra por la realizacién de las citadas
actividades.

Es prudente mencionar que los mantenimientos menores se realizaran con personal propio,
considerandose tareas de pintura del interior y exterior de la “Casa de Venta de Materiales Eléctricos”,
fortalecimiento del suelo de cemento exterior, cambio de las placas del cielorraso en caso de
deterioro, cambio de tendidos eléctricos de propiciarse una falla, mantenimiento y custodia del
correcto funcionamiento del equipo de aire frio-calor, limpieza en general del establecimiento. En
sintesis serian aquellas tareas para los cuales el personal de Intendencia tenga competencia para
llevarlas a cabo, conforme las herramientas con las que cuenten y los conocimientos que posean.

Finalmente a continuacion se presenta en el siguiente cuadro los costos a incurrir para poder
contar con la infraestructura necesaria para el desarrollo de esta actividad, sumado a la adquisicién
de articulos necesarios para su posterior comercializacion y demas costos relacionados:

Costos de Inversion Inicial

Concepto Costo
Inversion inicial para habilitar el Centro de Ventas $112.290,80
Adquisicién vehiculo utilitario (ver ANEXO VII) $415.500,00

Inversion inicial en stock inicial de articulos para comercializar + flete | $151.489,74

TOTAL INVERSION INICIAL $679.280,54

Fuente: Elaboracion propia

Con respecto a las erogaciones mensuales a llevar a cabo una vez realizada la Inversion
Inicial, se procede a diferenciar entre Costos Fijos y Variables. Como primera instancia se
determinan de las erogaciones mensuales que no dependen directamente del nivel de actividad
(costos fijos):

Costos Fijos mensuales

Concepto Costo
Liguidacion mensual de sueldos x 3 (tres) empleados $83.206,22
Alquiler deposito $6.500,00
Seguros automotor, Centro de Ventas y de la Mercaderia $5.325,00
Combustible $1.009,45
Mantenimiento general y cambio de filtros del vehiculo $715,84
Gastos de luz (Tarifa T1G Ptdo de Mar Chiquita — Centro de Ventas) $699,20
Gastos de luz (Tarifa T1G Ptdo de Mar Chiquita — Depdésito) $176,60
Gastos de agua y desagties (conforme Aguas Bonaerenses) $429,00
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Mantenimiento mensual del POSNET $300,00

Plan Nextel corporativo x 2 — PRIP Claro (utilizado por el resto de la Cooperativa) $580,00
Impuesto Inmobiliario (Centro de Ventas) $130,84
Impuesto Automotor del utilitario $1.211,88

Contratacion de espacio radial para promocioén del servicio Radio Full Master FM 88.5 | $4.320,00

TOTAL MENSUALS! $96.728,83

Elaboracion propia
A continuacién se procede a considerar a aquellos costos que varian en relacién a cambios
en el volumen fisico vinculandose directamente con el nivel real de actividad (variables):

Costos Variables mensuales
Concepto Costo

Compras - Adquisicion de mercaderia $7.107,24

Comisién de las tarjetas de débito (1,5%) y crédito (3,5%) | $563,22

TOTAL MENSUAL $7.670,46

Fuente: Elaboracion propia

El detalle de tanto los Costos Fijos como los Variables se presenta en el ANEXO VIII.

Financiacion de la Inversion Inicial

Otra situacion a considerar es la forma en que se financiaria la Inversion Inicial a afrontar para
poder llevar a cabo el presente proyecto, que asciende a la suma de $679.280,54, cuyo detalle ya
fue presentado. La Cooperativa no se encuentra econémicamente en condiciones de poder afrontar
tamafio desembolso de dinero, por lo que deberia de recurrir a un crédito y prorratear su pago en
determinada cantidad de afos.

Conforme la linea creditica del Banco Credicoop se obtendria la citada suma para llevar
adelante la Inversién Inicial, cuyo plazo de amortizacion maximo seria de treinta y seis meses y a
una TNA (Tasa Nominal Anual) del 18,90% que se mantendria fija durante los primeros doce meses.
Luego hasta completar el plazo de aplicaria una tasa variable segun Badlar Total de Bancos mas
300 puntos basicos.

Se opto por este plazo de amortizacion debido a que coincide con el lapso de tiempo de
mandato que resta a la actual Dirigencia de la Cooperativa, siendo que en el 2019 se deberan elegir
las nuevas autoridades del ente, que pudieran o no estar de acuerdo con la alternativa propuesta,
existiendo la posibilidad de que propusiesen algun tipo de reforma.

1 No se consideran el Impuesto Automotor, Impuesto Inmobiliario ni las Liquidaciones de Sueldos (detalle en
Anexo VIII)
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De esta forma la Cooperativa deberia abonar durante tres afios o treinta y seis meses un valor
conforme la siguiente tabla:

Afio Capital Intereses Cuota a pagar
1 $226.426,85 $42.794,68 $269.221,53

2 $226.426,85 $42.794,68 $269.221,53

3 $226.426,85 $42.794,6852 $269.221,53
TOTAL $679.280,54 $128.384,02 $807.664,59

Entonces para obtener el capital necesario para poner en funcionamiento el presente
proyecto, se deberian abonar $128.384,02 en concepto de intereses a la Entidad Financiera
Prestamista, elevandose el costo de la inversion necesaria a $807.664,59.

Relevada esta alternativa para la financiacion, es importante mencionar que optar por una
Cuota Capital como se hizo en el la propuesta correspondiente al Servicio de Sepelios seria dificil de
implementar. Esto radica en que al tratarse la Casa de Venta de Materiales Eléctricos de una
actividad cuyos beneficiarios serian tanto socios como no socios de la Cooperativa, seria dificil
entonces pensar que los socios financiarian el presente proyecto cuando los beneficiarios no sélo
serian ellos, sino que también lo seria un importante nimero de personas que no aportaron dinero a
la financiacion de la Inversion Inicial.

Ademas hay que tener en cuenta que se necesitaria de una Mayoria Absoluta en una
Asamblea a celebrarse para poder contar con el quérum requerido para emprender el presente
proyecto, por lo que mas de la mitad de los socios activos deberian votar en favor del mismo.

Se consulta al Gerente Beber, Luciano respecto de esta situacion e informa que la intencion
del socio cooperativista en Gral. Piran es en general favorable en torno a la promocion de nuevas
actividades por parte de la Cooperativa pero destacando que el financiamiento debe de llevarse a
cabo con los ingresos generados a partir del resto de los servicios prestados y que en su gran
mayoria, s6lo aportarian un dinero extra (Cuota Capital) cuando dichas actividades favorecieran a
socios y familiares, descartando a terceros que no tienen relacién con la Cooperativa o en su defecto,
gue los incitaran a hacerse socios.

Esta situacion se ve respaldada por el “Cuaderno n° 43, Ediciones Intercoop, Cuaderno de
Cultura Cooperativa - El Movimiento Cooperativo Eléctrico Argentino, una puesta al dia”, en el que
se detalla que en gran medida cuando se tratan este tipo actividades (en las que beneficiarios no
s6lo serian los socios cooperativistas) en las Asambleas pertinentes, los resultados no suelen ser
favorables en cuanto se propone la financiacién del proyecto con una Cuota Capital. Se recalca que
cuando se proponen nuevas actividades de este tipo en el ambito cooperativista, se hace
generalmente cuando el ente tuvo un Resultado Positivo en el Ejercicio Social y tiene reservas como
para emprender el proyecto sin afectar su economia o bien, cuando cuenta con algun inversor que
aporte el dinero para el desarrollo del negocio.

2 Para la proyeccién se toma que los Afios 2 y 3 mantienen la TNA del 18,90%, la cual circunstancialmente
podria aumentar.
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Una vez conocidos los costos a incurrir, los ingresos que podrian generarse y determinada la financiacion del presente Proyecto, se procede a
continuacién a realizar un Analisis Econdmico Proyectado introduciendo los factores anteriormente citados en un Estado de Resultados Proyectados y asi
lograr determinar el Resultado (Excedente o Pérdida) que generaria la Venta de Materiales Eléctricos:

Estado de Resultados Proyectado (Venta de Materiales Eléctricos)

Conceptos Periodo 1 (Afio 2017) | Periodo 2 (Afio 2018) | Periodo 3 (Afio 2019)
INGRESOS POR LA VENTA DE MATERIALES ELECTRICOS $235.382,62 $254.213,23 $274.550,29
COSTOS DIRECTOS (CUADRO 1) ($1.363.299,32) ($1.774.254,56) ($2.339.074,36)
RESULTADO (EXCEDENTE o PERDIDA s/RT 27) BRUTO ($1.127.916,70) ($1.520.041,33) ($2.064.524,07)

OTROS EGRESOS OPERATIVOS

Gastos Administrativos ($15.657,60) ($15.657,60) ($15.657,60)
Gastos de Comercializacion ($51.840,00) ($51.840,00) ($51.840,00)
Gastos Financieros y Bancarios ($273.364,27) ($273.695,69) ($274.053,62)
RESULTADO OPERATIVO (EXCEDENTE O PERDIDA s/RT 27) ($1.468.778,57) ($1.861.234,62) ($2.406.075,29)

Las referencias al Estado de Resultados Proyectado se presentan en el ANEXO IX.

El presente Estado de Resultados Proyectado fue elaborado conforme las pautas establecidas por la FACPCE y el INAES, respetando los lineamientos
establecidos por tanto la Resolucién N° 1150/02 del INAES y la Resolucién Técnica N°27 CPBA - Normas profesionales: Aspectos particulares de exposicion
contable y procedimientos de auditoria para entes cooperativos®, que estipula debe ser presentado conforme las Resoluciones Técnicas N° 8 y N°9. Se
realizaron dos cuadros en los que se exponen el “Costo de Venta de los Materiales Eléctricos”y los “Gastos relacionados con la Venta de Materiales Eléctricos”
para asi lograr un mayor grado de especificacion en la informacion provista por los Estados Contables y siguiendo las normativas dispuestas por la FACPCE.

3 Entrada en vigencia para Ejercicios iniciados el 01 de enero de 2011 (reemplaza la RT N° 24)]
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A los efectos de realizar la proyeccion en el tiempo de la actividad analizada, se consideraran tres afios por el hecho de que es el tiempo que se tardaria
en pagar la totalidad de las cuotas con mas intereses del crédito solicitado en el Banco Credicoop y porque el 2019 se trata del afio en que se deberan elegir
las nuevas autoridades de la Cooperativa, que pudieran o no estar de acuerdo con la alternativa propuesta, existiendo la posibilidad de que propusiesen algin
tipo de reforma.

Ademas se toma como parametro a la Cooperativa de Electricidad Limitada de Maipu para estimar las futuras ventas que pudiere generar la Casa de
Venta de Materiales Eléctricos, observandose que a partir de los Balances Grales. — Ejercicios Econdmicos n° 80 (2014) y n° 81 (2015) se generaron Ingresos
por Ventas Operativas de $425. 278,64 y de $640.670,28 respectivamente, lo que implica un aumento del 49%.

De este modo si bien no se tuvo acceso al Ejercicio Social n° 82 (2016), se consultd al CPN Moran, Julian E. (Auditor Externo de la Cooperativa de
Electricidad Limitada de Maipu) respecto de cual era la situacion actual de la venta de materiales eléctricos y el mismo estimé una proyeccion cercana al 50%
de los Ingresos por Ventas, generando aproximadamente durante Septiembre / Octubre de 2016 un valor de $650.000,00.

No obstante esta situacion, el CPN destac6 que el aumento real sin contemplar la inflacién es del orden aproximado del 8% anual, el cual esta dado
principalmente por el crecimiento de la actividad agricola y la aplicacion de la tecnologia del Riego Artificial mencionado en el apartado anterior, que necesitan
de materiales eléctricos para su funcionamiento. A su vez este 8% se logra tras desafectar del citado aumento del 50% no sélo la inflacién sino también al
considerar que la actividad constructora ha disminuido notablemente en los Ultimos meses y se proyecta decaiga aun mas en el futuro. Durante el pasado mes
de Mayo la actividad disminuyd un 24,1% segun datos presentados por el INDEC a partir del ISAC (Indicador Sintético de la Actividad Constructora), donde
aproximadamente se esta considerando una caida del 4% mensual de la construccion con respecto al afio anterior. Se espera segun este Organismo una
disminucion del orden del 15% anual para Diciembre/2016 con respecto a igual periodo del afio anterior.

Es decir que los Ingresos por Ventas de la Cooperativa de Electricidad de Gral. Piran se proyectaran con un aumento del 8% anual contemplando el
crecimiento de la actividad agricola y el deceso de la actividad constructora (sin considerar el aumento por la inflacién) dada las similitudes socio-econémicas
gue vinculan a ambas localidades (Gral. Piran y Maipu), que ya fueren desarrolladas con anterioridad en el presente trabajo.

CUADROI - Costo de Venta de los Materiales Eléctricos

Detalle Periodo 1 (Afio 2017) | Periodo 2 (Afio 2018) | Periodo 3 (Afio 2019)
Existencia inicial $149.489,71 $70.008,74 $70.008,74
(+) Compras $85.286,86 $177.949,26 $192.185,21
(-) Existencia final ($70.008,74) ($70.008,74) ($70.008,74)
COSTO DE VENTA $164.767,83 $177.949,26 $192.185,21
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(+) Gastos relacionados directamente a la actividad (CUADRO II)

$1.198.531,49

$1.596.305,30

$2.146.889,15

COSTOS DIRECTOS

$1.363.299,32

$1.774.254,56

$2.339.074,36

CUADRO II - Cuadro de Gastos relacionados directamente con la Venta de Materiales Eléctricos

Detalle Periodo 1 (Afio 2017) | Periodo 2 (Afio 2018) | Periodo 3 (Afio 2019)
Sueldos y Cargas Sociales $998.474,64 $1.387.879,75 $1.929.152,85
Movilidad y Mantenimiento de Rodados $20.703,40 $24.222,98 $28.340,88
Seguros $63.900,00 $68.373,00 $73.159,11
Amortizaciones $94.633,30 $94.633,30 $94.633,30
Impuestos $20.820,15 $21.196,27 $21.603,01

TOTAL $1.198.531,49 $1.596.305,30 $2.146.889,15

Consideraciones:

Si se observan entonces los Costos Fijos mensuales que deben cubrirse para afrontar la actividad, son considerablemente superiores al Margen del
30% predeterminado en los cinco Ejercicios Sociales Proyectados. Por ende con los Ingresos Ordinarios obtenidos, no se podrian afrontar siquiera los Costos
Fijos de cada Ejercicio Social evidenciandose de esta forma un Resultado Negativo (Pérdida).

Al tratarse de un mercado acotado, debido a la cantidad de habitantes con los que cuenta la localidad de Gral Piran (3.000 habitantes), el aumentar el
stock y las cantidades a vender no seria una alternativa a considerar hasta tanto y cuando no se pueda realizar una apertura econémica que implique la
adhesion de localidades vecinas, porque como ya se planted anteriormente, se realizé una estimacion de las cantidades que se podrian comercializar conforme
datos extraidos de una localidad vecina y similar en cuanto a desarrollo econémico y social como lo es Maipu.

Ante esta situacion, se deberia incrementar el valor del margen para poder afrontar los costos anteriormente citados, pero esta circunstancia implicaria
aumentar considerablemente los precios de venta de los articulos para asi lograr una mayor diferencia econémica (relacién costo-beneficio). Este aumento
provocaria una pérdida de competitividad significativa, ya que los clientes se volcarian por aquel competidor que venda productos de calidad similar y a un
precio menor.
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De este modo, para poder cubrir los costos inherentes a la prestacion del servicio se deberia aumentar el Margen de Ventas, implicando una pérdida
de competitividad importante frente a competidores de la zona que operan con el citado margen del orden del 30%. Es decir que implicaria aumentar el precio

de venta haciendo que disminuya la demanda y por ende limitar la generacién de ingresos econdmicos.

Realizado el Analisis Econémico a partir del Estado de Resultados Proyectado, se procede a continuacion a efectuar un Andlisis Financiero mediante
la implementacion de un Estado de Flujo de Fondos Proyectado, con la intencién de determinar si el presente Proyecto sera capaz de garantizar un equilibrio
de Caja entre los ingresos y erogaciones a efectuar. Se busca mostrar y prever con qué recursos financieros se cubriran los gastos:

Estado de Flujo de Fondos Proyectado (Venta de Materiales Eléctricos)

Conceptos Periodo 0 (afio 2016) Periodo 1 (Afio 2017) Periodo 2 (Afio 2018) Periodo 3 (Afio 2019)
INGRESOS
Venta de materiales eléctricos - $235.382,62 $254.213,23 $274.550,29
SUBTOTAL INGRESOS - $235.382,62 $254.213,23 $274.550,29

EGRESOS

Inversién Inicial (Periodo 0)

($679.280,54)

Compras de articulos

($85.286,86)

($177.949,26)

($192.185,21)

Comisiones tarjetas de débito y crédito

($4.142,74)

($4.474,16)

($4.832,09)

Cuota + Intereses por crédito obtenido del Bco Credicoop

($269.221,53)

($269.221,53)

($269.221,53)

Salarios - ($998.474,64) ($1.387.879,75) ($1.929.152,85)
Combustible - ($12.113,40) ($14.172,68) ($16.582,03)
Mantenimiento rodados - ($8.590,00) ($9.120,00) ($9.670,00)

Seguros

($63.900,00)

($68.373,00)

($73.159,11)

Impuestos

($20.820,15)

($21.196,27)

($21.603,01)

Gastos Administrativos

($15.657,60)

($15.657,60)

($15.657,60)

Gastos de Comercializacién

($51.840,00)

($51.840,00)

($51.840,00)
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SUBTOTAL EGRESOS ($679.280,54) ($1.586.583,43) ($2.019.884,25) ($2.583.903,43)

TOTAL FLUJO DE FONDOS ($679.280,54) ($1.351.200,81) ($1.765.671,02) ($2.309.353,14)

El presente Estado de Flujo de Fondos Proyectados de la Venta de Materiales Eléctricos fue elaborado a partir del analisis efectuado en apartados
anteriores en torno a los costos a incurrir y los ingresos a obtener. La proyeccion fue realizada tomando los parametros previamente citados en el Estado de
Resultados Proyectado.

Evaluacion del Proyecto - Venta de Materiales Eléctricos

A continuacion se procederd a evaluar financieramente el rendimiento de la inversion en la Casa de Venta de Materiales Eléctricos, tomando como
datos aquellos extraidos del Flujo de Fondos Proyectado sélo del citado servicio. Existen variedad de criterios para efectuar el examen, siendo que en el
presente estudio se utilizaran dos conforme asi lo presenta el autor Sapag Chain, Nassir en su bibliografia para la evaluacion de proyectos de inversion:

1. Valor Actual Neto (VAN)

Valor resultante de la diferencia entre los Flujos de Efectivo descontados a una tasa (que es el Costo de Oportunidad del capital), y el valor de
la Inversion Inicial. Permite medir en valores monetarios los recursos que aporta el proyecto por sobre una rentabilidad exigida a la inversion y después
de recuperada totalmente ella. A partir del andlisis realizado, se determinara la Tasa de Descuento, la cual sera del 26% y refleja el Costo de Oportunidad
de invertir en el proyecto en lugar de hacerlo en el Mercado de Capitales, es decir en referencia a la Tasa Efectiva Anual para Plazo Fijo>.

A continuacion se determinara el Valor Actual para cada periodo de tiempo analizado en el Flujo de Fondos, es decir se actualizara el valor
obtenido en la proyeccidn de los Ejercicios a cerrar en el 2017, 2018 y 2019 al dia de hoy, a partir de descontarles la tasa de interés TEA: 26%
anteriormente citada.

La férmula a utilizar seria la siguiente:

Valor Actual = Flujo de Fondos / (1 + Tasa de Descuento) Tiempo o Periodo

Si el Valor Actual Neto es positivo se aceptara el proyecto, ya que su valor representa el aumento de rigueza que el proyecto genera en el
momento O (cero). De no aceptarse el proyecto, el ente podria invertir el dinero liquido disponible en el Mercado de Capitales.

A partir del estudio realizado se obtuvieron los siguientes resultados:

5 Conforme la tasa expuesta por el Banco Provincia para los depdsitos a plazo fijo en pesos al 03 de Agosto de 2016.
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Periodo Flujo Valor Actual
0 2016 ($679.280,54) ($679.280,54)
1 2017 ($1.351.200,81) ($1.072.381,60)
2 2018 ($1.765.671,02) ($1.112.163,66)
3 2019 ($2.309.353,14) ($1.154.459,53)

Valor Actual Neto ($4.018.285,33)

Luego de la actualizacion de los fondos y de la comparacién con la Inversion Inicial se observa que el valor resultante [($4.018.285,33)] es menor
a cero. Es decir, que el proyecto arroja un Valor Actual Neto negativo, por lo tanto las Autoridades de la Cooperativa no aceptarian el proyecto, ya que
su valor representa la disminucion de riqueza que el proyecto genera en el momento 0 (cero).

2. Tasa Interna de Retorno (TIR)

Luego de haber obtenido el VAN, se calculara la Tasa Interna de Retorno, tasa de descuento que hace el VAN = 0, es decir que descuenta los
flujos esperados igualdndolos al valor de la Inversion Inicial.

De acuerdo al criterio de aceptacién, a la TIR se la compara con el Costo de Oportunidad o rendimiento requerido:

- Sila TIR es mayor a la tasa de corte: Se aceptara el proyecto, la razén es que el proyecto refleja un rendimiento mayor que el rendimiento
minimo requerido (el Costo de Oportunidad).

- Sila TIR es menor a la tasa de corte: Se rechazara el proyecto. La razén es que el proyecto refleja un rendimiento menor que el rendimiento
minimo requerido.

e Para una Tasa de Corte anual = 26% se realiz6 el siguiente analisis:
e VAN=0

0=[-$1.351.200,81 / (1 + TIR)Y] + [- $1.765.671,02 / (1 + TIR)?] + [- $2.309.353,14 / (1 + TIR)?| — $679.280,54

En el caso resuelto, no se aceptard el proyecto ya que la TIR obtenida es negativa, por lo tanto el Costo de Oportunidad elegido del 26% resulta superior.
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Realizado el analisis del Proyecto de Inversion como una “actividad unica”, se procede a continuacién a incorporarla en un Estado de Resultados
General que contempla la totalidad de las actividades desarrolladas por la Cooperativa, a fin de observar de una forma mas global cémo afectaria la introduccion
de la Venta de Materiales Eléctricos a la operatoria actual que tiene el ente utilizando datos obtenidos de los Balances presentados por la Cooperativa al cierre
del Ejercicio Social 2015:

Estado de Resultados - con la inclusion de la Casa de Venta de Materiales Eléctricos (VME)

DISTRIBUCION DE VENTA DE SERVICIO DE TOTAL TOTAL
Detalle LA ENERGIA MATERIALES ELECT\IQI(E)I\I;-I(-;AM%ESTICOS PROVISION DE V?EIIE\II?I'\:([:)ISC?ES CON\S/;I;/R"LEJSS'IA(;N DE COOPERATIVA | COOPERATIVA
ELECTRICA ELECTRICOS AGUA C/ VME S/ VME
INGRESOS POR
VENTAS O $5.344.879,27 $235.382,62 $197.994,55 $123.946,73 $317.058,09 $1.335.737,39 $7.554.998,65 $7.319.616,03
PRESTACION DE 304, -394, 946, .058,
SERVICIOS
COSTOS
DIRECTOS ($3.958.125,25) ($1.363.299,32) ($173.704,54) ($128.249.36) ($300.923,43) ($1.116.170,17) ($7.040.473,07) | ($6.175.130,67)
(CUADRO 1)
RESULTADO
BRUTO POR $1.386.754,02 ($1.127.916,70) $24.290,01 ($4.302,63) $16.134,66 $219.567,22 $514.525,58 $1.144.485,36
SECCIONES
OTROS INGRESOS OPERATIVOS
Decreto Provincial 3207/07% $167.480,00 $167.480,00
Fondo para Obras®® $834.245,59 $834.245,59

OTROS EGRESOS OPERATIVOS

Gastos Administrativos

($2.586.721,96)

($2.571.064,36)

Gastos de Comercializacion

($158.416,23)

($106.576,23)

Gastos Financieros y Bancarios

($329.900,78)

RESULTADO OPERATIVO

($2.073.313,38)

($1.675.915,00)

%5 Responde a una cuota mensual de $6 por punto de suministro que se cobra en cada factura de luz y cuya finalidad radica en destinar dicho importe al cumplimiento de

planes de inversién y de mejora del servicio, previa autorizacién del OCEBA (Organismo de Control).
%6 Resolucion 2016/13 del OCEBA (cargo fijo en la factura)
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INGRESOS NO OPERATIVOS $233.456,00 $233.456,00
EGRESOS NO OPERATIVOS

Deudores Incobrables ($5.626,58) ($5.626,58)
Aporte OCEBAY ($33.271,50) ($33.271,50)
RESULTADO NO OPERATIVO $194.557,92 $194.557,92
RESULTADO EXTRAORDINARIO i i
RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS (EXCEDENTE o PERDIDA s/ RT 27) ($1.364.229,88) ($103.415,72)
Contribucion Especial Ley 23.427 %8 i i
RESULTADO DEL EJERCICIO (EXCEDENTE o PERDIDA s/ RT 27) ($1.364.229,88) | ($103.415,72)

El presente Estado de Resultados fue elaborado en términos comparativos, es decir que se lo que se buscé fue mostrar a partir del resultado obtenido
en el pasado Ejercicio Social cerrado el 30/06/2015, cémo hubiese variado de haberse incorporado la Venta de Materiales Eléctricos como una nueva actividad.
Se comparo el resultado obtenido al cierre del Ejercicio Social 2015 con un eventual resultado que se hubiese podido obtener con la incorporacion de la Venta
de Materiales Eléctricos. Es decir que todos los datos presentados en tanto los Estados Contables como en aquellos Cuadros Anexos fueron obtenidos de los
Balances presentados por la Cooperativa, las Memorias publicadas y los céalculos previamente realizados en torno a la Venta de Materiales Eléctricos.

Se prestd especial atencion a la forma en que fue confeccionado el Estado de Resultados presentado por la Cooperativa, a los efectos de determinar
si el mismo habia sido realizado conforme las pautas establecidas por la FACPCE. Se observo entonces que el citado Estado de Resultados presentaba poca
especificacion y que no habia sido realizado conforme la Resolucién N° 1150/02 del INAES y la Resolucion Técnica N°27 CPBA - Normas profesionales:
Aspectos particulares de exposicion contable y procedimientos de auditoria para entes cooperativos®, que estipula debe ser presentado conforme las
Resoluciones Técnicas N° 8 y N°9. Por ende se procedio a reformular el aludido Estado de Resultados y presentarlo en forma comparativa con el mismo

57 Corresponden a aportes adeudados del Ejercicio anterior al Fondo de Compensacion Provincial de Cooperativas, segln asi informara el Gerente Beber, Luciano.
%8 Impuesto al Capital Cooperativo = surge de aplicar un 2% a la diferencia entre el Activo y el Pasivo (s6lo tiene injerencia sobre un Resultado positivo)
9 Entrada en vigencia para Ejercicios iniciados el 01 de enero de 2011 (reemplaza la RT N° 24)]
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Estado de Resultados pero con la inclusion de la Casa de Venta de Materiales Eléctricos, para de esta forma poder observar en forma mas representativa la
influencia que tendria la inclusién del mencionado servicio en el Resultado Final de la Cooperativa.

De esta forma se realizaron dos cuadros en los que se exponen el “Costo de Ventas o de Prestacion de Servicios” y los “Gastos Directos” para asi
lograr un mayor grado de especificacién en la informacién provista por los Estados Contables y siguiendo las normativas dispuestas por la FACPCE. A
continuacién se presentan los cuadros discriminandose por Seccion los conceptos que fueran obtenidos de los Estados Contables provistos por la Cooperativa,

adicionandole los propios de la Casa de Venta de Materiales Eléctricos al efecto comparativo:

CUADRO I - Costo de Ventas o de Prestacion de Servicios por Seccion

Detalle DISTRIBUCION DE LA ENERGIA VENTA DE MATERIALES VENTA DE Sf;g\'/?é?o?\:z SET/\I/EIIS'II'(z DE
ELECTRICA ELECTRICOS ELECTRODOMESTICOS DE AGUA DE GAS
Existencia inicial $164.871,88 $149.489,71 $26.347,35 $7.025,17 -
(+) Compras $767.561,63 $85.286,86 $176.076,18 $41.052,45 $241.154,05
(-) Existencia final ($94.841,47) ($70.008,74) ($42.074,00) ($10.212,15) -
COSTOS DE VENTA 0 PRESTACION DEL $837.592,24 $164.767,83 $160.349,53 $37.865,47 $241.154,05
SERVICIO
(+) Gastos directos (CUADRO 1) $3.120.533,21 $1.198.531,49 $13.355,01 $90.383,89 $59.769,38
COSTOS DIRECTOS DE CADA SECCION $3.958.125,25 $1.363.299,32 $173.704,54 $128.249,36 $300.923,43
CUADRO II - Gastos Directos por Seccion
Detalle DISTRIBUCION DE LA VENTA DE MATERIALES VENTA DE SERVICIO DE SERVICIO DE CONSTRUCCION DE
ENERGIA ELECTRICA ELECTRICOS ELECTRODOMESTICOS PROVISION DE AGUA VENTA DE GAS VIVIENDAS
Sueldos y Cargas Sociales $2.305.279,17 $998.474,64 $4.645,28 $88.260,36 $18.581,13 $58.066,03
Movilidad y Mantenimiento $67.396,93 $20.703,40 B _ $3.584,94 -
de Rodados
Mantenimiento y $349.870,26 - - - $14.577,93 ;
Conservacion
Seguros $81.890,13 $63.900,00 $1.053,48 - $3.792,55 $2.106,97
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Costo Sgrwuos $63.213,44 ) ) ) ) )

Corporativos

Impuesto a los Ingresos - - $6.929,81 - $11.097,03 $54.494,26

Brutos

Ho’nor.anos Ingeniero $129.574,54 ) ) ) ) )

Eléctrico

Amortizaciones $123.308,74 $94.633,30 $95,06 $2.124,53 $1.479,96 $57,28

Impuestos - $20.820,15 - - - -
TOTAL $3.120.533,21 $1.198.531,49 $13.355,01 $90.384,89 $59.769,38 $115.014,16

Efectuado el Andlisis Econémico, se procede a continuacion a realizar un Andlisis Financiero Global incorporando a la Venta de Materiales Eléctricos
dentro de un Estado de Flujo de Fondos Proyectado de todas las actividades de la Cooperativa a los efectos de determinar como afectaria su incorporacion a
los Flujos de Caja con los que actualmente opera el ente:

Estado de Flujo de Fondos Proyectado

Conceptos Periodo 0 (afio 2016) Periodo 1 (Afio 2017) Periodo 2 (Afio 2018) Periodo 3 (Afio 2019)
INGRESOS
Distribucién de la energia eléctrica $6.580.060,86 $6.580.060,86 $6.580.060,86
Venta de materiales eléctricos $235.382,62 $254.213,23 $274.550,29
Venta de electrodomésticos $197.994,55 $197.994,55 $197.994,55
Servicio de provisién de agua $123.946,76 - -
Servicio de venta de gas $317.058,09 $317.058,09 $317.058,09

Construccion de viviendas

$1.335.737,39

$1.161.510,77

$1.010.009,36

SUBTOTAL INGRESOS

$8.790.190,27

$8.510.837,50

$8.379.673,15

EGRESOS

Inversion Inicial (Periodo 0)

($679.280,54)
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Adquisicién de energia eléctrica mayorista - ($837.161,18) ($912.505,69) ($994.631,20)
Compras de articulos - ($85.286,86) ($177.949,26) ($192.185,21)
Comisiones tarjetas de débito y crédito - ($4.142,74) ($4.474,16) ($4.832,09)

Cuota + Intereses por crédito obtenido del Bco Credicoop - ($269.221,53) ($269.221,53) ($269.221,53)

Salarios

($3.385.046,25)

($4.705.214,29)

($6.540.247,86)

Combustible

($110.225,52)

($119.043,56)

($128.567,05)

Mantenimiento rodados

($79.481,87)

($84.250,60)

($89.305,64)

Adquisicion de electrodomésticos

($176.076,18)

($176.076,18)

($176.076,18)

Gastos servicio provision de agua

($39.935,28)

Adquisicién de garrafas de gas

($241.154,05)

($241.154,05)

($241.154,05)

Construccion viviendas

($1.116.170,17)

($970.582,76)

($843.985,01)

Gastos de mantenimiento y conservacion

($380.206,51)

($380.096,97)

($380.206,51)

Seguros - ($152.743,13) ($161.907,72) ($171.622,18)
Impuestos - ($102.266,01) ($102.266,01) ($102.266,01)
Contribucion Ley 23.427 - ($14.960,33) - -

Aporte adeudado al OCEBA

($33.271,50)

Costos Servicios Corporativos

($63.213,44)

($63.213,44)

($63.213,44)

Gastos Administrativos

($2.586.721,96)

($2.586.721,96)

($2.586.721,96)

Gastos de Comercializacion

($158.416,23)

($158.416,23)

($158.416,23)

SUBTOTAL EGRESOS

($679.280,54)

($9.835.700,74)

($11.115.094,41)

($12.942.652,15)

TOTAL FLUJO DE FONDOS

($679.280,54)

($1.045.510,47)

($2.604.256,91)

($4.562.979,00)
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Propuesta Econémica

Anteriormente se realiz6 una descripcibn de cada una de la alternativas elegidas,
caracterizandose su operatoria / funcionamiento y detallandose qué erogaciones se debian realizar y en
gué costos incurrir para lograr la prestacion de tanto el Servicio de Sepelios como la Venta de Materiales
Eléctricos. Los valores expuestos fueron aquellos que conforme el criterio profesional de quien redacta
y la informacion recabada resultaron los mas adecuados y afines para el desarrollo de ambas
actividades, buscando siempre lograr la mejor relacion posible entre el costo a incurrir los beneficios a
obtener.

Analisis conforme Costeo y determinacion de Resultados presentados
anteriormente para cada una de las Alternativas

De este modo a partir del analisis efectuado previamente mediante la implementacion de
diferentes herramientas para la toma de decisiones, se procede a continuacién a determinar cual de las
dos alternativas presentadas generaria un rendimiento econémico superior que le permitiese a la
Cooperativa de Electricidad Limitada de Gral. Piran disminuir su déficit econdmico-financiero
evidenciado en el Ejercicio Social cerrado con fecha 30/06/2015.

En principio si se parte del resultado obtenido por cada una de las propuestas presentadas por
separado, es decir como una actividad individual sin ser incorporada al Balance General presentado por
la Cooperativa de Electricidad Limitada de Gral. Pirdn, se determina un resultado positivo para el Servicio
de Sepelios en contrapartida de un resultado negativo para la Venta de Materiales Eléctricos. Esta
situacion es detallada en el Estado de Resultados Proyectado presentado para cada una de las
alternativas, en los que se observan en el caso del Servicio de Sepelios que los resultados obtenidos
son positivos a lo largo del horizonte de planeamiento, mientras que para la Venta de Materiales
Eléctricos sucede todo lo contrario, evidenciandose un resultado seccional negativo.

Es decir que conforme todos los costos detallados en el andlisis segun su influencia y/o
variabilidad en la actividad, se obtiene un Resultado Operativo Positivo (Excedente s/la RT 27) para el
caso de la alternativa del Servicio de Sepelios. Esta actividad por si sola resulta entonces rentable desde
el punto de vista econdmico visto los resultados arrojados.

Al analizarse financieramente cada una de las alternativas mediante la implementacién de un
Estado de Flujo de Fondos Proyectados para determinar si se lograria un equilibrio de caja entre los
ingresos que generase cada una de las actividades y los egresos que realizase para conseguir los
mismos, se obtuvo para el caso del Servicio de Sepelios un Total de Flujo de Fondos positivo para cada
uno de los periodos proyectados. De este modo tomando estos valores y considerando la Inversion
Inicial, se determiné a partir de una evaluacion del proyecto mediante la aplicacion del VAN (Valor Actual
Neto) y la TIR (Tasa Interna de Retorno), que la propuesta del Servicio de Sepelios generaria ingresos
ampliamente superiores a la renta que se obtendria mediante la colocacién del capital en un Plazo Fijo
(tasa del 26%), siendo que no sélo se recuperaria la Inversién Inicial, si no que se generarian ganancias
Utiles para enfrentar el déficit presentado por la Cooperativa. Se demostré que el proyecto seria viable
al reflejar una rentabilidad mayor que la rentabilidad minima requerida (el Costo de Oportunidad).
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En contrapartida, la Venta de Materiales Eléctricos no logré un equilibrio de caja a lo largo de los
periodos considerados como horizonte de planeamiento, siendo en todos los casos los egresos
superiores a los ingresos, desestimando de este modo todo analisis de rendimiento financiero mediante
el VAN, ya que ni siquiera se lograron ingresos que permitieran recuperar la Inversion Inicial y siendo el
Costo de Oportunidad superior a la TIR.

Al analizarse a la propuesta del Servicio de Sepelios siendo incorporada a la operatoria de la
Cooperativa junto con el resto de las actividades y servicios prestados a la fecha, se observa mediante
la implementacion de un Estado de Resultados General (agrupa todas las secciones) que no sélo se
disminuyé el Resultado Negativo obtenido por el ente en Ejercicio Social cerrado el afio anterior, si no
gue se obtuvo un Excedente (s/RT 27), es decir un Resultado del Ejercicio Positivo habiéndose
considerado Resultados Operativos, No Operativos y Extraordinarios. Ademas desde el punto de vista
financiero al ser incorporado en un Estado de Flujo de Fondos General se observa que no sélo se logré
el equilibrio de caja entre ingresos y egresos pretendido, si no que se generaron ganancias a lo largo de
los periodos analizados al ser los ingresos superiores a los egresos, habiéndose cubierto la Inversion
Inicial y denotando de este modo un rendimiento cuantitativamente importante para enfrentar el déficit
de la Cooperativa.

Respecto de la Venta de Materiales Eléctricos, como bien ya fue expuesto anteriormente, los
Resultados Negativos obtenidos, al ser incorporados mediante un Estado de Resultados General a la
operatoria de la Cooperativa, no hicieron sélo mas que incrementar la Pérdida (s/RT 27) generada en el
Ejercicio Social cerrado el afio anterior. Ademas se incremento la brecha financiera entre los ingresos y
egresos en la busqueda del equilibrio de caja como bien se presenta en el Estado de Flujo de Fondos
General a lo largo del horizonte de planeamiento.

Por ende, a partir de los resultados obtenidos se recomendaria a las autoridades de la
Cooperativa de Electricidad Limitada de Gral. Pirdn que aplicasen la propuesta correspondiente al
Servicio de Sepelios, dado que presenta una rentabilidad importante que seria capaz de no sélo
disminuir las pérdidas que actualmente genera el ente, si no que permitiria la obtencién de importantes
dividendos. Esta situacion es viable desde el punto de vista econdmico y ademas su inclusion seria
importante desde el punto de vista social, ya que como se demostré en el andlisis, el servicio contaria
con una gran cantidad de adeptos, sumando de esta forma una nueva prestaciéon a la sociedad
garantizandose los Principios del Cooperativismo y contribuyendo al bienestar social mediante un
servicio que antes no era prestado en la localidad, si no que era contratado a ciudades vecinas.

Otros factores que influyen directamente en esta recomendacién radican en los beneficios
impositivos que presenta el Servicio de Sepelios prestado por una Cooperativa y en la financiacién
propuesta para la Inversion Inicial, en la que cada socio cooperativo aportaria parte de sus ingresos
durante un lapso de tiempo estipulado sin la necesidad de tener que optar por un crédito en una Entidad
Financiera, a sabiendas de los intereses que dicha decision conlleva.
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Sepelios
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Eléctricos

Resultado econdmico
positivo

Impuesto Inmobiliarioy

‘ Ventajas impositivas (IVA,
Automortor)
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Detalle de las variables mas significativas de cada Alternativa

Se consideran como variables significativas a aquellas que de ser modificadas podrian alterar
sustancialmente el Resultado a obtener con cada alternativa presentada:

Alternativa 1: Servicio de Sepelios — Variables a considerar:

a) Numero de fallecimientos

Como bien se menciond en el andlisis realizado en el apartado correspondiente, el factor mas
preponderante para que el presente servicio pueda ser llevado a cabo radica en los fallecimientos de los
ciudadanos. Al ser un dato dificil de obtener con una total certeza, se realizé una estimacion conforme
datos recabados de otras localidades de la zona en relacion a esperanza de vida y cantidad aproximada
de decesos al afio. Ademas se utilizaron datos oficiales obtenidos del sitio web de UNICEF respecto de
la tasa de nacimiento y mortalidad, indices de crecimiento y esperanza de vida, etc.

Estos fallecimientos afectaran directamente los Costos Variables para la prestacion del servicio
y determinaran la cantidad necesaria de ataddes, incrementando o disminuyendo segun corresponda el
Costo del Servicio.

b) Costo del ataud

Se trata de un bien que se adquiriria en consignacién, debiéndose contemplar su costo a los
efectos de la determinacién de la cuota como bien fue presentado en el apartado pertinente. En la
alternativa expuesta se lo presenta como un bien que no es utilizado para comercializar y obtener una
diferencia monetaria, si no que la idea es cargarlo al costo del servicio para que el socio asuma el gasto
correspondiente para luego derivar esa suma de dinero al proveedor.

Es decir que no se planted el adquirir el bien y aplicarle un Margen determinado para lucrar con
esta situacion, que generaria un aumento en el costo que debiere asumir el socio para que la
Cooperativa obtuviese una diferencia monetaria a favor.

La forma de adquisicién del atatd es la variable a considerar asi como también la cantidad, que
estaria directamente ligada al numero de fallecimientos anteriormente expuesto.

c) Servicio de traslado del difunto

El servicio como bien fue planteado en el apartado correspondiente, refiere a la adquisicién de
un movil para el traslado del difunto. Se explicaron detalladamente las razones por las que resultaria
ineficiente o no tan redituable el adquirir otros moéviles para el traslado de los familiares, siendo por ello
gue se planteé la posibilidad de contratar un servicio de remise dadas las distancias de la localidad.

Si bien esta variable fue analizada en los términos que resultara econémicamente mas accesible
y redituable para la Cooperativa, puede darse otras alternativas en torno a la contratacion o no del
servicio de remise, la adquisicion de otros méviles para el traslado de los familiares, la adquisicién de
otro tipo de unidad funeraria (“portacoronas”).

d) Contratacién del personal y a tareas a desarrollar

Con respecto a esta situacion, su variabilidad depende principalmente en la forma de contratacién
del personal y de las tareas a desarrollar. En el analisis realizado en el apartado correspondiente se opto
por la contratacion que se creyé mas adecuada a los fines del desarrollo de la actividad.
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No obstante, esta situacion puede variar en relacion a la cantidad de trabajadores a contratar y
las tareas que debieran desarrollar, modificando de esta forma la categoria en la cual debieran ser
encuadrados conforme el CCT pertinente.

e) Numero de socios y adherentes que den su consentimiento al desarrollo de la propuesta

A partir de la encuesta realizada, se obtuvo un estimativo de la cantidad de personas que optarian
por abonar un canon mensual para poder usufructuar el servicio de sepelios. Esta situacion al ser
estimativa podria variar y afectar directamente el célculo determinado de la cuota a abonar por los socios
haciendo mas redituable al servicio o en contrapartida haciéndolo inviable si la cantidad de adeptos no
es la requerida.

Esta variable afecta directamente los ingresos que percibiria la Cooperativa por el servicio de
sepelios, ya que los mismos surgen de la cuota mensual que los socios abonan y no por cada servicio
prestado, siendo entonces que la cantidad de socios que adhieran a la prestacion del mismo es una
variable mas que significativa a los efectos de determinar la rentabilidad del proyecto.

f) Forma de financiar la Inversion Inicial

Otra de las variables a considerar refiere a la forma de financiar el presente proyecto, ya que de
variar la misma afectaria directamente al resultado a obtener y pudiera ademas no ser aprobado por la
Asamblea correspondiente. Se optd por una forma de financiamiento utilizada por otras Cooperativas
Eléctricas para lograr reducir al maximo los costos y que cada socio aportara a la causa, pero bien se
podria haber optado por un financiamiento mas ortodoxo a partir de solicitar un crédito en una Entidad
Financiera.

Alternativa 2: Venta de Materiales Eléctricos — Variables a considerar:

a) Determinacién de la mercaderia a adquirir

Como bien se presenté en el apartado correspondiente, los articulos a adquirir para su posterior
comercializacion fueron determinados sobre la base de informacion suministrada por una de las
Cooperativas Eléctricas de la zona, tomandose en cuenta datos como el CMV (Costo de Mercaderia
Vendida), la El (Existencia Inicial), las Compras y la EF (Existencia Final).

Se optd por plantear una relaciéon de proporcionalidad entre dos localidades con caracteristicas
socio-econdmicas similares a los efectos de estimar la cantidad de articulos que podrian llegar a
comercializarse durante un Ejercicio Social y asi lograr determinar la totalidad de articulos que debieran
adquirirse para desarrollar la actividad. Ademas las compras a efectuar se consideraron sobre la base
de un crecimiento estimado de la actividad del 8%, factor que de modificarse hara variar tanto los
Ingresos a percibir como la cantidad de articulos / mercaderia a adquirir.

Esta variable se considera como significativa, ya que conforme las ventas incrementen o
disminuyan, asi también lo haran los articulos a mantener en stock para comercializar. Ademas podrian
variar los articulos a vender, ya que en el presente proyecto se realizd una estimacién conforme las
cantidades y tipos de articulos comercializados por la Cooperativa de Electricidad Limitada de Maipu.

b) Inmuebles necesarios para la prestacion del servicio

Con respecto a esta situacion, se optd por refaccionar el inmueble utilizado actualmente por la
Cooperativa como deposito para destinarlo al Centro de Venta de Materiales Eléctricos y alquilar un
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segundo inmueble para ser utilizado como depdsito. Esta situacidn se planteé en el apartado
correspondiente teniendo en cuenta las dimensiones del inmueble a refaccionar y las necesidades de la
actividad a desarrollar.

De esta forma el tipo de inmueble a utilizar y la forma de contratacion, sea compra o alquiler, o
mismo la refaccion de un inmueble que sea propiedad de la Cooperativa, se destacan como variables a
considerar que pudieran variar significativamente los Costos de Estructura a incurrir para el desarrollo
de la Venta de Materiales Eléctricos.

c) Contratacién del personal y tareas a desarrollar

Con respecto a esta situacion, su variabilidad depende principalmente en la forma de contrataciéon
del personal y de las tareas a desarrollar. En el andlisis realizado en el apartado correspondiente se opt6
por la contratacién que se creyé mas adecuada a los fines del desarrollo de la actividad.

No obstante, esta situacién puede variar en relacién a la cantidad de trabajadores a contratar y
las tareas que debieran desarrollar, modificando de esta forma la categoria en la cual debieran ser
encuadrados conforme el CCT pertinente.

d) Servicio de traslado de los materiales

Se optd por adquirir un vehiculo 0 km (sin rodar) para el traslado de los materiales, cuyo
fundamento fue detallado en el apartado correspondiente. No obstante esta situacién, de encontrarse
tanto el Centro de Ventas como el depdsito en un Unico inmueble, se podria minimizar el costo de
traslado de los articulos pudiéndose incluso prescindir de la adquisicion de este tipo de utilitarios.

e) Forma de financiar la Inversién Inicial

Otra de las variables a considerar refiere a la forma de financiar el presente proyecto, ya que de
variar la misma afectaria directamente al resultado a obtener y pudiera ademas no ser aprobado por la
Asamblea correspondiente.

Optar por un tipo de financiacion como el practicado con el Servicio de Sepelios mediante la
incorporacion de una cuota seria de dificil concrecion, cuyo fundamento fue detallado en el apartado
correspondiente.

Analisis de como afecta al Resultado la modificacion de las variables
presentadas

Determinadas las variables mas significativas de cada propuesta, se procede a continuacion a
determinar a partir de plantear otros hipotéticos casos, de qué manera afectarian al resultado si estas
variables fueran modificadas conforme las situaciones planteadas con anterioridad.

Servicio de Sepelios
CASON° 1

Se toma la variable Numero de Fallecimientos y se determina como afectaria al Resultado el
modificar dicho concepto, el cual como ya se determiné es realmente dificil de estimar con total certeza:
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a) Por ejemplo si la variable tomara un valor inferior a aquel adoptado en el andlisis original y se
estimara una proyeccion siempre por debajo de la situacion ya planteada, se generaria una
disminucion del Resultado determinado a partir de la informacién sustraida de medios oficiales
(UNICEF). De esta forma se considerarian para el Afio 2016 un Numero de Fallecimientos de cuatro
mensuales, es decir 48 muertes anuales, cuya proyeccion se haria conforme la informacion recabada
de UNICEF, obteniéndose los siguientes valores:

e 2016 — 3.000 habitantes — 48 muertes por afio / 4 mensuales (promedio)
e 2017 — 3.021 habitantes — 49 muertes por afio (promedio)
e 2018 — 3.043 habitantes — 50 muertes por afio (promedio)
e 2019 — 3.065 habitantes — 51 muertes por afio (promedio)

Conocido el nuevo valor para los fallecimientos, otra variable afectada seria aquel respecto a la
Cantidad de Ataudes a utilizar, el cual disminuiria respecto de la situacién original al necesitarse para el
primer Ejercicio a analizar (2016) un total de cuatro ataides mensuales. A su vez al realizarse un Servicio
de Sepelios menos por mes en promedio, los Costos Variables relacionados directamente a la actividad
se veran también disminuidos. Estos valores afectarian el importe de la cuota:

Costos Fijos (no varian) $62.946,48
+ Costos Variables para cuatro fallecimientos $922,61
+ Valor de c/atatd x N° de fallecimientos en el mes $15.480,00 ($3.870,00 x 4)
$79.349,09
| N° fallecimientos por mes 4 difuntos
COSTO DEL SERVICIO POR DIFUNTO MENSUAL $19.837,27
COSTO A AFRONTAR PARA CADA SOCIO $88,75 ($79.349,09 / 894 socios)

COSTO A AFRONTAR CONSIDERANDO LOS 92 ADHERENTES  $80,47

Costo del Servicio $80,47
+ 20% (Margen) $16,10
+ 5% p/Fondo de Infraestructura $4,02
CUOTA $100,60
Ingreso Mensual (Cuota x Cant de socios + adherente $99.181,74 ($100,60 x 986)
- Costo del Servicio ($79.349,09)
BENEFICIO MENSUAL $19.832,65
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A continuacion se procede mostrar mediante un Estado de Resultados Proyectado como
afectaria la modificacién de la variable analizada al Resultado a obtener por el Servicio de Sepelios,
contemplandose que al realizarse la proyeccion conforme las estimacion de fallecimientos presentada,
se esperan aproximadamente cinco fallecimientos mensuales para el Periodo 3 (Afio 2019):

Conceptos Periodo 0 (Afio 2016) Periodo 1 (Afio 2017) Periodo 2 (Afio 2018) Periodo 3 (Afio 2019)
INGRESOS POR LA
PRESTACION DEL $1.190.180,88 $1.474.775,98 $2.000.909,52
SERVICIO®
COSTOS DIRECTOS ($712.312,16) ($971.655,71) ($1.320.412,84)
RESULTADO
(EXCEDENTE o PERDIDA z:' $511.229,76 $503.120,27 $680.496,68
s/RT 27) BRUTO O
z
zZ
OTROS EGRESOS ()
OPERATIVOS 7]
@
Gastos Administrativos I'|>J ($14.895,84) ($14.895,84) ($14.895,84)
G d =
astos de ($51.840,00) ($51.840,00) ($51.840,00)
Comercializacion
RESULTADO OPERATIVO
(EXCEDENTE O PERDIDA $444.493,92 $436.384,43 $613.760,84
SIRT 27)

b) Por otro lado si la variable tomara un valor superior a aquel adoptado en el analisis original y se
estimara una proyeccién siempre por debajo de la situacion ya planteada, se generaria un aumento
del Resultado determinado a partir de la informacién sustraida de medios oficiales (UNICEF). De
esta forma se considerarian para el Afilo 2016 un Numero de Fallecimientos de seis mensuales, es
decir 72 muertes anuales, cuya proyeccion se haria conforme la informacion recabada de UNICEF,
obteniéndose los siguientes valores:

e 2016 — 3.000 habitantes — 72 muertes por afio / 6 mensuales (promedio)
e 2017 — 3.021 habitantes — 73 muertes por afio (promedio)
e 2018 — 3.043 habitantes — 74 muertes por afio (promedio)
e 2019 — 3.065 habitantes — 75 muertes por afio (promedio)

Conocido el nuevo valor para los fallecimientos, otra variable afectada seria aquel respecto a la
Cantidad de Ataudes a utilizar, el cual disminuiria respecto de la situacion original al necesitarse para el
primer Ejercicio a analizar (2016) un total de seis ataides mensuales. A su vez al realizarse un Servicio
de Sepelios més por mes en promedio, los Costos Variables relacionados directamente a la actividad se
veran también aumentados. Estos valores afectarian el importe de la cuota:

0 Se contemplan en el Ejercicio 2017 los $33.361,04 en concepto de “valor de ingreso al servicio” que abonaran
los adherentes que se sumen a la prestacion del Servicio de Sepelios.
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Costos Fijos (no varian) $62.946,48

+ Costos Variables para seis fallecimientos $1.383,92

+ Valor de c/atatd x N° de fallecimientos en el mes $23.220,00 ($3.870,00 x 6)
$87.550,40

[ N°¢ fallecimientos por mes 6 difuntos

COSTO DEL SERVICIO POR DIFUNTO MENSUAL $14.591,73

COSTO A AFRONTAR PARA CADA SOCIO $97,93 ($87.550,40 / 894 socios)

COSTO A AFRONTAR CONSIDERANDO LOS 92 ADHERENTES  $88,79

Costo del Servicio $88,79
+ 20% (Margen) $17,76
+ 5% p/Fondo de Infraestructura $4,44
CUOTA $111,00
Ingreso Mensual (Cuota x Cant de socios + adherentes) $109.446,00 ($111,00 x 986)
- Costo del Servicio ($87.550,40)
BENEFICIO MENSUAL $21.895,60

A continuacion se procede mostrar mediante un Estado de Resultados Proyectado cémo
afectaria la modificacion de la variable analizada al Resultado a obtener por el Servicio de Sepelios
contemplandose que al realizarse la proyeccion conforme las estimacion de fallecimientos presentada,
se esperan aproximadamente siete fallecimientos mensuales para el Periodo 3 (Afio 2019):
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Conceptos

Periodo 0 (Afio 2016)

Periodo 1 (Afio 2017)

Periodo 2 (Afio 2018)

Periodo 3 (Afio 2019)

INGRESOS POR LA
PRESTACION DEL

$1.346.713,04

$1.597.071,53

$2.124.707,74

Se toma la variable Costo del Ataud, y se analiza a continuacion qué es lo que sucederia con el
Resultado si es que se optara por comercializar dicho bien aplicando un Margen de Beneficio en vez de
tomarlo como Bien en Consignacién. Dicho margen generaria un ingreso extra para la Cooperativa pero
a su vez aumentaria el valor de la cuota que debieran afrontar los socios, pudiendo no contar con el

SERVICIO®
COSTOS DIRECTOS ($702.057,44) ($961.329,19) ($1.320.673,74)
RESULTADO B
(EXCEDENTE 0 PERDIDA < $644.655,60 $635.742,34 $804.033,99
S/RT 27) BRUTO @)
Z
OTROS EGRESOS CZ)
OPERATIVOS 5
%
Gastos Administrativos w ($14.895,84) ($14.895,84) ($14.895,84)
Z
Gastos de = ($51.840,00) ($51.840,00) ($51.840,00)
Comercializacion
RESULTADO OPERATIVO
(EXCEDENTE O PERDIDA $577.919,76 $569.006,50 $737.298,16
SIRT 27)
CASO N° 2

mismo grado de aceptacion logrado en la propuesta original debido principalmente a dos motivos:

1) El primero refiere al elevado costo que pudiere alcanzar la cuota al buscar generar ingresos no sélo
con el Servicio de Sepelios, sino también con la adquisicion y posterior venta del ataid. Ademas el
mismo costo pasaria a formar parte de los Costos Variables, ya que se adquirian tantos ataudes

como decesos hayan.

2) El segundo se corresponde con la finalidad que persigue la Cooperativa que es como bien ya se
viene mencionando a lo largo del trabajo, el brindar un nuevo servicio a los socios y satisfacer las
necesidades de la sociedad sin enfocarse directamente en el lucro y el resultado a obtener, como en
cambio si lo haria una empresa comercial. De este modo pareciera que se desviaria la misién u el
objetivo que persiguen este tipo de entes afectando la aceptacion de los socios en torno a la

promocién del citado servicio.

61 Se contemplan en el Ejercicio 2017 los $33.361,04 en concepto de “valor de ingreso al servicio” que abonaran
los adherentes que se sumen a la prestacion del Servicio de Sepelios.




CASO N° 3

Se procede a continuacion a analizar como afectaria al Resultado la modificacién de otra de las
variables como lo es el Servicio de Traslado del Difunto que ofrece la propuesta original.

Con respecto al vehiculo propuesto para el traslado del difunto, se destaca como una importante
oportunidad a tomar, ya que se cuentan con referencias calificadas y confiables de que el movil se
encuentra en perfectas condiciones para ser utilizado, sin presentar ningun tipo de inconveniente y/o
reparacion a subsanar en el mediano plazo (pese a su antigiiedad). Si bien se podria optar por adquirir
un vehiculo “portacoronas” 0 km (sin rodar), el valor exorbitante del mismo dificulta la realizacién de la
transaccién y ademas, contando con la oportunidad ya mencionada, la situacién no reviste mayor
analisis de costo-beneficio.

Se destaca que el valor de otros coches funebres en estado similar al propuesto superan
ampliamente su valor, hasta incluso duplicandolo como se trata de los siguientes vehiculos obtenidos
del sitio web de MercadoLibre:

Carroza funebre Ford Sierra, mod. 1986 Peugeot 505 funebre, mod. 1984
Valor: $80.000,00 Valor: $70.000,00

Con respecto al traslado de los familiares, carece de sentido el adquirir un vehiculo para su
traslado debido a las costumbres adoptadas por la localidad presentadas en la propuesta original y
dadas las dimensiones de Gral. Piran, debiéndose incurrir en costos propios de un nuevo vehiculo para
su mantenimiento (seguro, combustible, cambios de filtros y aceite, cuidado de cubiertas, lavados
previos a cada servicio, etc) ademas de incrementarse el valor de Inversion Inicial necesaria, pudiendo
esta situacion afectar la aceptacion de los socios a contribuir con la promocién del Servicio de Sepelios.

De este modo la contratacion de un servicio de remise para los familiares en caso de necesitarse
para cada velorio es la alternativa que en relacion costo-beneficio resulta mas redituable para la localidad
de Gral. Pirdn dadas las condiciones ya expuestas.
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CASO N° 4

La siguiente variable a analizar refiere a la Contratacion de los Empleados, donde tomando como
base la forma de contratacion y la indiferencia en torno a las tareas a desarrollar que adopta por ejemplo
la Cooperativa de Electricidad Limitada de Gral. Pirdn, surge como una alternativa a considerar.

Es decir en vez de contratar un empleado de la categoria Maestranza “A” y otro de la categoria
Auxiliar “B” conforme el CCT 130/75 de Empleados de Comercio, como se hizo en la situacion original
se podria optar por encuadrar a ambos trabajadores como Auxiliares sin promover la diferenciacién de
tareas, si no que ambos realizaran indistintamente las tareas competentes a la categoria. Esta situacion
es la adoptada por la Cooperativa de Electricidad Limitada de Maipu.

En este caso se perderia en la especificacion que tendria cada empleado para el desarrollo de
tareas particulares bien determinadas, disminuyendo la calidad a la hora de la ejecucion ya que no habria
una dedicacién plena de cada de uno de ellos a realizar un trabajo determinado, si no que indistintamente
realizarian las tareas conforme el servicio lo requiera. Es decir un dia uno de los empleados puede
hacerse cargo del coche flnebre y el otro empleado realizar las tareas burocraticas y de servicio de
refrigerio; y al préximo servicio de sepelios invertir entre ellos los roles adoptados previamente. Por ende
se ganaria en la versatilidad que tendrian ambos empleados en poder realizar las mismas tareas
indistintamente.

No obstante, esto repercutiria desde el punto de vista econdémico, ya que el sueldo basico de una
categoria Auxiliar es superior al de una categoria Maestranza, por lo que el dinero a desembolsar en
concepto de sueldos y cargas sociales aumentaria respecto de la situacién original:

Maestranza “A”
Sueldo basico conformado mensual | Adicionales no remunerativos®? | Jornada Total
12.905,50 2.000,00 8 hs 14.905,50
Més cargas sociales 4.195,578
Mas IMOA 7.873,9959
Total Sueldo mensual 26.975,0739
Auxiliar “B”
Sueldo basico conformado Adicionales no remunerativos | Jornada Total
13.272,17 2.000,00 8 hs 15.252,17
Mas Cargas sociales 4.314,7824
Mas IMOA 8.097,7112
Total Sueldo Mensual 27.664,6636

62 Gratificacion Extraordinaria Acuerdo 2016 |I.
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CASO N° 5

La siguiente variable a analizar refiere al Numero de Socios y Adherentes que den su
consentimiento para el desarrollo de la propuesta, la cual afecta directamente los ingresos que percibiria
la Cooperativa, ya que los mismos surgen de la cuota mensual que los socios abonan y no por cada
servicio prestado, siendo entonces que la cantidad de socios que adhieran a la prestacion del mismo es
una variable mas que significativa a los efectos de determinar la rentabilidad del proyecto.

a) Por ejemplo si el Numero de Socios y Adherentes fuese inferior al tomado en como base en la
situacion original — por ejemplo se toman 650 socios y 67 adherentes - , el costo por la prestacion
del servicio de sepelios aumentara para cada uno de los beneficiarios, incrementandose de este
modo la cuota y por consiguiente disminuyéndose los ingresos a percibir como a continuacion se
presenta:

Costos Fijos $62.946,48
+ Costos Variables para cinco fallecimientos $1.153,26
+ Valor de c/atatd x N° de fallecimientos en el mes $19.350,00 ($3.870,00 x 5)
$83.449,74
!/ N°¢ fallecimientos por mes 5 difuntos
COSTO DEL SERVICIO POR DIFUNTO MENSUAL $16.689.95
COSTO A AFRONTAR PARA CADA SOCIO $128.40 ($83.449,74 / 650 socios)

COSTO A AFRONTAR CONSIDERANDO LOS 67 ADHERENTES  $116,40

Costo del Servicio $116,40
+ 20% (Margen) $23,27
+ 5% p/Fondo de Infraestructura $5,82
CUOTA $145,49
Ingreso Mensual (Cuota x Cant de socios + adherentes) $104.316,33 ($145,49 x 717)
- Costo del Servicio ($83.449,74)
BENEFICIO MENSUAL $20.866,59
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En efecto si bien la disminucion de los ingresos a generar no es considerable, es importante tener
en cuenta el aumento que se produciria en la cuota, ya que podria darse el caso de que los beneficiarios
del servicio no pudieran afrontar dicho valor o lo consideraran exorbitante, pudiendo afectar ain mas el
namero de adeptos para el desarrollo del servicio de sepelios.

b) Por otro lado si el Niumero de Socios y Adherentes fuese superior al tomado en como base en la
situacion original — por ejemplo se toman 1.138 socios y 117 adherentes -, el costo por la prestacion
del servicio de sepelios disminuira para cada uno de los beneficiarios, decreciendo de este modo el
valor de la cuota y por consiguiente incrementandose los ingresos a percibir como a continuacion se
presenta:

Costos Fijos $62.946,48
+ Costos Variables para cinco fallecimientos $1.153,26
+ Valor de c/atatd x N° de fallecimientos en el mes $19.350,00 ($3.870,00 x 5)
$83.449,74
/ N° fallecimientos por mes 5 difuntos
COSTO DEL SERVICIO POR DIFUNTO MENSUAL $16.689.95
COSTO A AFRONTAR PARA CADA SOCIO $73,33 ($83.449,74 / 1.138 socios)

COSTO A AFRONTAR CONSIDERANDO LOS 117 ADHERENTES  $66,49

Costo del Servicio $66,49
+ 20% (Margen) $13,30
+ 5% p/Fondo de Infraestructura $3,32
CUOTA $83,11
Ingreso Mensual (Cuota x Cant de socios + adherentes) $104.308,70 ($83,11 x 1.255)
- Costo del Servicio ($83.449,74)
BENEFICIO MENSUAL $20.858,96

En efecto si bien el incremento de los ingresos a generar no es considerable, es importante tener
en cuenta la disminucion que se produciria en la cuota, ya que podria darse el caso de que se
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incrementaran los beneficiarios del servicio al considerarse un monto a pagar mucho mas accesible que
el presupuestado en la situacion original, pudiendo aumentar aiin mas el numero de adeptos para el
desarrollo del servicio de sepelios.

CASO N° 6

La variable a considerar a continuacion refiere a la Forma de Financiar la Inversion Inicial, la cual
como bien ya fue analizada en el apartado correspondiente en la propuesta original seria a partir de una
cuota mensual a ser abonada con la facturacion del servicio eléctrico por cada uno de los socios.

Si bien el andlisis de este tipo de financiacién ya mostro los beneficios de su implementacion, la
misma podria ser llevada a cabo mediante la solicitud de un crédito en una Entidad Financiera como a
continuacion se presenta:

Conforme la linea creditica del Banco Credicoop se obtendria la citada suma para llevar adelante
la Inversion Inicial de $102.357,00, cuyo plazo de amortizacibn maximo seria de treinta y seis meses y
a una TNA (Tasa Nominal Anual) del 18,90% que se mantendria fija durante los primeros doce meses.
Luego hasta completar el plazo de aplicaria una tasa variable segin Badlar Total de Bancos méas 300
puntos bésicos.

Se opto por este plazo de amortizacion debido a que coincide con el lapso de tiempo de mandato
gue resta a la actual Dirigencia de la Cooperativa, siendo que en el 2019 se deberan elegir las nuevas
autoridades del ente, que pudieran o no estar de acuerdo con la alternativa propuesta, existiendo la
posibilidad de que propusiesen algun tipo de reforma.

De esta forma la Cooperativa deberia abonar durante tres afios o treinta y seis meses un valor
conforme la siguiente tabla:

Afio Capital Intereses Cuota a pagar
1 $34.119,00 $6.448,49 $40.567,49
2 $34.119,00 $6.448,49 $40.567,49
3 $34.119,00 $6.448,4963 $40.567,49
TOTAL $102.357,00 $19.345,47 $121.702,47

Entonces para obtener el capital necesario para poner en funcionamiento el presente proyecto,
se deberian abonar $19.345,47 en concepto de intereses a la Entidad Financiera Prestamista,
elevandose el costo de la inversion necesaria a $121.702,47.

De este modo al ser plasmada esta situacion en el Estado de Resultados Proyectado se observa
como disminuye el Resultado a obtener puesto que se le deben de descontar los gastos
correspondientes al financiamiento provisto por la Entidad Bancaria durante el plazo considerado de tres
anos:

8 Para la proyeccién se toma que los Afios 2 y 3 mantienen la TNA del 18,90%, la cual circunstancialmente podria
aumentar.
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Conceptos

Periodo 1 (Afio
2017)

Periodo 2 (Afio
2018)

Periodo 3 (Afio
2019)

INGRESOS POR LA PRESTACION DEL SERVICIO

$1.285.068,32

$1.535.438,64

$2.063.264,16

COSTOS DIRECTOS (CUADRO I) ($715.068,80) ($974.431,63) ($1.333.737,45)
RESULTADO (EXCEDENTE o PERDIDA s/RT 27) BRUTO $569.999,52 $561.007,01 $729.526,71
OTROS EGRESOS OPERATIVOS
Gastos Administrativos ($14.895,84) ($14.895,84) ($14.895,84)
Gastos de Comercializacion ($51.840,00) ($51.840,00) ($51.840,00)

Gastos Financieros y Bancarios

($40.567,49)

($40.567,49)

($40.567,49)

RESULTADO OPERATIVO (EXCEDENTE O PERDIDA s/RT
27)

$462.696,19

$453.703,68

$622.223,38

Venta de Materiales Eléctricos
CASO N° 1

A continuacién se procede a analizar qué sucederia con el Resultado a obtener si variara la
Cantidad de Unidades / Articulos a adquirir (Mercaderia) para comercializar.

Si por ejemplo al cierre del Primer Periodo analizado (Afio 2017) se obtuviesen Ingresos por
Ventas inferiores a los estimados en la situacion original conforme el paralelismo trazado con la localidad
de Maipu, se podria optar por disminuir las Compras en el proximo Ejercicio Social (2018). Es decir
contemplandose el incremento estimado del 8% de la actividad que fuere comunicado por el CPN Moran,
Julian E., podria suceder que ese incremento no fuera tal y fuera inferior, afectando tanto la proyeccion
de los Ingresos a percibir como también las Compras a efectuar.

Por ejemplo si dicho incremento en los Ingresos por Ventas fuera del 4% la situacion seria la
siguiente:

Periodo 1 (Afio

Conceptos Periodo 2 (Afio Periodo 3 (Afio
P 2017) 2018) 2019)
INGRESOS POR LA VENTA DE MATERIALES ELECTRICOS $235.382,62 $244.797,93 $254.589,85
COSTOS DIRECTOS ($1.363.299,32) ($1.774.254,56) ($2.330.074,36)

RESULTADO (EXCEDENTE o PERDIDA s/RT 27) BRUTO

($1.127.916,70)

($1.529.456,63)

($2.084.484,52)

OTROS EGRESOS OPERATIVOS
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Gastos Administrativos

($15.657,60)

($15.657,60)

($15.657,60)

Gastos de Comercializacién

($51.840,00)

($51.840,00)

($51.840,00)

Gastos Financieros y Bancarios

($273.364,27)

($273.529,97)

($273.702,31)

RESULTADO OPERATIVO (EXCEDENTE O PERDIDA s/RT
27)

($1.468.778,57)

($1.870.484,20)

($2.425.684,43)

De este modo, para que el Resultado Operativo no sea inferior al estimado en la situacién original,
se deberia variar el monto de las Compras a realizar para que se condigan con el crecimiento del 4% de
la actividad, es decir cuatro puntos menos de lo que se esperaba:

Detalle Periodo 1 (Afio 2017) Periodo 2 (Afio 2018) Periodo 3 (Afio 2019)
Existencia inicial $149.489,71 $70.008,74 $70.008,74
(+) Compras $85.286,86 $171.358,54 $178.212,88
(-) Existencia final ($70.008,74) ($70.008,74) ($70.008,74)
COSTO DE VENTA $164.767,83 $171.358,54 $178.212,88

De esta forma el Estado de Resultados Proyectado considerando un aumento de la actividad del
4% y no del 8% como en la propuesta original seria el siguiente:

Conceptos

Periodo 1 (Afio
2017)

Periodo 2 (Afio
2018)

Periodo 3 (Afio
2019)

INGRESOS POR LA VENTA DE MATERIALES ELECTRICOS

$235.382,62

$244.797,93

$254.589,85

COSTOS DIRECTOS

($1.363.299,32)

($1.767.663,84)

($2.325.102,03)

RESULTADO (EXCEDENTE o PERDIDA s/RT 27) BRUTO

($1.127.916,70)

($1.522.865,91)

($2.070.512,18)

OTROS EGRESOS OPERATIVOS

Gastos Administrativos

($15.657,60)

($15.657,60)

($15.657,60)

Gastos de Comercializaciéon

($51.840,00)

($51.840,00)

($51.840,00)

Gastos Financieros y Bancarios

($273.364,27)

($273.529,97)

($273.702,31)

RESULTADO OPERATIVO (EXCEDENTE O PERDIDA s/RT
27)

($1.468.778,57)

($1.863.893,48)

($2.411.712,09)

Se observa entonces que el Resultado Operativo es negativo e incluso inferior al de la propuesta
original al establecer una hipotética situacion de crecimiento de la actividad del orden del 4%, es decir
cuatro puntos menos que la estimada en un primer momento. Esta situacion es factible que pueda darse
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producto de que el crecimiento de la actividad agropecuaria no sea la esperada y que continde cayendo
la actividad constructora como lo hizo en el 2016, segun asi lo confirmara el INDEC.

No obstante esta situacion, una variable a considerar seria el tipo de articulos a adquirir, ya que
conforme el primer Ejercicio Social se tendria una referencia de qué articulos son mas solicitados en la
localidad y cudles cuentan con una demanda que no justifiqgue su adquisicion para luego
comercializarlos.

Para el primer Ejercicio como bien se explicé en el apartado correspondiente, se toma como
referencia el listado de productos adquiridos por la Cooperativa de Electricidad Limitada de Maipu al
trazar un paralelismo con la localidad de Gral. Piran. Pero hay que considerar que esta situacion es una
estimacion, por lo que una vez que se tenga un resultado fehaciente luego de cerrar el primer Ejercicio
Social de actividad, se podra optar por variar la confeccion del listado original de articulos para adecuarlo
totalmente a la clientela de Gral. Piran.

CASO N° 2

Otra variable a considerar radica en los Inmuebles necesarios para el desarrollo de la actividad.
Como bien se planteé en el apartado correspondiente al analizar la propuesta original, se necesitaria de
un local comercial y de un depésito, de ser posible en la misma edificacion para evitar costos de traslado.

Es prudente considerar que se trata de una localidad pequefia en la que no abundan inmuebles
con una capacidad (superficie) tal para contener en su interior un centro de ventas y un depdsito para
aproximadamente 2.500 / 3.000 uds como las que se estarian operando en el presente trabajo. Es por
ello que en la propuesta original se opt6 por aprovechar el inmueble con poca utilidad con la que cuenta
la Cooperativa en sus filas para acondicionarla y utilizarla como centro de ventas. De esta forma debido
a sus dimensiones, se tuvo que buscar otro inmueble para ser empleado como depdsito, cuya eleccién
fue explicada en el apartado correspondiente.

Conforme el criterio de quien escribe, se optd por la opcion de alquilar el depdsito debido a que
la Cooperativa no cuenta con importantes fondos como para arriesgar una erogacion significativa de
dinero en la compra de un depdésito para ser utilizado en una actividad sin precedentes en la localidad,
por lo que no se tiene una certeza de si el emprendimiento funcionaria o no para arriesgarse a tamafia
inversion. Ahora bien, si transcurrido el tiempo el negocio logra dividendos tales que le permitan afrontar
la compra de un depdsito o un nuevo local, sera una alternativa a evaluar a futuro para evitar el gasto
del alquiler actual.

Otro punto a considerar es la cercania del centro de ventas al depésito, ya que de esta forma se
evitan importantes costos en relacién a al transporte de los productos, por lo que los dos inmuebles
evaluados en la propuesta original son aquellos que cumplen con esta premisa. Ademas se los eligio
teniendo en cuenta la superficie de modo que pudieran albergar en un principio las 2.600 unidades que
se adquiririan para poner en stock.

Al tratarse de una localidad pequefia, como bien ya se menciono6 sélo se encontraron los dos
inmuebles mencionados en el andlisis de la propuesta original que cumplian con los requisitos
anteriormente expuestos para ser utilizados como depdsito. En Gral. Piran no se encontré un local con
las dimensiones necesarias para ser utilizado como deposito y centro de ventas.
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CASO N° 3

La siguiente variable a analizar refiere a la Contratacién de los Empleados, donde en la propuesta
original se optd por la contratacion de tres empleados para realizar tres tareas diferentes: dos empleados
gue se encuentren en forma permanente en el local comercial - uno atendiendo al publico en la venta
de productos y el otro manejando la caja - y un tercer empleado que se encuentre en el depdsito
realizando los controles de stock, reposiciones, ficheros pertinentes (se prepararia un listado de articulos
disponibles a los que se tendria acceso desde las computadoras situadas en la Casa de Venta de
Materiales Eléctricos para facilitar y agilizar el comercio) y trasladando articulos de un inmueble al otro
cuando el servicio lo requiera.

En el apartado correspondiente se determind la categoria que les corresponderia a cada uno de
ellos conforme el CCT 130/75 de Empleados de Comercio y se optd por tomar el himero minimo de
empleados que conforme el criterio profesional de quien escribe se cree adecuado para el desarrollo de
la presente actividad.

De aumentarse las ventas y por lo tanto necesitar ampliar el stock de articulos se podria pensar
en la contratacion de un nuevo empleado y enlistarlo como “Auxiliar”’ a los efectos de realizar en conjunto
con el otro empleado de la misma categoria los controles de stock, reposiciones, ficheros. A su vez si
se observara luego del primer Ejercicio Social que un Unico empleado para atender al publico es
insuficiente, se podria evaluar la contratacién de un nuevo empleado para atender y vender productos
al publico, enlistado como “Personal de Ventas”.

Es decir que esta proyeccion se realizaria una vez finalizado el primer Ejercicio Social a los
efectos de determinar como fue la actuacién del personal contratado en un primer momento y si
conforme su desempefio y los Resultados obtenidos es necesaria la incorporaciéon de nuevos empleados
0 no.

Se entiende que los tres empleados a contratar determinados en la propuesta original refiere a
la ndmina minima de empleados para llevar a cabo la prestacion del presente servicio, por lo que no se
buscaria reducir el plantel laboral. Ademas se buscé diferenciar cada tarea a realizar por cada empleado
para ganar en calidad y prestacion del servicio, enlistando correctamente a cada trabajador segun lo
indica el Convenio Colectivo de Trabajo correspondiente a los Empleados de Comercio. Es decir que se
buscé un responsable de caja, un responsable de atencidn al puablico y otro responsable del control de
stock; debiendo cada uno de ellos ocuparse de las tareas que les competen y no interviniendo en otras
de sus comparieros, para fortalecer de esta forma la calidad en la prestacion del servicio.

Por ende no se buscaria que los empleados realicen tareas indistintamente, si no que cada uno
de ellos tenga un rol predeterminado dentro de la organizacién y cuya categorizacion se condiga con el
CCT 130/75 de Empleados de Comercio.
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Resumen del analisis de las variables mas significativas

Efectuado el andlisis de cada una de las alternativas, tanto desde el punto de vista econdmico
utilizando como herramienta al Estado de Resultados Proyectado como desde el punto de vista
financiero con el Estado de Flujo de Fondos Proyectado (expuesto con anterioridad) y habiéndose
considerado las variables que de ser modificadas pudieran afectar el resultado a obtener a partir del
desarrollo de cada una de las actividades presentadas, se entiende que la alternativa correspondiente a
la implementacion de un Servicio de Sepelios como unidad de negocios dentro de la operatoria habitual
de la Cooperativa de Electricidad Limitada de Gral. Piran es la que presenta un rendimiento econémico
superior, lograndose financieramente ademas no sélo el equilibrio de caja entre ingresos y egresos
pretendido, si no que se generaron ganancias a lo largo de los periodos analizados (al ser los ingresos
superiores a los egresos), habiéndose cubierto la Inversion Inicial y denotando de este modo ser una
alternativa totalmente recomendable para afrontar el déficit de la Cooperativa.

Se observa que al tomar una de las variables mas representativas para el caso del Servicio de
Sepelios como lo es la cantidad de muertes, su variacién por debajo del valor tomado en la propuesta
original no provocé un resultado negativo en la proyeccién realizada con el Estado de Resultados
Proyectado. Ademas analizada otra de las variables mas representativas de dicha alternativa como lo
es la cantidad de socios y adherentes, se obtuvo como resultado que al disminuir su valor con respecto
al obtenido en la propuesta original la diferencia en los ingresos no fue significativa como tampoco lo fue
el costo a afrontar por cada socio. No obstante esta situacion habria que considerar la posibilidad de
gue existan socios que opten por no adherir al servicio por el aumento en la cuota detallado
anteriormente.

Es decir que modificadas las variables mas representativas de la alternativa correspondiente al
Servicio de Sepelios no se obtuvieron variaciones de importante cuantia que afectaran significativamente
su desarrollo, si no que todo lo contrario dejando en evidencia la viabilidad del presente proyecto. En
contrapartida, la alternativa correspondiente a la Venta de Materiales Eléctricos presentd mejorias poco
significativas al variar las variables mas significativas como lo son el costo de la mercaderia,
considerandose tanto cantidades como tipo de articulos a adquirir, o el costo de los inmuebles
necesarios para el desarrollo de la actividad, detallandose previamente que ni siquiera un aumento del
nivel de actividad agropecuario (conforme datos del INDEC) podria lograr un resultado positivo como se
expuso en el Estado de Resultados Proyectado pertinente.

A continuacion se presenta u cuadro resumen con las variables consideradas y su influencia en
el desarrollo de cada una de las propuesta analizadas en el presente trabajo de graduacion:
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Venta de Materiales

Variables a considerar . L.
Eléctricos

4 )

El Resultado Operativo es negativo e incluso inferior al de la propuesta
original al establecer una hipotética situacion de crecimiento de la
actividad del orden del 4%, es decir cuatro puntos menos que la estimada
en un primer momento.

Cantidad de articulos
(mercaderia) a adquirir

Se deberia considerar el tipo de articulos a adquirir una vez que haya
cerrado el primer Ejercicio en actividad para determinar si la mercaderia
que fue estimada de a acuerdo a las compras realizadas por la
Cooperativa de Electricidad Limitada de Maipu, es demandada por los
clientes de la localidad de Gral. Piran.

\. J

4 )
Inmuebles necesarios Al tratarse de una localidad pequeiia sélo se encontraron los dos
para el desarrollo de la inmuebles mencionados en el andlisis de la propuesta original que
actividad cumplian con los requisitos para ser utilizados como depésito. En Gral.

Pirdn no se encontrd un local con las dimensiones necesarias para ser
utilizado como depdsito y centro de ventas, por lo que el andlisis realizado
en la propuesta original resulta ser el mas adecuado y conveniente.

\ J

4 )

Se aplica la categoria correspondiente a cada trabajador distinguiéndose
las tareas que cada uno de ellos realiza, siendo de esta forma mas
Contratacion de los competentes y capacitados en la actividad que desarrollan, dejando de

empleados lado la posibilidad de que cada uno de ellos pueda realizar
indistintamente la tarea de otro.

\ De aumentarse las ventas en un futuro se podrian contratar nuevos
empelados tanto para la atencidn al publico como para realizar los
inventarios, controles de stock, ficheros en caso de aumentarse el stock
de articulos para comercializar.

. J
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Variables a considerar Servicio de Sepelios

Tanto al incrementarlo como al disminuirlo no se evidenciaron
variaciones significativas, lograndose un Resultado Econémico positivo
Numero de fallecimientos en cambos casos, sin ponerse en riesgo el desarrollo de la actividad
cooperativa.

Al tomarse como un bien en consignacion no se persigue lucrar
exclusivamente con su venta, provoncando que el valor final de la cuota
no se incremente al no tener ademas que incurrir en costos de depésito
de los ataudes ni darse la situacién de mantener en stock una cantidad

innecesaria de dichos bienes.

Costo del ataud

\ J
\ J
'Y p [ A
El vehiculo a adquirir detallado en la propuesta original es una
oportunidad importante a tomar dada la relacidn costo-beneficio y las
Servicio de traslado del referencias que se tienen del mismo. Con respecto al traslado de los
difunto familiares del deudo, la opcidn de contratar un remise es la mas
econdmica dadas las dimensiones de la localidad.

\ J
\ J

e N
'Y p

Se aplica la categoria correspondiente a cada trabajador distinguiéndose
las tareas que cada uno de ellos realiza, siendo de esta forma mas
competentes y capacitados en la actividad que desarrollan, dejando de
lado la posibilidad de que cada uno de ellos pueda realizar
indistintamente la tarea de otro.

Contratacion del personal

\ J
\ J
~ - A - - )
e D Tanto al incrementarse o dismininuirse esta variable, no se obtuvieron
diferencias significativas en cuanto a los ingresos ni tampoco al costo a
Numero de socios y afrontar por cada socio. Se deberia prestar atencidn a las
ahderentes que den su modificaciones que pudiere sufrir cuantitativamente la cuota, ya que
consentimiento provocaria que algunos socios desistieran de su pago por considerarla
elevada.
\ J
\ J
e p
La financiacion de la inversion inicial mediante la implementacion de
una cuota resulta ampliamente beneficiosa con respecto a la
Forma de financiar la financiacion mediante una linea crediticia bancaria, debido al tiempo en
Inversion Inicial que se demora en recuperar la inversion inicial y la diferencia
significativa que provocan los intereses.
\ J
\ J
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ANEXO I: Estado de Resultados (2015) comparativo con el Ejercicio anterior
(2014)

Cooperativa de Electricidad de General Piran Ltda.
Zan Martin 554 - Tel (Z265-431052 - Emal: cooppiranghaaralin com.ar
T172 - GEMNERAL PIRAN - Prov. Suanoe Alnes - Matricula INAC 1185

Comparativo
AJUSTADD
CUADRO GEMERAL DE RESULTADD S
Ejercicio cerrado al: 30 de junic de 2015
30/08/2015 30082014
Servicios, revaluos y prestaciones realizadas 5 692518316 3 5.132.022.03
Ingresos Fdos Obras!/Capitab 5 152050448 5 504.828.40
5 BEE4TETEE § 5636843 43
FIEnos:
Costo del servicio y prestaciones directas 5 BEBER.Z133T 3 5. 64581765
Adg Energia ¥ TET.561,63 E TO3.748.42
Sdos y cargas 3 4 545 282 22 5 3.359.129.55
Movildad y Reparac.Rodados ¥ 7108885 5 51.872.45
Mant.y Consers 3 354 448,18 5 126.343.19
Impuestos ¥ 57 924,75 5 25.702.15
Papeleria, frangues y Publicidad 3 42 56183 5 45.213.72
Seguros ¥ 105.348, 45 5 73.453.10
Gas ¥ 241.154,05 B 138.724.889
Costos Serv.Corporativos ¥ 5321344 5 5261264
Ing.Brutes ¥ T2.521,10 E 9.457.30
Costo del agua 3 3083528 5 58.818,77
Honor.Cdor. ¥ 151.845,80 5 117.253.20
Gastos Generales ] B2 530,35 5 90.338.83
Deudores Incobrables ] 5.625,58 5 1.191.15
Hanor. Sistemas 3 24 185,27 5 T8.353.73
Haonor.Ing.Elect 3 120.574 54 5 12748500
Gtos_ Administ. ¥ 50.4356.42 B 23.513.52
Face-Fadecoba ¥ 50.653,26 5 40.820.65
Construccion de viviendas 3 1.210.058,76 5 345.599.53
Comis.e Int 3 54.014,50 5 27.794. 04
Amortizaciones ¥ 120301, 25 5 119.859.38
Apotr. Oceba 3 33.271.50 5 2025550
Costo de electrodomesticos ] 176.076.18 5 -
Resultado del Ejercicio - -103.415,72 5 -5.969 22
RESULTADO GENERAL % -103.415,72

INFORME DEL AUDITOR POR SEPARADC

Es importante destacar que toda informacién adicional relacionada a los Balances presentados
por la Cooperativa, asi como también las Memorias correspondientes, son de publico conocimiento en
su sitio web www.cegepil.com.ar.
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ANEXO II: Detalle de la adaptacion del depoésito a los fines del Servicio de
Sepelios

1) Inmueble a ser adaptado para ser utilizado como “Casa Velatoria”

Se trata de un lote al fondo de la edificacion de la Cooperativa, mas precisamente en el terreno
destinado al parque automotor de mayor porte, que habia sido construido durante el afio 2010 para ser
utilizado como vestuarios y bafios para el personal. Sin embargo, segun datos expuestos por el Gerente
Beber, Luciano el inmueble dejé de utilizarse en el afio 2012 al construirse los vestuarios y bafios dentro
del edificio principal, producto de la favorable situacion econémica que atravesaba la Cooperativa en
ese entonces y buscando mejorar las condiciones laborales para el personal. Por ende desde el 2013 a
la fecha, la mentada edificacion sélo es utilizada como depdsito, por lo que la Cooperativa entiende que
aflora como una oportunidad inmejorable para desarrollar y destinar al servicio de sepelios.

Se trata de una edificacion con salida a la calle Cnel. Pringles que cuenta con una superficie
techada de 38 m?, dos bafios y se conforma como un s6lo ambiente interior al haberse demolido una
pared que actuaba como separador/divisor. Cuenta con todas las lineas y elementos necesarios
(tendidos eléctricos, medidores, salida del desagtie, etc.) para hacerse de la prestacion de los servicios
de luz, gas, agua y desagie cloacal, por lo que el Unico costo a incurrir seria el pago mensual por el uso
de los mismos. A su vez se presenta como un prominente escenario en su parte frontal para
estacionamiento de la eventual flota de vehiculos destinados al servicio, como a continuacién se puede
observar:

b qooglecomar/maps/§-37.214 ] 4 2 4 e @ tedho0 8 by googlecomarimaps/0-372747451. 57766845230 15y 220 TR 33 tdon= e bt | € 0 te+HO0

vietados 8 Primers pros & Booak odolo quen. 8 Golapur comprar il 8 Aern Peogeet 162 viados 8 Piosros pases @ Bonar X tedoto quen.. 8 Gul para comprr . @ Meon e 1062,

9

Fuente: Google Earth
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Ademas de estas imagenes obtenidas a partir del uso de mapas satelitales, se presentan las

siguientes fotografias obtenidas con fecha 22/05/2016:

‘zrﬂ'!‘n

il ;"T
B [ e

2) Adecuaciéon del Inmueble para ser utilizado como “Casa Velatoria”

Las siguientes reparaciones / mejoras a realizar fueron consensuadas con el Gerente de la
Cooperativa (Beber, Luciano), principalmente por el hecho ya mencionado que no se tuvo acceso a la
edificacion , sino que el presente andlisis se efectia sobre la base de fotografias y testimonios
presentados por la citada autoridad.
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Ademas se destaca que el citado Gerente transmitié los interrogantes planteados al area de
Intendencia respecto a las cantidades y tipos de materiales, asi como también de tareas a desarrollar
para adecuar las instalaciones a la prestacion del servicio. Por ende los datos a continuacion expuestos
para adecuar el inmueble a las necesidades del Servicio de Sepelios se basan sobre informacion
provista por la citada area por medio de Beber, Luciano:

a) Construccion de divisorio con durlock 2,60 x 4,20 mts paralograr dos ambientes: un ambiente
destinado a la capilla ardiente, mientras que el otro destinado a un espacio de refrigerio y de
espera: $4.059,00

Se solicito presupuesto a la firma Cerrosud S.A. (Mar del Plata) detallandose un precio de compra
neto de IVA de $415,00 por metro del citado material. La construccion del muro divisorio se llevaria a
cabo con personal de la citada firma, presupuestandose en $1.850,00 considerandose el traslado de
tanto ellos como el material hasta el establecimiento netos de IVA.

Ademas se contempl6 otra alternativa al solicitar presupuesto por el mismo articulo al Corralén
Padovani Hnos. (Mar del Plata), el cual ofrecié un precio neto de IVA de $356,00 por metro. Se solicita
presupuesto por la construccién del citado divisorio, a lo que la firma ofrece la realizacién del trabajo en
$1.434,00 con més $200,00 de traslado de materiales netos de IVA.

Se opta por este Ultimo presupuesto al tenerse ya conocimiento de la manera en qué trabaja el
personal de esta firmay siendo el precio aceptable.

b) Reemplazo de piso calcareo por cerdmico interior de la capilla (38 m?) - los mismos se
encuentran en mal estado y dafiados por los bienes que alli yacen desde el momento en que
se decidi6 utilizarse como depodsito: $2.870,00

Se mantuvieron conversaciones con las firmas Cerrosud S.A. y Corralén Padovani Hnos., siendo
gue solo la primera de las firmas cuenta con el citado piso de ceramico presentado a un valor de $75,50
por m2. Presupuesta el costo de la mano de obra en $1.305,00 netos de IVA con traslado al lugar de
trabajo incluido.

c) Reparacion de piso calcéreo destinado a la sala de espera: $675,00
d) Reparar y readecuar 2 (dos) bafios — caballeros y damas; cambio de sanitarios y griferias:
$3.254,00

Los bafios conforme testimonio brindado por el area de Intendencia, cuentan con tanto las
conexiones de agua y cloaca pertinentes, pero presentan algunas roturas por el desuso logico. Por ende,
se presupuesta conforme la informacién brindada por el Gerente Beber, Luciano lo siguiente:

- Compra de un inodoro para el bafio de damas, puesto que ya se cuenta con uno en buen estado. Se
consulta a tanto la firma Cerrosud S.A. como a Griferias San Franciso (Maipu) respecto de un inodoro
de calidad aceptable y de precio accesible, sugiriéndose los siguientes modelos: Ferrum Andina de
tanque bajo (Griferias San Francisco) en $678,40 netos de IVA con traslado incluido y Roca de tanque
bajo (Cerrosud S.A.) $712,90 netos de IVA més envio. Se opta por la primera opcion.

- Readecuacion de la griferia: se presupuesta la adquisicion de dos canillas con la respectiva manguera
gue se encuentra deteriorada, que tras consultar a la Griferia San Francisco (recomendada por personal
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de Intendencia) se presupuest6 en un valor de $207,00 por canilla y $104,60 por manguera (2 uds de
c/u) , ambos netos de IVA.

- Limpieza de dos bateas que se encuentran en buen estado estructural pero con suciedad por el desuso,
que se realizaria con mano de obra perteneciente a la firma Griferia San Francisco, la cual presupuesto
el trabajo en $1.952,40 netos de IVA.

e) Adaptacion de un espacio interior (office) para la preparacién del servicio de refrigerio:
$3.356,00

Esta situacion refiere principalmente a la colocacion de una “barra” para facilitar la preparacion
de los refrigerios en la sala de espera. Por ende se solicité presupuesto a la firma Feller Muebles (Capital
Federal con representante en Mar del Plata) y se ofrecid una “barra desayunadora modelo Kiev
(madera)” de 1,30 por 1,00 mts en $1.712,40 + envio ($230,00).

Ademas se consulté telefébnicamente a la firma Ciudad Muebles (Capital Federal) por el mismo
articulo, ofreciendo una “barra desayunadora de melamina massia” de 1,20 por 0,96 mts en $1.355,00
+ envio ($240,00). Ofrece como un adicional por la compra, por el valor de $327,00 una banqueta.

Se opta por la ultima opcién por tener un mayor espesor y estar desarrollada sobre melamina
massia, un componente mas duradero y moderno que la madera.

Ademaés se debe de acondicionar el lugar debiéndose levantar una separacioén con Blindex de
2,60 por 3,10 mts que actue como divisorio entre el “office” y la “sala de espera”. Conforme testimonio
recabado del Gerente de la Cooperativa, existe un Blindex en una oficina que se encuentra en desuso
gue podria ser adaptado para ser utilizado como separacion. Se solicita presupuesto para esta tarea a
la Constructora GL — Contrucciones Civiles (Partido de Mar Chiquita), la cual ofrece realizar la adaptacion
del Blindex al ambiente en $1.413,60 netos de IVA.

f) Redistribucion del cableado eléctrico para los distintos requerimientos internos y externos.
Montaje de artefactos de iluminacion acordes al lugar: $2.786,00

La tarea en este caso refiere principalmente a la colocacion de artefactos que iluminen en mayor
medida las dos salas de las que se va a componer la casa velatoria (sumado al “office” de refrigerio), ya
gue conforme informacién provista por el Gerente de la Cooperativa, el actual depdsito cuenta con un
“plafén con dos tubos fluorescentes de 40 Watts c/u” (desgastados).

Por ende para dotar de luz artificial a ambos espacios seria necesaria la incorporacion de un
nuevo plafén y una lampara de techo para el “office” de refrigerio. Se solicité presupuesto a las siguientes
firmas:

- Casa Blanco S.A. (Mar del Plata): un plafén marca Louver para dos tubos fluorescentes por $459,00
netos de IVA — dos tubos fluorescentes bajo consumo de 36 watts por $50,00 por unidad netos de IVA
— panel de techo de 18w “calido Candil” con lampara apta por $365,00 netos de IVA. Se le suma el envio
en $170,00.

- CEM Electricidad (Maipu): plafén Estanco para dos tubos fluorescentes por $380,00 netos de IVA —
dos tubos fluorescentes bajo consumo de 36 watts por $50,00 por unidad netos de IVA — panel de techo
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tipo plafon redondo por $90,00 y ldmpara bajo consumo apta Phillips de 23 watts por $60,00. Envio
gratis.

Ademas se necesitan cambiar las llaves de encendido eléctrico puesto que no se encuentran en
buen estado, asi como también la adquisicion de un nuevo disyuntor:

La firma Casa Blanco S.A. presupuesta tres llaves de un punto luz (una para cada espacio fisico)
Jeluz Verona de 2 (dos) tomas en $22,00 por unidad y un Disyuntor Diferencial SICA 2 40 amperes en
$630,00 por unidad.

La firma CEM Electricidad presupuesta tres llaves de un punto Kalop de dos tomas en $20,00
por unidad y un Disyuntor Diferencial Siemens 40 amperes a $625,00 por unidad.

Viendo las necesidades del negocio, se decide optar por el presupuesto de CEM Electricidad
debido a una relacién precio-calidad aceptable. Respecto al cableado se decide contratar con esta firma
la adquisicion de cable unipolar de 4 y 2,5 mm para las conexiones eléctricas, mas precisamente 30 mts
de cable de 4 mm y 20 mts de cable de 2,5 mm por un valor de $215,00 netos de IVA (las cantidades y
tipo de cableado fue determinado por personal de Intendencia).

Ademdas se solicita presupuesto a la firma Laser World (Capital Federal) respecto de la
adquisicion de un cartel luminoso para el frente del local con la leyenda “Casa Velatoria”. La misma
ofrece un cartel de 2,50 mts por 1,20 mts con alimentacién a 220 V y leds de movimiento en $1.250,00
+ $270 de envio.

La firma Elias Luminoso (Capital Federal) presupuesta el mismo articulo con la citada medida,
con alimentaciéon a 220 V y leds de movimiento en $1.056,00 + $200 de envio. Se opta por esta oferta
por tener conocimiento de otros trabajos realizados anteriormente por la citada firma y ser la relacion
precio-calidad aceptable.

g) Montaje de un equipo de aire frio — calor para mantener las temperaturas en la capillay en la
sala de espera: $17.499,00

Se opta por pedir presupuesto por este articulo a Fravega y se ofrecen los siguientes modelos:
- Equipo Split Bgh Silent Air Clase “A” de 4.500 K/h frio-calor: $15.679,00 netos de IVA
- Equipo Siam Split de 6.000 K/h frio-calor: $17.499,00 netos de IVA
- Equipo Split Bgh Silent Air Clase “A” de 5.500 K/h frio-calor: $19.250,00 netos de IVA

Se opta por el Equipo de 6.000 K/h entendiéndose que es una potencia légica para calefaccionar
un ambiente de 38 m2.

h) Reestructuracion de puertas de acceso teniendo en cuenta el ingreso y egreso del ataud:
$2.480,00

Sera necesario modificar el actual portén de acceso, reformandolo a dos hojas, una fija y otra
movil, al solo efecto de poder usar ésta como puerta Ultima de acceso permanente y la fija abrirla
solamente cuando se tenga que retirar el ataud.
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A tal efecto se solicitdé presupuesto a Aberturas Peralta Ramos (Mar del Plata) presupuestando
para realizar la modificacion aludida $2.150,00 en concepto de herrajes + $330,00 de flete. En concepto
de mano de obra presupuestan el monto de $3.720,00 netos de IVA.

i) Reparacion de cielorrasos, pintura general de aberturas y paredes externas e internas:
$3.960,00

Conforme informacion provista por el Gerente de la Cooperativa tras didlogo mantenido con el
area de Intendencia, se elige por aplicar placas de cielorraso desmontables nuevas por las actuales que
se encuentran en un estado que no es el éptimo. Para ello se solicitan los siguientes presupuestos para
reemplazar las cuarenta y dos placas dafadas:

- Dielectric Argentina (Capital Federal): placa desmontable Usg2210 de 120 cm por 120 cm por unidad:
$40,00 netos de IVA + $210,00 de envio.

- Cerrosud S.A.: Placa desmontable simil Armstrong de 60 cm por 60 cm: $30,00 neto de IVA + $200,00
de envio

- Corralén Padovani Hnos: Placa desmontable de 120 cm por 120 cm: $45,00 netos de IVA + $200,00
de envio.

Se opta por la primera opcién por ser las placas de mayor tamafio y a menor precio, siendo mas
maleables, duraderas y simples para colocar.

Ademas de consultan precios a para la adquisicién de pintura para tanto el exterior como el
interior del inmueble, luego de haberse obtenido informacion de parte del area Intendencia respecto de
los insumos y las cantidades necesarias para llevar a cabo la tarea:

- Pintureria Ambito (Mar del Plata) con flete incluido:
6 litros de pintura interior lavable — Loxon satinada color blanco: $730,00
6 litros de pintura exterior - Loxon impermeabilizante: $750,00
4 litros de esmalte sintético Satinol Alba; $515,00
1 litro de aguarras Tederras: $75,00
- Pintureria Indigo (Mar del Plata):
6 litros de pintura interior lavable — Albatex color blanco: $850,00
6 litros de pintura exterior Albafrent impermeabilizante: $765,00
4 litros de esmalte sintético Satinol: $515,00
1 litro de aguarras Tederras: $75,00

Flete: $220,00

92



Se opta por el primer presupuesto conforme la relacion precio-calidad.

i) Mejorar y fortalecer el ingreso al predio con suelo de cemento para vehiculos y peatones:
$2.750,00

Conforme informacion y datos transmitidos por el Gerente de la Cooperativa luego de
comunicarse con el area Intendencia para la mejorar del citado suelo en una superficie de 60 m?, se
solicitan presupuestos a las siguientes firmas:

- Corralon Padovani Hnos.:
1 m3 de piedra partida: $636,00
5 bolsas de cemento: $192,80 por unidad
10 bolsas de cal: $180,00 por unidad

- Cerrosud S.A:
1 m® de piedra partida: $840,00
5 bolsas de cemento: $200,00 por unidad
10 bolsas de cal: $185,00 por unidad

Se opta por el primer presupuesto por tener un precio mas favorable.

3) Capilla Ardiente — Costos de elementos que forman parte de la misma

Se consideran los valores en forma proporcional al tamafio del ambiente a adecuar, de
aproximadamente 22 m?, teniendo en cuenta que el citado espacio en el caso de la Cooperativa de
Electricidad Limitada de Maipu es de 42 m?y en su homoénima de la localidad de Balcarce alcanza los
56 m?,

e La Casa Velatoria de la Cooperativa de Electricidad Limitada de Maipu presenta los siguientes
elementos:
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Candelabro electrénico: 6 unidades

Cruz / Cristo de cabecera: 1 unidad

Cordones: 32 metros

Pedestales: 2 unidades

Cortinados interiores: 2 unidades

Sillas marco de cafio y tapizadas: 28 unidades
Cubre ataudes: 1 unidad

Atril para oraciones: 1 unidad

Fuente: Capilla ardiente de la Cooperativa de
Electricidad Limitada de Maipu (Prov. de Bs As)

e La Casa Velatoria de la Cooperativa de Electricidad Limitada de Balcarce presenta los siguientes
elementos:

ANENENENENAN

ANENENRN

de Electricidad Limitada de Balcarce (Prov. de

Candelabro electrénico: 8 unidades
Cruz / Cristo de cabecera: 1 unidad
Cordones: 45 metros

Pedestales: 2 unidades

Cortinados interiores: 2 unidades
Sillas marco de cafio y tapizadas: 20
unidades

Sillas de plastico: 30 unidades
Portavelas: 1 unidad para 4 velas
Cubre ataudes: 1 unidad

Atril para oraciones: 1 unidad

Fuente: Casa Velatoria de la Cooperativa

Bs As)
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4) Costos de la Sala de Espera

Se solicita presupuesto a la firma Cabrales para adquirir una cafetera eléctrica de filtro,
presupuestando una cafetera econémica y de buena calidad como la Atma en $579,00 neto de IVA.

A su vez se necesitara de la compra de una pava eléctrica para calentar el agua y la misma firma
Cabrales presupuesta un articulo de calidad y econémico como lo es la pava eléctrica Moulinex en
$799,00 neto de IVA.

No obstante se debe tener en cuenta que en forma permanente debe encontrarse a disposicion
un “dispenser’ con agua potable fria y caliente (elemento que es entregado en consignacion por el
representante de Servicio Provincial de Agua Potable y Saneamiento Rural (SPAR) en la localidad de
Gral. Pirdn y solamente se abonara el agua que se consume.

5) Servicio de traslado flinebre

En principio se adquirird un vehiculo funebre para el traslado del causante de la marca “Peugeot”,
gue a la fecha es propiedad de la Cooperativa de Electricidad Limitada de Maipu (Provincia de Buenos
Aires, Argentina). Tras un dialogo sostenido con uno de los funcionarios de la Cooperativa, el CPN
Moran, Julian E.; se logré llegar a un acuerdo para adquirir el citado movil en la suma de $30.000,00
netos de IVA.%*

Fuente: Coche funebre de la Cooperativa de Electricidad Limitada de Maipu (Prov. de Bs As)

Fichatécnica del Automovil

Reparaciones a

Tipo Modelo Patente Deudas .
realizar

Valor de compra Seguro

Peugeot 405 rural 1998 RTV625 - - $30.000,00 $718,00

Fuente: Elaboracion propia

64 La Cooperativa de Electricidad Limitada de Maipu se encuentra en pleno recambio de su flota automotriz, por lo
que aflora como una importante oportunidad para la Cooperativa local. EI moévil fue revisado por el mecanico
Ricciutto, Diego, dando su aval de compra.
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ANEXO III: Detalle los Costos Fijos y Variables a incurrir

COSTOS FIIOS
1) Mantenimiento automotor
Concepto Costo mensual
Cambio de filtros (aceite y nafta) $183,34
Mantenimiento general $745,00

Fuente: Elaboracién propia

Con respecto al cambio de aceite y filtro, se presupuesta conforme el Lubricentro Albaitello Hnos.
(Maipu) articulos adecuados para el vehiculo en cuestion como el aceite semisintético Valvoline 10w40
y filtros de aire y nafta Bosch en la suma de $1.100,00 (mano de obra incluida - $220,00 y netos de IVA).
El cambio se realizaria sin excepcion conforme datos recabados de la web www.testdelayer.com.ar cada
6 (seis) meses 0 30.000 km.

Con respecto al mantenimiento general, se entiende lo siguiente:

- Un lavado tanto exterior e interior del vehiculo previo a la prestacién de cada servicio - en promedio
cinco lavados al mes - conforme presupuesto del lavadero artesanal Lava Autos Paso (Mar del
Plata), un lavado completo de interior y exterior asciende a los $120,00 netos de IVA.

- Chequeo semanal de la presion de los neumaticos

- Alineacién, balanceo y rotacion de los neumaticos una vez al afio > conforme presupuesto
solicitado a la gomeria Llull (Mar del Plata), el trabajo asciende a $630,00 (mano de obra incluida,
valor neto de IVA).

- Chequeo del nivel de agua y de la presion de aceite cada quince dias.

El vehiculo se amortizara a razén del 20% anual, representado $6.000,00 anuales.

Con respecto al impuesto automotor, el mismo no se tributara ya que el vehiculo seré utilizado
por la Cooperativa para el desarrollo de su actividad comercial s6lo con los socios (acto cooperativista).
De realizarse la actividad con terceros deberia tributarse el gravamen en cuestiébn conforme asi lo
dispone la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires (ARBA) tomando de referencia el
Cadigo Fiscal de la Provincia de Buenos Aires.

2) Contratacion de empleados para la prestacion del servicio

Con relacion al personal necesario para llevar a cabo la prestacion del presente servicio, serédn
necesaria en forma excluyente la incorporacion de dos trabajadores. Ambos estaran destinados a
atender las necesidades fundamentales de los familiares del difunto para poder llevar adelante el
velatorio del mismo de forma correcta, realizando una jornada laboral de ocho horas de lunes a viernes,
donde todo excedente del horario habitual serd compensado con el descanso correspondiente dentro
de las 24 horas de efectuado. En caso contrario se liquidaran las horas extra con un recargo del 50%.
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Asimismo el recargo sera del 100% cuando las horas extra se cumplan en los dias feriados obligatorios
pagos o dias francos.%®

Se procedié entonces a consultar al Gerente de la Cooperativa, Beber, Luciano, respecto de la
posibilidad de reasignar a tres trabajadores del ente a la futura Casa Velatoria, para evitar los costos
gue implicasen la contratacién de nuevos empleados.

Luciano Beber, descartd esta posibilidad argumentando que no existe “sobrepoblacion” de
trabajadores en la Cooperativa de Electricidad y que, por el momento, cuentan con la némina de
trabajadores minima para el desarrollo de sus actividades diarias. Por ende, la posibilidad de reasignar
a alguno de los trabajadores se descarta, a partir de considerar que seria necesario contratar a otro
trabajador para que suplante a aquel que fuera transferido a la Casa Velatoria.

Es importante destacar que los empleados de la Cooperativa estan encuadrados dentro del
Convenio Colectivo de Trabajo 130/75 (Empleados de Comercio) - Acuerdo Abril/2016 como Aucxiliares.5®
Se consulté sobre esta situacion al CPN Moran, Julidn E. (Cooperativa de Electricidad Limitada de
Maipu), quien aporté el dato de que en el ente en el cual presta servicio, los empleados que se
desempefian especificamente en la Casa Velatoria estdn encuadrados en el citado CCT 130/75 en la
categoria Auxiliar afectado al Servicio de Sepelios. Se da la particularidad en este caso de la Cooperativa
de Electricidad de Maipu, que los empleados de la Casa Velatoria realizan todas las labores en forma
indistinta, es decir que no hay una diferenciacion de tareas para cada empleado en particular como se
busca plantear en este caso de Gral. Piran, a los efectos de contar con un mayor control y especificacion
respecto de las tareas que cada uno desarrolle.

Uno de los trabajadores se encontrara en la casa velatoria adecuando y poniendo a disposicion
las instalaciones y facilitando de todo aquello que necesiten los deudos para llevar a cabo el citado
velatorio. Basicamente sera quien se encargue de mantener limpio y en condiciones el lugar, debiendo
ademas estar a disposicion de los familiares y brindando el refrigerio correspondiente. Este trabajador
estaria encuadrado en el CCT 130/75 en la categoria Maestranza A.

Por otro lado, el otro trabajador se encargara de realizar todos los tramites burocraticos y
administrativos determinados para este tipo de eventos, como por ejemplo la inscripcién correspondiente
en el Registro Civil y acreditarla de esta forma como “persona fallecida” a todos los efectos, sean
comerciales, civiles, impositivos, etc. Este trabajador a su vez sera el encargado del mantenimiento del
coche funebre y quién ademas lo conducira desde la casa velatoria hasta el cementerio. Ademas sera
quien prepare a la persona fallecida en el ataud correspondiente con la vestimenta que disponga su
familia. Este trabajador estaria encuadrado en el CCT 130/75 en la categoria Auxiliar B (es importante
destacar que este empleado realiza tareas administrativas, “capilleras” y la conduccién del vehiculo).

Respecto a lo referido al cobro del servicio, como bien se explicé en péarrafos anteriores, el mismo
se incorporara a la facturacion del servicio eléctrico que realiza la Cooperativa a sus asociados y en el
caso de adherentes mediante una cuota aparte. Es decir que se tratara de un item que se suma a la
factura para el cobro de los deméas servicios que presta la Cooperativa realizado por el area
“Facturacion”, no debiendo en este caso incorporarse mas trabajadores para realizar la tarea. Las

8 CCT 130/75 — Empleados de Comercio
% FACE (Federacion Argentina de Cooperativas Eléctricas) - Tomo 3 Bases para la gestién (2010 - 2011)

97



citadas facturas seran llevadas a los domicilios particulares por los propios empleados de la Cooperativa
encargados de dicha labor, por lo que no habria que incurrir en nuevos costos de logistica y distribucion.

Por ende se necesitaria de la incorporacién de dos trabajadores nuevos para desarrollar el
servicio de sepelios, por lo que a continuacion se presenta la elaboracion del indice de Mano de Obra
Adicional (IMOA) tomando en cuenta las escalas salariales conforme el CCT 130/75 de Empleados de
Comercio — Acuerdo Abril/2016:

Cargas Sociales 32,51%
Se desagrega de la siguiente forma:

o Contribuciones a la Seguridad Social = 17,51%
= Jubilaciéon = 10,17%
= Asignaciones familiares = 4,44%
= Fondo Nacional de Empleo = 0,5%
» Ley 19.032 (INSSJP) =1,5%
=  ANSAL = 0,9%
Obra Social = 6%
Seguro de vida “La Estrella” = 3%
ART = 4% (alicuota que paga la Cooperativa por el resto de los empleados)
Aporte Sindical = 2%

O O O O

Se le debe adicionar $64,52 por cada empleado en concepto de INACAP (Instituto Nacional de
Capacitacién Profesional y Tecnoldgico para Empleados de Comercio).5”

A continuacion se presenta la elaboracion del indice de Mano de Obra Adicional (IMOA) tomando
en cuenta los datos salariales ya presentados conforme el CCT 130/75 de Empleados de Comercio:

Dias de Trabajo Efectivo 365
Menos Sabados y Domingos (104)

Dias teoéricos a trabajar 261
Menos Vacaciones® (10)
Menos Feriados (15)
Menos otras Licencias (5)

57 El valor refiere al 0,5% del sueldo basico de un empleado de categoria Maestranza A ($12.905,50)
8 Segln CCT corresponderian 14 dias, pero tomo sélo los habiles ya que ya se descontaron Sabados y
Domingos.
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Dias Efectivos de Trabajo

Coeficientes

231

Vacaciones 0,06060606 (tomo los 14 dias)
Feriados 0,06493506
Otras Licencias 0,02164502
SAC 0,1104%°
Matriz de Mano de Obra Adicional
Concepto Porcentaje | Cargas Sociales SAC Total
Jornal 100 32,51 11,04 140,84
Vacaciones 6,060606 1,9703030 0,6690909 8,699999
Feriados 6,493506 2,1110388 0,7168830 8,604544
Otras licencias 2,164502 0,7036796 0,2389610 2,868181
Total 161,012715
IMOA™ 61,012715
Maestranza “A”
Sueldo b?:'(i:nc;szr formaco Adicionales no remunerativos™ Jornada Total
12.905,50 2.000,00 8 hs 14.905,50
Mas cargas sociales 4,195,578
Méas IMOA 7.873,9959
Total Sueldo mensual 26.975,0739

691/12 = 0,833 x 1,3251 porque es remunerativo y sobre él se liquidan las Cargas Sociales.

0 Lo que excede de 100 representa el IMOA.
7! Gratificacion Extraordinaria Acuerdo 2016 |I.
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Auxiliar “B”
Sueldo basico conformado | Adicionales no remunerativos Jornada Total
13.272,17 2.000,00 8 hs 15.252,17
Méas Cargas sociales 4.314,7824
Mas IMOA 8.097,7112
Total Sueldo Mensual 27.664,6636

3) Gastos de agua (servicio medido)

Al tratarse de un local comercial, la tarifa que debera afrontar la Cooperativa por el presente
servicio se determinara a partir de un medidor y conforme los valores presentados en el Cuadro Tarifario
de Aguas Bonaerenses.

El Cuadro Tarifario dispone que para una propiedad comercial cuyo valor exceda los
$200.000,007%, se le asignara mensualmente por el servicio de agua y desagiie cloacal un consumo
minimo de 29,5 m® de agua, ya que es monto minimo que se estima deberia pagar un inmueble de dicho
valor por el servicio citado.

Por ende el valor de la cuota se calcula: [[25 m® x Valor del m® ($5,74)] + [excedente de 25 m?®
(4,5 m3) x $5,74]] x 2+ un cargo por mantenimiento y colocacién del medidor en 2,5 x 29,5 m® + una tasa
de fiscalizacién y control del OCABA del 4% = $429,00

4) Seguros

a. Seguro coche funebre = $718,00 - se mantiene el seguro que ya tenia anteriormente de la
firma Liderar, mientras prestaba servicio para la Cooperativa de Electricidad Limitada de Maipa.

b. Seguro de la Casa Velatoria = se contratara una poliza integral de comercio y se solicita
presupuesto a la firma MAPFRE. El seguro en cuestion tendrd cobertura frente a: incendio -
responsabilidad civil - roturas / rajaduras de vidrios - dafios por filtraciones, derrames o desbordes —
riesgos de las maquinas de oficina — robos.

Al brindarse los datos correspondientes a la casa velatoria requeridos por el productor (local de
38 m?, con asistencia de publico, bienes en consignacion, bienes de uso, actividad en diferentes horarios
del dia, etc), se presupuesta un seguro de $25.200,00 ($2.100,00 mensuales) por la cobertura
previamente citada.

5) Gastos de electricidad

72 La Casa Velatoria aumenta el valor del inmueble con respecto a cuando era un depésito a partir de las
modificaciones introducidas. Se solicité entonces al Gerente Beber, Luciano si podria consultar al agrimensor de
la Cooperativa, a partir de las erogaciones a realizar (ya costeadas), cudl seria un valor estimado del nuevo local.
Los datos aportados reflejan un aumento de U$S 90,00 por m?, es decir pasando de U$S 310,00 a U$S 400,00 al
valor cambio de $15,00 por délar - Valor de la Casa Velatoria (Inmueble) = $228.000,00 [es decir $53.000,00 mas
que el depdsito]
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En el presente trabajo se considera a una parte de la erogacidn mensual en concepto de
electricidad como un costo que varia en funcién directa a la prestacion del servicio, ya que una parte del
mismo (el servicio de refrigerio) se realiza directamente con su utilizacion.

Es decir que tanto la cafetera como la pava eléctrica operaran utilizando energia eléctrica, gasto
gue aumentara o disminuird conforme la cantidad de velorios que se realicen y la cantidad de refrigerios
gue se brinden (sea café o té indistintamente ya que para ambos es necesario “calentar” el liquido
mediante un gasto eléctrico).

Se presenta un costo fijo de electricidad mensual para lo que es la iluminacion tanto interior como
exterior del local y el equipo aire frio-calor, y otra parte del costo que varia en funcién de la cantidad de
refrigerios que se brinden.

En términos numéricos se presenta el siguiente esquema de consumo de electricidad conforme
los articulos mencionados a lo largo del presente trabajo:

- Dos tubos fluorescentes de 36 watts para la capilla ardiente - consumo: 0,5 kw por hora - se
estima mensualmente un consumo de 40 kw

- Una lampara bajo consumo de 23 watts para el office de refrigerio - consumo: 0,2 kw por hora >
se estima mensualmente un consumo de 18 kw

- Un cartel luminoso conectado a 220 V para el exterior = consumo: 0,25 kw por hora 2 se estima
mensualmente un consumo de 30 kw

- Un equipo de aire frio — calor de 6.000 k/h - consumo: 2,5 kw por hora - se estima un consumo
mensual de 260 kw

Estos datos de consumo fueron aportados por el Asesor Externo de las Cooperativas de
Electricidad de Balcarce y Maipu — Bottale, Carlos A. y a partir del Cuadro Tarifario se determina la
erogacion a realizar que sera de un cargo fijo de $56,00 + $1,34 por cada kw consumido.

Realizando la suma de los kw a consumir conforme la estimacion previamente efectuada, se
obtienen 348 kw mensuales. Por ende la erogacion mensual estimativa seria de $56 + $1,34 x 348 kw
= $575,00

6) Plan NEXTEL corporativo

A los efectos de la comunicacion se procedera a la compra de un teléfono celular de la marca
“NEXTEL 1850” para aplicarle un plan corporativo — PRIP (llamadas entre mdviles con el mismo plan
ilimitadas), como al que estan adheridos el resto de los teléfonos celulares de la Cooperativa. Valor del
movil conforme Claro Argentina: $1.900,00 (neto de IVA).

7) Contratacion de espacio radial

Para comercializar la nueva actividad se realizaria una contrataciéon con una radio local para
promocionar el servicio. Se solicita presupuesto a una radio local (Radio Full Master FM 88.5) para
promover el servicio, la cual informa un valor de $3,50 por segundo por un afio de promocion durante
cuatro dias a la semana con una frecuencia diaria de tres apariciones al aire de 20 segundos ($4,50 x
20 segundos x 3 apariciones x 4 dias x 4 semanas = $4.320,00 mensuales - $51.840,00 anuales).
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COSTOS VARIABLES

1) Erogaciones del servicio de refrigerio (netos de IVA)

Se solicita presupuesto a la firma Cabrales para adquirir café de grano, calculandose que con un
kg se preparan aproximadamente entre 90 y 100 expresos, cantidad que a priori es suficiente para un
refrigerio mensual. La citada firma entonces presupuesta la bolsa de café negro de un kg en $350,00
(ambos valores netos de IVA).

Ademas Cabrales presupuesta la adquisicion de una caja de 50 saquitos de té Twinings Inglés
en $330,00 (neto de IVA). Se le adicionan dos packs de azucar Ledesma de 1 kg en $20,00 por unidad
y vasos de plastico descartables de 110 cc a $30,00 las 100 unidades, conforme Supermercado
Carrefour.

Como ya se mencion6 anteriormente, habra en forma permanente un “dispenser’ con agua
potable fria y caliente, abonandose el agua que se consume. El Servicio Provincial de Agua Potable y
Saneamiento Rural (SPAR) presupuesta mensualmente tres bidones de 20 litros a un valor total de
$345,00, es decir un valor unitario de $115,00 — neto de IVA).

2) Combustible del coche flinebre

El combustible considerado es nafta del tipo Super (Shell) cuyo valor pautado es aquel a los 17
(diecisiete) dias del mes de Julio de 2016. Las distancias que recorrera el mévil ya descriptas con
anterioridad serian tomando como bien se explicara mas adelante en el presente trabajo, un promedio
mensual de cinco fallecimientos, aproximadamente 30 cuadras (es decir 6 cuadras por funeral que
separan la casa velatoria del cementerio). Si se toma que cada cuadra tiene en promedio 80 mts, estaria
recorriendo en por mes aproximadamente 5 km.

Ahora bien con respecto al consumo promedio de combustible del vehiculo, el mismo es de 6 Its
/ 100 km”™, por lo que al considerarse el recorrido mensual de 5 km ya citado, se necesitarian
estimativamente 0,3 Its de nafta para cinco traslados mensuales. De esta forma se necesitarian 0,06 Its
de nafta por cada traslado funebre.

3) Gastos de luz (electricidad)

En términos numéricos se presenta el siguiente esquema de consumo de electricidad conforme
los articulos mencionados a lo largo del presente trabajo:

- Una cafetera eléctrica - consumo: 1 kw por hora = se estiman para los cinco velorios
anteriormente presentados un consumo mensual de 20 kw (aproximadamente estara conectada
4 horas por cada velorio)

73 Fuente: www.testdelayer.com.ar
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- Una pava eléctrica = consumo: 1 kw por hora - se estiman para los cinco velorios
anteriormente presentados un consumo mensual de 20 kw (aproximadamente estara conectada
4 horas por cada velorio)

Estos datos de consumo fueron aportados por el Asesor Externo de las Cooperativas de
Electricidad de Balcarce y Maipu — Bottale, Carlos A. y a partir del Cuadro Tarifario se determina la
erogacion a realizar que sera de un cargo fijo de $56,00 (que forma parte del Costo Fijo mencionado en
el cuadro anterior, por lo que no se vuelve a contemplar en este caso) + $1,34 por cada kw consumido.

Realizando la suma de los kw a consumir conforme la estimacion previamente efectuada, se
obtienen 40 kw mensuales ($1,34 x 40 kw = $53,60 mensuales)

Conforme la informacién provista hasta el momento, se puede concluir que para que la
Cooperativa preste el servicio de sepelios en el establecimiento actualmente utilizado como depdsito,
necesitara desenvolver la suma de $167.585,81 para el primer mes de actividad, teniendo en cuenta
conceptos meramente estructurales y otros gastos mensuales para el correcto funcionamiento del
establecimiento y de la propia prestacion del servicio. El costo de los ataides no se contempla debido a
lo que ya se menciond anteriormente, es decir el acuerdo pactado con la firma “HECCAR S.A.” para la
provision de los cajones en concepto de “Bienes dados en consignacion”.
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ANEXO IV: Detalle de las referencias de los Estados Contables

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO (SERVICIO DE SEPELIOS)

1) Referencias Estado de Resultados

a) Ingresos por la prestacion del Servicio de Sepelios

Con respecto al Ejercicio Social 2017, los ingresos serdn aquellos calculados mediante la
aplicaciéon de la cuota en el apartado correspondiente ($104.308,94 x 12 meses), adicionandole los
$33.361,04 en concepto de “valor de ingreso al servicio” que abonaran los adherentes que se sumen a
la prestacion del Servicio de Sepelios.

Para realizar la proyeccion de los ingresos en el tiempo es importante considerar los cambios
cuantitativos que sufririan tanto los Costos Fijos como los Variables detallados en el Cuadro pertinente,
a partir de por ejemplo considerar el aumento de los Sueldos y Cargas Sociales del orden del 39%
anual™. De esta forma se detalla a continuacién los ingresos proyectados para los Ejercicios 2018 y

2019 a partir de la conformacion de la cuota:

2018 2019

Costos Fijos $81.865,98 $112.944,08

+ Costos Variables $1.153,26 $1.383,91
+ Costo de Ataldes $19.350,00 $23.220,00
Total Costos $102.369,24 $137.548,00

/ Fallecimientos mensuales promedio 5 6

Costo del Servicio por difunto mensual $20.473,85 $22.924,66

Costo a afrontar para cada socio (986 adeptos al servicio entre socios y $103,82 $139,50

adherentes)

74 Se toma como referencia el aumento conforme Paritarias para los Empleados de Comercio en el afio 2016.
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Costo del servicio $103,82 $139,50
Margen (20%) $20,76 $27,90
Fondo de Infraestructura (5%) $5,19 $6,98
Cuota $129,77 $174,38
Ingresos anuales (cuota x socios) $1.535.438,64 | $2.063.264,16

Conforme las proyecciones detalladas en el cuerpo del trabajo se expone que para el afio 2019
se estiman aproximadamente seis fallecimientos mensuales, por lo que varian los Costos Variables,
ademas de como ya se mencion6 la modificacién cuantitativa en los Costos Fijos producto de los
cambios en los Sueldos y Cargas Sociales o los Seguros por ejemplo.

b) Gastos Administrativos del Servicio de Sepelios
o Gasto de Electricidad y Agua = contempla un gasto fijo por electricidad de $6.267,84
anuales y de agua de $5.148,00 anuales.”™
o Gastos de Telefonia = $3.480,00 anuales por el plan Nextel PRIP contratado.

c) Gastos de Comercializacion del Servicio de Sepelios
o Para promocionar la nueva actividad se realizaria una contratacion una radio local
(Radio Full Master FM 88.5) - 3 apariciones por dia de 20 segundos por semana (4
veces a la semana) = $4.320,00 mensuales - $51.840,00 anuales

2) Referencias Costo de la Prestacion del Servicio de Sepelios

a) Las Compras del Servicio de Sepelios se obtienen del Cuadro de Costos Variables presentado
en el analisis de la alternativa, considerandose aquellos conceptos que forman parte directa de
la prestacion del servicio para un estimativo de cinco velorios mensuales:

e Compra anual de bidones de agua para dispenser =
$4.140,00

e Compra anual de azucar, café para maquina, vasos de
plastico, té = $9.000,00

b) Se entiende que la Existencia Final (EF) del Servicio de Sepelios seria nula, ya que las compras
anteriormente mencionadas se consumen en su totalidad durante el desarrollo del Ejercicio
Social en curso o en tal caso, pudiera quedar una Existencia Final (EF) pero que a los efectos de
su contabilizacién resulta infima, es decir por ejemplo que sobren a final del Ejercicio algunos
vasos de plastico o café / té.

5 Detalle en apartado correspondiente en andlisis de costos a incurrir.
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3) Cuadro de Gastos relacionados con el Servicio de Sepelios

a) Sueldos y Cargas Sociales

Si bien ya fueron detallados en el apartado correspondiente, se menciona que la
proyeccion se realiza mediante un incremento anual del 39%, valor que surge de las Paritarias
correspondientes al Afio 2016 para los Empleados de Comercio.

b) Movilidad y Reparacién / Mantenimiento de Rodados - surge de considerar los Gastos de
Mantenimiento generales a los que se sometera el vehiculo a lo largo de un afio que fueron
presentados en el apartado correspondiente.

Es decir, se determinan:
a. Cambio de filtros (aceite y nafta) = $2.200,00 anuales
b. Mantenimiento general’® = $8.940,00 anuales
c. Combustible = $55,92 (se estima un consumo mensual de $4,66
Its)

c) Seguros relacionados con el Servicio de Sepelios
a. Seguro coche funebre = $7.416.00 anuales - se mantiene el seguro que ya tenia
anteriormente de la firma Liderar, mientras prestaba servicio para la Cooperativa de
Electricidad Limitada de Maipu.
b. Seguro de la Casa Velatoria = $25.200 ($2.100 mensuales)’’

d) Amortizaciones relacionadas con el Servicio de Sepelios
a. Coche funebre = $6.000,00 ($30.000,00 / 5 afios)
b. Casa Velatoria = $4.560,00 ($228.000,00 [38 m? x U$S 400,0078] / 50 afios) délar a
$15,00
c. Articulos para ambientar la casa velatoria = $1.996,60 ($19.966,00 / 10 afios) y cafetera
+ pava eléctricas = $1.240,20 ($1.378,00 / 10 afios)

e) Consumo de luz de elementos de cafeteria exclusivos del servicio de sepelios

Refiere al consumo de energia eléctrica de la pava y la cafetera = $643,20 (Valor por kw
= $1,34 - consumen 1 kw por hora c/u y se estima que operaran c/u 4 hs por velorio a razén
de 5 velorios por mes)

6 En el apartado correspondiente se detalla el mantenimiento a realizar.

7 Conforme detalle presentado en apartados anteriores.

8 Valor del depésito en 2015: $176.000,00 (es decir 38 m2 x U$S 310,00 con un délar de $15,00) conforme asi lo
expusiese el Gerente de la Cooperativa.
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ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO GLOBAL

1) Referencias Estado de Resultados

a) Gastos Administrativos con Servicio de Sepelios

O

Honorarios Contador = $151.845,90 - refiere al valor que se le abona anualmente por
realizar el Informe de Auditoria del Balance, segun asi lo especificara el Gerente de la
Cooperativa, Beber, Luciano.
La Cooperativa ademas solicitd como bien se mencion6 anteriormente asistencia
administrativo — contable a la FACE — FEDECOBA para el desarrollo de sus tareas y
este concepto se incorpora dentro de esta Seccion por el valor de $50.653,36.
Honorarios Sistemas = $84.165,27 - los mismos no se ven afectados por la inclusion
del Servicio de Sepelios, ya que no se introduce ninguna computadora ni equipo digital
gue necesite de algun tipo de soporte o conocimiento de este tipo de profesional.
Gastos Administrativos = $50.746,15 - expuestos en el Balance Gral — Cuadro
General de Resultados presentado por la Cooperativa que refieren a gastos de oficina,
limpieza y articulos de escritorio, gastos de luz, gas y agua.”® No obstante esta
situacion, se incrementa el gasto en electricidad que refiere especificamente al
consumo de la pava y la cafetera eléctrica es desarrollado en el siguiente apartado y
agua al tomar en cuenta el establecimiento en el cual se desarrollara el servicio de
sepelios. Es decir que al gasto de electricidad y agua del resto de la Cooperativa, se le
debera adicionar un gasto fijo por electricidad de $6.267,84 anuales (consumo mensual
= cargo fijo $56,00 + costo por kw $1,34 x kw consumidos 348 kw) y de agua de
$5.148,00 anuales.®°
Gastos de Telefonia = $63.213,44 conforme Balance presentado por el ente +
$3.480,00 anuales por el plan Nextel PRIP contratado para el servicio de sepelios.
Conforme informacién provista por el Gerente Beber, Luciano se determina que en el
Estado de Resultados presentado por la Cooperativa para el afio 2015, los Sueldos y
Cargas Sociales contempladas en la Seccion “Distribucion de Energia Eléctrica”
incluyen valores representativos de las remuneraciones que percibe el personal
administrativo. Es decir, que existe un monto de dicha cuenta que no se corresponde
directamente con la citada Seccidn, sino que refiere a los Sueldos y Cargas Sociales del
personal administrativo en torno a tareas que afectan a todas las Secciones de la
Cooperativa (no sélo la “Distribucion de Energia Eléctrica”).
Por estas tareas podemos mencionar:
- Liquidacion de haberes de todo el personal
- Area comercial > atencion al cliente

7® Datos provistos por el Gerente de la Cooperativa (Beber, Luciano)
8 Detalle en apartado correspondiente en andlisis de costos a incurrir.
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- Area intendencia = atencion a todos los sectores del ente en cuanto a
mantenimiento y mejoras del establecimiento

- Area compras = contrataciones y aprobacién de todo tipo de
adquisiciones conforme presupuesto

Por ende conforme estas tareas, de los $4.475.729,41 determinados como
Sueldos y Cargas Sociales para la Seccién “Distribucion de Energia Eléctrica,
$2.170.450,24 corresponden a los Sueldos y Cargas Sociales del citado personal, cuyas
tareas como bien ya fue mencionado tienen incidencia en toda la operatoria del ente y
no solo en una Seccion determinada. Es por ello, que se suma este valor de a los
Gastos Administrativos.

b) Gastos de Comercializacién

o Publicidad, Franqueo y Papeleria = $42.561,63

o Comisiones e Intermediarios = $64.014,60
(Datos obtenidos del Balance Gral — Cuadro General de Resultados presentado por la
Cooperativa que no se ven modificados por la incorporacion del presente servicio)

o Respecto del Servicio de Sepelios, para promocionar la nueva actividad se realizaria
una contratacion una radio local (Radio Full Master FM 88.5) - 3 apariciones por dia
de 20 segundos por semana (4 veces a la semana) = $4.320,00 mensuales ->
$51.840,00 anuales

c) Otros Ingresos No Operativos

Responde subsidios respecto del “Programa de Convergencia de Tarifas Eléctricas y
Reafirmacion del Federalismo Eléctrico en la Republica Argentina”, donde la Cooperativa
recibi6 al cierre del Ejercicio Social 2015 la suma de $114.008,00. En virtud de esta situaciéon
se presentd un “Plan de Obras”, a partir del cual desde la Nacion y la Provincia se recibieron
para el Ejercicio Social 2015 a la fecha de cierre la suma de $119.448,00.8!

Estos valores se encontraban contabilizados dentro de la cuenta referida a Ingresos
Operativos por la actividad de Distribucion de Energia Eléctrica, pero se los separa de la misma
y se los considera como otros ingresos ya que no provienen de la citada actividad pero
toméandolos como fondos que se relacionan directamente con la operatoria del ente (la
diferencia entre los $6.580.060,86 expuestos en el Balance de la Cooperativa y los
$5.344.879,27 expuestos en el Estado de Resultados General con la inclusiéon del Servicio de
Sepelios, son efectivamente los $233.456 que surgen de sumar los valores mencionados con
anterioridad respecto al Programa de Convergencia y al Plan de Obras).

d) Resultado Extraordinario
No hay observaciones dignas de hacer mencién

81 Datos conforme Memoria presentada por la Cooperativa para el Ejercicio Social 2015.
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2) Referencias Costo de Venta o de la Prestacion del Servicio por Seccién

a) La Existencia Inicial (El) refiere a la Existencia Final (EF) al cierre del Ejercicio Anterior
(30/06/2014)

b) Materiales en stock al cierre del Ejercicio 2015: $997.285,5182 || Materiales en stock +
Bienes de Cambio al Cierre del Ejercicio 2014: $744.843,93

Bienes de Cambio al cierre del Ejercicio 2015: $42.074,00 (electrodomésticos)

¢) Laadquisicion de Energia Eléctrica Mayorista forma parte de las compras, la cual no se acumula.

d) Las Compras del Servicio de Sepelios se obtienen del Cuadro de Costos Variables presentado
en el analisis de la alternativa, considerandose aquellos conceptos que forman parte directa de
la prestacion del servicio para un estimativo de cinco velorios mensuales:

e Compra anual de bidones de agua para dispenser =
$4.140,00

e Compra anual de azucar, café para maquina, vasos de
plastico, té = $9.000,00

e) Se entiende que la Existencia Final (EF) del Servicio de Sepelios seria nula, ya que las compras
anteriormente mencionadas se consumen en su totalidad durante el desarrollo del Ejercicio
Social en curso o en tal caso, pudiera quedar una Existencia Final (EF) pero que a los efectos de
su contabilizacion resulta infima, es decir por ejemplo que sobren a final del Ejercicio algunos
vasos de plastico o café / té.

f) Honorarios Ingeniero Eléctrico - Expuestos en el Balance Gral — Cuadro General de Resultados
presentado por la Cooperativa, siendo un valor que no se ve incrementado por la incorporacion
del Servicio de Sepelios, ya que es un asesor en materia de consumo de energia eléctrica.

3) Cuadro de Gastos relacionados con cada Seccién

Con respecto a los impuestos que se deberan tributar, es prudente mencionar las siguientes
situaciones®?:;

a) Impuesto a las Ganancias

Las Cooperativas se encuentran exentas de su tributacion, porque su principal finalidad
no es el lucro (Ley 20.628 - Art 20 inc d). La Ley 20.337 estable que son entidades fundadas en

82 Fueron contabilizados $105.053,62 en concepto de “Stock para la Actividad Constructora”, cuando este dinero
en realidad representa las remesas de los Créditos para la Construccion cedidos por la Municipalidad para ser
administrados por la Cooperativa.

8 Fuente: Tratamiento Impositivo de las Cooperativas (http://www.econlink.com.ar/tratamiento-impositivo-
cooperativas) y la respectiva Ley de cada gravamen.
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el esfuerzo propio y en la ayuda mutua para organizar y prestar servicios. Su finalidad no es
enriguecer a sus asociados.

b) Impuesto a la Ganancia Minima Presunta

Se trata de un impuesto que es complementario del Impuesto a las Ganancias y grava el
activo de determinados entes, suponiendo que por superar un limite de $ 200.000,00 en el valor
fiscal de los activos, se generd en el ejercicio una ganancia minima sujeta a imposicion. La ley
de este impuesto establece en el articulo 3 inciso ¢) que estaran exentos del gravamen los bienes
pertenecientes a entidades reconocidas como exentas por el Fisco en virtud de lo dispuesto en
los incisos d), e), f), g) y m) del articulo 20 de la Ley de Impuesto a las Ganancias. En
consecuencia, como las cooperativas estan exentas en virtud del inciso d) del articulo 20 de la
ley antes mencionada, también esta exenta del Impuesto a la Ganancia Minima Presunta.

¢) IVA

Este impuesto alcanza a las Cooperativas pero no incide como un gasto, ya que se aplica
el Mecanismo de Descarga del Impuesto. La Ley 23.349 no prevé ninguna exencion subjetiva
para las Cooperativas. No obstante, el Servicio de Sepelios se encuentra exento por tratarse de
una exencién objetiva taxativamente enunciada en la citada Ley: “Art 7 h inc 7: los servicios
funerarios, de sepelio y cementerio retribuidos mediante cuotas solidarias que realicen las
cooperativas se encuentran exentos del gravamen”.

Por ende las Cooperativas de Servicios Publicos (gas, luz, agua corriente) encuentran
gravadas por el IVA la prestacion del servicio a una alicuota del 21% para las viviendas y del
27% para los comercios. Se tributa el impuesto por la adquisicion de la energia eléctrica
mayorista, materiales eléctricos y demas bienes destinados al desarrollo de las actividades.
Luego la Cooperativa traslada el impuesto (del tipo indirecto) a sus usuarios en la facturacion.

El fallo de la Corte Suprema de Justicia de la Nacion: Cooperativa de Trabajo Agricola
Colonia Barraquero Ltda del 16 de febrero de 2010 que determiné la gravabilidad de las
cooperativas en el Impuesto al Valor Agregado.

d) Impuesto a los Ingresos Brutos

Depende esencialmente de cada jurisdiccion la condicidn de estar exento o gravado. En
la Provincia de Buenos Aires es importante considerar la Ley de Intereses para Cooperativas
Bonaerenses (Ley 13.360), por la cual los actos cooperativos efectuados con los asociados de
la entidad se encuentran exentos de la tributacién del Impuesto a los Ingresos Brutos. Es decir,
por ejemplo en el caso del Servicio de Sepelios, si el mismo se prestara a personas que no
abonaran mensualmente la cuota correspondiente (acto cooperativo), sino que sélo pagaran el
servicio al momento de utilizarlo, dicho acto estaria alcanzado por el Impuesto a los 1IBB (no es
el caso de la presente Cooperativa).

Ademas esté dispuesto conforme el Art 186 del Codigo Fiscal de la Provincia de Buenos
Aires que los actos cooperativos desarrollados entre las Cooperativas y sus asociados no se
consideran actividad gravada con este impuesto.

e) Contribucidn sobre el Capital Cooperativo

110



Conforme la Ley 23.427 las Cooperativas tributan el 2% sobre el Patrimonio Neto (Activo
— Pasivo), sélo cuando éste sea positivo. Objeto: la recaudacién de este tributo se destina a
promover mediante los programas pertinentes la educacién cooperativa y, la creacion y desarrollo
de las mismas. Las tenencias accionarias representativas del capital de las Cooperativas no son
computables en impuestos que gravan universalidades patrimoniales, es porque esos entes, en
cabeza propia, tributan el Fondo para Educacién y Promocién Cooperativa.

A los efectos del calculo de este impuesto, se toman los valores del Activo [$4.208.617,37]
y del Pasivo [$3.244.495,30] expresados en el Estado de Situacion Patrimonial al 30/06/2015 y
se le adicionan los siguientes valores correspondientes al Servicio de Sepelios:

Activo:

- Caja y Bancos - Ingreso mensual = (cuota x cant socios) x 12 = anual = ($107,23 x 894) x 12
= 1.150.363,44% > a este valor se le debe restar lo que se gasto6 por el servicio de sepelios (al
ser el afio 0 se consideran tanto las erogaciones mensuales como la inversion inicial en la
estructura) ($227.877,36) + 11 meses de sueldos y cargas sociales ($602.456,58) 8¢ ->
$320.029,50

- Bienes de Uso - Coche funebre - Valor de adg. = $30.000,00 — Amortiz del Ej = ($6.000,00)
-> Valor residual = $24.000,00

-> Articulos para ambientar la Casa Velatoria (ya presentados) = $19.966,00 — Amort Ej
($1.996,60) = VR = $17.969,40

- Cafetera y Pava eléctricas> Adq = $1.378,00 — Amortiz del Ej = ($137,80) = V.
Residual = $1.240,20

- Casa Velatoria, la cual aumenta el valor del inmueble con respecto a cuando era un
deposito a partir de las modificaciones introducidas. Se solicité entonces al Gerente Beber,
Luciano si podria consultar al agrimensor de la Cooperativa, a partir de las erogaciones a realizar
(ya costeadas), cudl seria un valor estimado del nuevo local. Los datos aportados reflejan un
aumento de U$S 90,00 por m?, es decir pasando de U$S 310,00 a U$S 400,00 al valor cambio
de $15,00 por doélar = Valor de la Casa Velatoria (Inmueble) = $228.000,00 [es decir $53.000,00
mas que el depésito] — Amortiz del Ej = $4.560,00 = $223.440,00

Pasivo:

- Remuneraciones y Cargas Sociales x 2 empleados = $54.768,78 (se consideran los del ultimo
mes, ya que el vencimiento opera a partir del 05/07 — conforme IMOA)

Contribucién sobre el Capital Cooperativo = 1% x [Activo $4.795.296,47 — (Pasivo
$3.299.264,08)] = $14.960,33

8 Se consideran 11 (once) meses de sueldos y cargas sociales que son los ya pagados (se toma valor conforme
IMOA). El sueldo n° 12 no fue pagado aun, viendo que su vencimiento es a partir el dia 05/07.
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ESTADO DE FLUJO DE FONDOS PROYECTADO GLOBAL

A los efectos de considerar la proyeccion de los resultados se han tomado como referencia los
ultimos cinco Ejercicios Sociales cerrados por la Cooperativa, para tomar en forma proporcional la
variacion que vienen sufriendo tanto los ingresos como los egresos en este ultimo tiempo:

INGRESOS

Actividad Ejercicio 2011 Ejercicio 2012 Ejercicio 2013 Ejercicio 2014 Ejercicio 2015
Zz;ﬁg:lon de la energia $2.812.164,25 $3.216.034,87 $4.224.197,18 $4.960.405,45 $6.580.060,86
Venta de electrodomésticos - - - - $197.994,55
:geL\QC'O de provision de $30.287,95 $52.600,38 $86.573,76 $109.183,59 $123.946,76
Servicio de venta de gas $144.910,80 $171.940,25 $162.331,25 $177.938,18 $317.058,09
Créditos para la construccion $25.020,00 $26.880,00 $466.552,61 $389.321,21 $1.335.737,39
de viviendas

EGRESOS

Concepto Ejercicio 2011 Ejercicio 2012 Ejercicio 2013 Ejercicio 2014 Ejercicio 2015
Adquisicion de energia $582.228,33 $651.132,07 $714.803,18 $703.748,42 $767.561,63
eléctrica mayorista
Adauisicion de agua para su $22.083,24 $19.546,61 $49.341,49 $56.612,64 $63.213,44
distribucion
Combustible $42.005,89 $55.112,15 $71.945,54 $84.676,22 $98.168,04
Mantenimiento rodados $40.565,09 $98.888,77 $46.602,34 $51.972,45 $71.698,86

Salarios $1.704.193,69 $2.100.182,89 $2.604.130,09 $3.359.129,55 $4.645.282,22
Adqwsu:lon'de' i i ) ) $176.076,18
electrodomésticos

g:g“'s'c'on de garrafas de $98.480,37 $119.480,07 $125.870,44 $138.724,89 $241.154,05
Obtencion de creditos para $18.270,93 $21.958,73 $416.529,59 $346.599,53 $.1.219.058,76
construccion de viviendas

Gastos de mantenimiento y $179.173,38 $18.701,73 $116.437,18 $126.343,19 $364.448,19
conservacion

Costos Servs Corporativos - - $57.509,65 $52.612,64 $63.213,44
Impuestos $24.819,78 $55.285,78 $29.856,90 $35.159,45 $130.445,86
Gastos Administrativos $122.719,31 $139,012,59 $127.779,64 $260.041,16 $337.100,95
Gastos de Comercializacion $68.116,33 $80.575,35 $110.140,93 $125.621,30 $169.789,67
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Gastos servicio provision de
agua

$22.083,24 $19.546,61 $49.341,49 $56.916,77 $39.935,28

Seguros $20.337,81 $30.559,87 $46.939,67 $73.453,10 $105.348,48

Referencias:

1) La adquisicion de Energia Eléctrica Mayorista exhibe un aumento desde el afio 2011 a razon del
9% anual y se espera que continde incrementando a este ritmo constante durante los préximos
anos.®
La Cooperativa espera para los afios entrantes recibir a partir del “Programa de Convergencia
de Tarifas Eléctricas y Reafirmacion del Federalismo Eléctrico en la Republica Argentina” los
siguientes materiales:®

o 1.500 mts de preensamblado

e 100 columnas de cemento de 7,50 mts
e 200 postes de eucaliptus de 9 mts

e Un transformador de 315 kva

Conforme testimonio provisto por el Gerente de la Cooperativa, con respecto a las tareas
desarrolladas en el &mbito urbano, se prevé la realizacion de las siguientes obras:

¢ Renovacién de postes de eucaliptus por columnas de hormigén

¢ Renovacion lineas convencionales por preensamblado

¢ Mantenimiento de transformadores de 5kva y 10kva monofasicos, de 16 kva trifasicos
¢ Mantenimiento del alumbrado publico local y del alumbrado de la Autovia 2

Respecto del &mbito rural es prudente considerar las siguientes situaciones:

e Se prevé realizar aproximadamente 120 salidas anuales recorriendo aproximadamente
4.000 km sobre la extensiéon rural de mas de 185 km, que forma parte del area de
concesién de la Cooperativa

e Mantenimiento de transformadores de 5 kva y 10 kva monofasicos, de 16 kva y 40 kva
trifasicos

Estas tareas citadas anteriormente refieren a aquellas que la Cooperativa debe de cubrir
minimamente durante cada Ejercicio Social para poder lograr una normal prestacion del servicio publico
de electricidad. Segun datos recabados del Gerente de la Cooperativa (Beber, Luciano) la Cooperativa
no espera realizar nuevas obras en el corto plazo con fondos propios, debido a que la situacion
econdmica no lo permite. Es decir que la Unica manera de realizar nuevas obras seria con la obtencion
de un financiamiento externo, por lo que en un principio las obras y tareas a realizar durante los proximos
afios implicarian un desembolso de dinero similar al efectuado durante el Ejercicio Social 2015.

Ademas se continuard por el momento, ya que no hay otra decision tomada desde el Gobierno
Provincial, con la politica de no trasladar el incremento anual del 9% de la energia eléctrica mayorista a
los socios de la Cooperativa. Por ende se prevé que al no realizarse nuevas lineas de tendido eléctrico
en corto plazo para extender la cobertura del servicio (especialmente en &rea rural) ni observarse

8 Referencia: OCEBA (Organismo de Control de la Energia Eléctrica de la Provincia de Buenos Aires)
8 Estos materiales corresponden ser entregados a la Cooperativa para el inicio de cada Ejercicio Social conforme
el citado Programa, segin Memoria presentada por el ente.
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grandes cambios en la prestacion del servicio, los ingresos a obtenerse serian similares a los obtenidos
en el Ejercicio Social 2015 (sin considerar la inflacion).

Se prevé que la cantidad de socios se mantendria constante en el lapso proximo de 4 (cuatro)
afios, como asi también las necesidades energéticas de la localidad, propiciando de este modo que no
haya incrementos masivos de consumo de energia eléctrica que puedan traducirse en mayores ingresos
para la Cooperativa.

La politica de la Cupula Directiva, segun asi lo expreso Luciano Beber, es basicamente mantener
la prestacion del servicio dentro de los parametros de calidad fijados, sin invertir en obras que pudieran
condicionar la normal prestacion del actual servicio de energia eléctrica y, dada la situacion econémica
del ente, evitar el endeudamiento al no tener en claro cudles seran las politicas que tomaré el actual
Gobierno en torno al costo de la energia eléctrica mayorista, los posibles subsidios a obtener y el traslado
de dicho costo a los usuarios. Es decir se mantendria en un plano conservador utilizando de la manera
mas eficiente posible los recursos.

2) Respecto de la Venta de Electrodomésticos, el Gerente Luciano Beber informé que la
Cooperativa prevé continuar comercializando la misma variedad de productos que en el 2015.
Es decir no buscara ampliar la “gama” de electrodomésticos con los que cuenta en la actualidad,
ya que como se dijo en apartados anteriores no se busca con esta actividad el lucrar, sino que
lo que se persigue es brindar este tipo de bienes y beneficiar a los socios de la Cooperativa a
partir de realizar su venta a un valor inferior al de mercado y darles la oportunidad de su
adquisicion con facilidades en la financiacién de hasta 12 cuotas sin interés.

Conforme el resultado positivo que se obtuvo en el Ejercicio Social 2015 es prudente considerar
gue se cumplié con la finalidad propuesta para el presente servicio. Esta situacion se ve representada
por el escaso margen de ganancia que se obtuvo, habiéndose comercializado 80 electrodomésticos, por
lo que la Cooperativa estima mantener este nUmero de ventas durante los Ejercicios siguientes.

Las autoridades de la Cooperativa esperan de este modo no realizar importantes inversiones, si no
gue politicamente buscan mantener la citada actividad como se desarrolla hasta el momento y evaluar
en el futuro si resulta conveniente o no ampliar la gama de productos a comercializar. El actual Consejo
de Administracién proyecté terminar su mandato sin ampliar la gama de productos a comercializar en
esta actividad.

3) Con relacion a la adquisicion de las Garrafas de Gas, el costo se veria Unicamente afectado por
la inflacion, es decir tanto el valor unitario de la garrafa como la recarga del gas. La Cooperativa,
a partir de testimonio brindado por su Gerente, continuar4d promocionando la politica de la
“Garrafa Social” y estima obtener resultados similares a los del 2015, ya que no realizara ningun
tipo de inversion en la actividad en los préximos afios, mas alla de aquellos gastos de
mantenimiento necesarios para lograr la correcta y efectiva prestacion del servicio.

Es decir que la Cooperativa mantendra la venta de las garrafas tanto a socios como no socios y
continuard con la recarga de gas que tan buenos dividendos le trajo en el pasado Ejercicio Social:
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4)

5)

6)

7

% Valor de la garrafa de gas de 10 kg: $1.299,008"
% Valor de la recarga de gas: de 10 kg: $97,00 — de 15 kgs $145,00 — de 45 kgs $500,00

Combustible conforme los vehiculos que posee la Cooperativa para la prestacion de sus
servicios®:

e Un camion “Mercedes Benz 710” con hidrogrua marca “Hidrogurber” - consumo
promedio: 120 Its de gas-oil mensuales (consumo 24 Its ¢/100 km)

e Tres camionetas doble cabina — dos “Ford F100”y una “Toyota Hilux” afectadas a tareas
de mantenimiento y servicio de guardia reclamos - consumo promedio de cada vehiculo:
130 Its de nafta mensuales (consumo 13 Its ¢/100 km)

e Un utilitario marca “Fiat Fiorino Fire 1.3 ¢/GNC” destinado y utilizado para el resto de las
actividades de la Cooperativa - consumo promedio: cuenta con 2 “tubos” con capacidad
para 25 m3 de GNC, lo cual rinde aproximadamente para 200 km. Mensualmente se
llenan dos veces los “tubos”, es decir se consumen 50 m3 de GNC.

¢ Un automdvil marca “Peugeot Rural 405” para ser utilizado en el servicio de sepelios para
el traslado del difunto - consumo promedio: 4,66 Its de nafta mensuales

Combustible promedio por mes:®® Gas-oil = 120 Its x $14,13 = $1.695,60
Nafta = (130 Its x 3 vehiculos + 4,66 Its) x $15,53 = $6.129,07
GNC - 50 m3 x $7,12 = $356,00

Con respecto al Mantenimiento de Rodados se realizara anualmente a cada uno de los vehiculos
de la flota su correspondiente cambio de aceite y filtros, alineacién y balanceo y chequeo general
de cubiertas.

En relacion al Servicio de Provision de Agua, como bien ya fue explicado en apartados anteriores,
la Cooperativa no brindara mas este servicio a partir del Ejercicio Social 2018. Segun testimonio
provisto por el Gerente Beber, Luciano, los trabajadores que se desempefiaban expresamente
en torno a este servicio continuaran prestando tareas pero para la Localidad de Vivorata, en el
nuevo ente que administre el citado servicio, por pedido expreso del Intendente de Mar Chiquita.
Confirmé que los empleados ya fueron consultados sobre esta posibilidad y brindaron su
consentimiento respecto de trasladarse a la Localidad vecina, a los efectos de continuar
prestando las tareas que venian realizando.

Por ende la Cooperativa disminuira la cuenta correspondiente a Sueldos y Cargas
Sociales en $88.260,36 a partir del Ejercicio Social 2018, haciéndose cargo de los salarios en el
nuevo ente que administre la provisién de agua potable en Vivorata.

Con relacion a los Créditos para la Construccion de Viviendas, es prudente considerar que la
actividad constructora ha disminuido notablemente en los Ultimos meses. Durante el pasado mes

87 Precio conforme “Estacién de Servicio Shell” - Valor de la recarga conforme pagina web de la Cooperativa:
http://www.cegepil.com.ar/gas.html

8 Datos sustraidos de la Memoria presentada por la Cooperativa y del sitio web www.testdelayer.com.ar.
8 Precios conforme “Estacién de Servicio YPF”
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8)

9)

de Mayo la actividad disminuy6 un 24,1% segun datos presentados por el INDEC a partir del
ISAC (Indicador Sintético de la Actividad Constructora), donde aproximadamente se estd
considerando una caida del 4% mensual de la construccidén con respecto al afio anterior. Se
espera segun este Organismo una disminucion del orden del 15% anual para Diciembre/2016
con respecto a igual periodo del afio anterior.

Por ende a los efectos de la proyeccion se considerara esta situacion en torno a los
Créditos para la Construccién de Viviendas que pudieran cederse desde la Municipalidad.

Todos aquellos costos inherentes al Servicio de Sepelios se veran influenciados como bien ya
se manifestd, por la Tasa de Crecimiento Promedio Anual Poblacional, como por ejemplo la
adquisicion de elementos de cafeteria o bidones de agua o el consumo de energia eléctrica y de
agua.

Respecto a los Gastos de Comercializacion, la Cooperativa segun asi lo confirmara su Gerente,
no planea en el corto plazo incorporar nuevas herramientas de marketing, ya que manifiesta estar
conforme con las erogaciones realizadas, teniendo en cuenta que se sumaria la difusion radial
del servicio de sepelios en el Ejercicio 2015.

10) El Gerente expreso que la asistencia administrativa-contable provista por la FACE-FEDECOBA

se mantendria durante los proximos afios, debido a que fue de gran utilidad para las areas
correspondientes, asi como también lo fue la contratacién del Sistema Georeferenciado (GIS)
para localizar con una mayor certeza y agilidad los focos de inconvenientes en la red de
distribucion eléctrica local.
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ANEXO V: Encuesta a los Socios respecto de la incorporacion del Servicio de
Sepelios

Apellido y Nombre:

Fecha de Nacimiento:

Estado Civil: Soltero/a( ) Casado/a ()

¢ Estaria usted a favor de la incorporacion de un Servicio de Sepelios por parte de la Cooperativa de
Electricidad Limitada de Gral. Pirdn?

Sl () NO ()

¢ Estaria dispuesto a abonar un canon mensual razonable junto con la factura de electricidad en

concepto de Cuota Capital para financiar el presente proyecto?

Sl () NO ()

De ser afirmativa su respuesta continte con el cuestionario; de lo contrario ha finalizado.

¢ Tiene usted a su cargo algun familiar? Sl () NO ()
Cantidad de familiares acargo: ............cccoeiiiiiiinininn.
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Para cada uno de los familiares a cargo responder:

Familiar a cargo (1)

- Relacion de parentesco:

- Vive en forma permanente en el domicilio hace mas de un afio:

- Tiene cargas de familia y vive en el mismo domicilio que usted socio:

Familiar a cargo (2)

- Relacién de parentesco:

St ()

Sl ()

- Vive en forma permanente en el domicilio hace mas de un afio:

- Tiene cargas de familia y vive en el mismo domicilio que usted socio:

Familiar a cargo (3)

- Relacién de parentesco:

St ()

St ()

- Vive en forma permanente en el domicilio hace mas de un afio:

- Tiene cargas de familia y vive en el mismo domicilio que usted socio:

St ()

S ()
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Familiar a cargo (4)

- Relacion de parentesco:

- Edad

- Vive en forma permanente en el domicilio hace mas de un afio: Sl () NO ()

- Tiene cargas de familia y vive en el mismo domicilio que usted socio: Sl () NO ()

De tener mas familiares cargo detallar a continuacion:
Firma: ..o Fecha: ..o
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ANEXO VII: Costos a incurrir para la adecuacion del inmueble (actual
depdasito) a los fines de la Casa de Venta de Materiales Eléctricos y compra de
Utilitario

El Inmueble a continuacién ejemplificado sera reciclado para ser utilizado como Centro de Ventas
de los Materiales Eléctricos:

B bos o goglcomamaps @-3721414 452,35y 264ATRTS 324t it ik (i HERE NN 'l googetomaagy/0-37 2747481 5 THEMSD S0 Sy 20 TR aa=membnl | € B hedao0
sitados 9 Prieres s B Bora K todo o quen. G compa . 9 Moo Peogect 15 2.

svitados 8 Pimens s 8 B tedoloquen. @ Goapoacomprrdl. @ MeonPeogut 162,

Ol Prgls 0:

Q11 Benent Belana, Gonend e ) ol o8 i € 1 Geneny bl ene §

(131

Fuente: Google Earth

Es prudente mencionar que las siguientes reparaciones / mejoras a realizar fueron consensuadas
con el Gerente de la Cooperativa, principalmente por el hecho ya mencionado que no se tuvo acceso a
la edificacién, sino que el presente analisis se efectla sobre la base de fotografias y testimonios
presentados por la citada autoridad.

Ademas se destaca que el citado Gerente transmitié los interrogantes planteados al area de
Intendencia respecto a las cantidades y tipos de materiales, asi como también de tareas a desarrollar
para adecuar las instalaciones para la prestacion del servicio. Por ende los datos a continuacion
expuestos se basan sobre informacién provista por la citada area por medio del Gerente Beber, Luciano.

Por ende, a continuacion se presentan las tareas y los materiales a adquirir para ambientar y
poner a disposicion el establecimiento propuesto como futuro Centro de Ventas:
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1) Adecuacion del depésito

a) Reemplazo de piso calcareo por cerdmico para el interior (38 m?) - los mismos se encuentran
en mal estado y dafiados por los bienes que alli yacen desde el momento en que se decidio
utilizarse como deposito: $2.870,00

Se mantuvieron conversaciones con las firmas Cerrosud S.A. y Corralon Padovani Hnos., siendo
gue solo la primera de las firmas cuenta con el citado piso de ceramico presentado a un valor de $75,50
por m2. Presupuesta el costo de la mano de obra en $1.305,00 netos de IVA con traslado al lugar de
trabajo incluido.

b) Reparar y readecuar dos bafios — caballeros y damas — para s6lo contar con uno sélo a los
efectos que soélo seria utilizado por el personal y adecuar el otro bafio como un espacio
comedor para el personal; cambio de griferias: $2.811,60

Los bafios conforme testimonio brindado por el area de Intendencia, cuentan con tanto las
conexiones de aguay cloaca pertinentes, pero presentan algunas roturas por el desuso légico. Por ende,
se presupuesta conforme la informacion brindada por el Gerente Beber, Luciano lo siguiente:

- Readecuacion de la griferia: se presupuesta la adquisicién de una canilla con la respectiva
manguera que se encuentra deteriorada, que tras consultar a la Griferia San Francisco (recomendada
por personal de Intendencia) se presupuest6 en un valor de $207,00 por canilla y $104,60 por manguera,
ambos netos de IVA.

- Limpieza de una batea que se encuentran en buen estado estructural pero con suciedad por el
desuso, que se realizaria con mano de obra perteneciente a la firma Griferia San Francisco, la cual
presupuesto el trabajo en $976,20 netos de IVA.

- No es necesaria la adquisicion de un sanitario, ya que el que se encuentra en el actual bafio de
hombres se encuentra en un estado aceptable para seguir siendo utilizado.

Respecto a la obra a realizar, se utilizaria el actual bafio de hombres, ya que cuenta con el
sanitario en mejores condiciones, siendo de este modo que se adaptaria el bafio de mujeres para ser
una pequefia habitacion donde el personal pueda preparar algin refrigerio o almorzar o incluso guardar
sus pertenencias. Para ello se consulta a la Griferia San Francisco y la firma informa el contar con
personal que es capaz de realizar trabajos de “desmantelamiento” de bafios y readecuacion de los
mismos, presupuestando para retirar el sanitario y la batea y dejar sin efecto la conexién de agua y
cloaca realizando las anulaciones pertinentes, un valor de $3.200,00 ($1.200,00 de materiales y
$2.000,00 de mano de obra) netos de IVA.

Ademas se presupuesta la adquisicion de una mesa con dos sillas de plastico en $1.300,00 netos
de IVA conforme Supermercado Carrefour, para el posterior armado del espacio comedor.

c) Adaptacion y ambientacion del espacio interior (valores netos de IVA):
e Compra de dos computadoras de escritorio PCBOX HASWELL Intel: $12.399,00 por unidad
+ dos monitores LED LG 18.5”: $3.499,00 por unidad
e Compra de una impresora Laser Brother HL1200: $2.759,00
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Se solicitd presupuesto a la firma Garbarino (Mar del Plata) respecto de una computadora
para trabajo administrativo y una impresora laser. Habiéndose visto algunos modelos se decide
por los ya citados previamente por una relacion precio-calidad y la utilidad que se les daria en el
negocio.

e Adquisicién de un controlador fiscal EPSON Tm U220 + diez rollos de papel : $15.900,00
(valor conforme Mercado Libre)

e Adquisicion de un POSNET®

e Compra de quince estanterias metalicas reforzadas para la exhibicion de los productos:
$9.640,00

Se solicitd presupuesto a la firma Estanterias Brecia (Capital Federal) por una estanteria
metalica de entre tres a cinco “pisos”. La misma ofrece un articulo de cuatro pisos con soporte
de 50 kg de 90 cm de ancho x 30 cm de profundidad x 2 mts de altura en un valor de $630,00
por unidad + un flete de $240,00.

e Adecuacion de un “mostrador comercial” para alli colocar los elementos electrénicos
anteriormente citados y que actie como “division” entre los empleados y el cliente: $4.080,00

Se solicité presupuesto a la firma Feller Muebles (Capital Federal con representante en Mar
del Plata) y se ofrecié un “mostrador con vitrina comercial de madera” de 80 cm de frente x 45
cm de profundidad x 1 mt de altura x 5 mts de largo en $3.850,00 + envio ($230,00).

Ademaés se consulto telefonicamente a la firma Ciudad Muebles (Capital Federal) por el
mismo articulo, ofreciendo un “mostrador ciego” de 60 cm de frente x 35 cm de profundidad x
1mt de altura x 3 mts de largo en $3.430,00 + envio ($240,00).

Se opta por la primera opcién por entenderse que el mostrador con vitrina es mas llamativo
y el largo de 5 mts es acorde para el trabajo de 2 (dos) empleados con sus respectivas
computadoras.

e Compra de dos Teléfonos celulares Nextel 1859: $1.899,00 (valor unitario conforme Claro
Argentina).

d) Redistribucion del cableado eléctrico para los distintos requerimientos internos y externos.
Montaje de artefactos de iluminacion acordes al lugar: $3.396,00

La tarea en este caso refiere principalmente a la colocacion de artefactos que iluminen en mayor

medida el espacio fisico interior en el que se desarrollar4 el Centro de Ventas, ya que conforme
informacion provista por el Gerente de la Cooperativa, el actual depésito cuenta con un “plafén con dos
tubos fluorescentes de 40 Watts c/u” (desgastados). Por ende para dotar de luz artificial al citado espacio

% No se compran, se dan en comodato y se paga un mantenimiento mensual que incluye insumos de entre $220,00
y $400,00 netos de IVA. Las tarjetas de crédito y débito cobran una comision, del 3,5% y 1,5% del total de la venta
respectivamente(http://www.cadena3.com/contenido/2016/03/02/Lo-que-hay-que-saber-para-tener-posnet-en-un-
comercio-159319.asp)
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seria necesaria la incorporacion de dos nuevos plafones para dos tubos fluorescentes y seis de estos
citados elementos, es decir dos tubos para cada plafon. Se solicitd presupuesto a las siguientes firmas:

- Casa Blanco S.A. (Mar del Plata): un plafén marca Louver para dos tubos fluorescentes por
$459,00 netos de IVA y tubos fluorescentes bajo consumo de 36 watts por $50,00 por unidad netos de
IVA. Se le suma el envio en $170,00.

- CEM Electricidad (Maipu): plafén Estanco para dos tubos fluorescentes por $380,00 netos de
IVA y tubos fluorescentes bajo consumo de 36 watts por $50,00 por unidad netos de IVA. Envio gratis.

Ademas se necesitan cambiar las llaves de encendido eléctrico puesto que no se encuentran en
buen estado, asi como también la adquisicién de un nuevo disyuntor:

La firma Casa Blanco S.A. presupuesta una llave de un punto luz Jeluz Verona de dos tomas en
$22,00 y un Disyuntor Diferencial SICA 2 40 amperes en $630,00.

La firma CEM Electricidad presupuesta una llave de un punto Kalop de dos tomas en $20,00 y
un Disyuntor Diferencial Siemens 40 amperes a $625,00.

Viendo las necesidades del negocio, se decide optar por el presupuesto de CEM Electricidad
debido a una relacién precio-calidad aceptable. Respecto al cableado se decide contratar con esta firma
la adquisicion de cable unipolar de 4 y 2,5 mm para las conexiones eléctricas, mas precisamente 45 mts
de cable de 4 mm y 30 mts de cable de 2,5 mm por un valor de $435,00 netos de IVA (las cantidades y
tipo de cableado fue determinado por personal de Intendencia).

Ademas se solicita presupuesto a la firma Laser World (Capital Federal) respecto de la
adquisicion de un cartel luminoso para el frente del local con la leyenda “Venta de Materiales Eléctricos”.
La misma ofrece un cartel de 2,50 mts por 1,20 mts con alimentacién a 220 V y leds de movimiento en
$1.250,00 + $270 de envio.

La firma Elias Luminoso (Capital Federal) presupuesta el mismo articulo con la citada medida,
con alimentaciéon a 220 V y leds de movimiento en $1.056,00 + $200 de envio. Se opta por esta oferta
por tener conocimiento de otros trabajos realizados anteriormente por la citada firma y ser la relacién
precio-calidad aceptable.

e) Montaje de un equipo de aire frio — calor para mantener las temperaturas en el ambiente:
$17.499,00

Se opta por pedir presupuesto por este articulo a Fravega y se ofrecen los siguientes modelos:
- Equipo Split Bgh Silent Air Clase “A” de 4.500 K/h frio-calor: $15.679,00 netos de IVA

- Equipo Siam Split de 6.000 K/h frio-calor: $17.499,00 netos de IVA

- Equipo Split Bgh Silent Air Clase “A” de 5.500 K/h frio-calor: $19.250,00 netos de IVA

Se opta por el Equipo de 6.000 K/h entendiéndose que es una potencia légica para calefaccionar un
ambiente de 38 m2.
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f) Reparacion de cielorrasos, pintura general de aberturas y paredes externas e internas:
$3.960,00

Conforme informacion provista por el Gerente de la Cooperativa tras didlogo mantenido con el
area de Intendencia, se elige por aplicar placas de cielorraso desmontables nuevas por las actuales que
se encuentran en un estado que no es el 6ptimo. Para ello se solicitan los siguientes presupuestos para
reemplazar las 42 placas dafadas:

- Dielectric Argentina (Capital Federal): placa desmontable Usg2210 de 120 cm por 120 cm por
unidad: $40,00 netos de IVA + $210,00 de envio.

- Cerrosud S.A.: Placa desmontable simil Armstrong de 60 cm por 60 cm: $30,00 neto de IVA +
$200,00 de envio

- Corralon Padovani Hnos: Placa desmontable de 120 cm por 120 cm: $45,00 netos de IVA +
$200,00 de envio.

Se opta por la primera opcién por ser las placas de mayor tamafio y a menor precio, siendo mas
maleables, duraderas y simples para colocar.

Ademas de consultan precios a para la adquisicién de pintura para tanto el exterior como el
interior del inmueble, luego de haberse obtenido informacién de parte del &rea Intendencia respecto de
los insumos y las cantidades necesarias para llevar a cabo la tarea:

- Pintureria Ambito (Mar del Plata) con flete incluido:
6 litros de pintura interior lavable — Loxon satinada color blanco: $730,00
6 litros de pintura exterior - Loxon impermeabilizante: $750,00
4 litros de esmalte sintético Satinol Alba: $515,00
1 litro de aguarras Tederras: $75,00

- Pintureria Indigo (Mar del Plata):
6 litros de pintura interior lavable — Albatex color blanco: $850,00
6 litros de pintura exterior Albafrent impermeabilizante: $765,00
4 litros de esmalte sintético Satinol: $515,00
1 litro de aguarras Tederras: $75,00
Flete: $220,00

Se opta por el primer presupuesto conforme la relacion precio-calidad.
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g) Reemplazar las dos puertas/portones de chapa para un mejor acceso del publico por un
ventanal ploteado de 200 x 150 cm: $5.350,00 + una puerta de vidrio BLINDEX®!: $10.000,00

Se solicita presupuesto a la firma E-Glassic (Capital Federal) informando respecto del tamafio
del acceso actual y de las puertas/portones de chapa que lo conforman para determinar una opcién
viable para facilitar el acceso del publico. La citada firma ofrece un ventanal de vidrio de 3,50 mts x 5
mts en un valor unitario de $5.350,00 netos de IVA, sumado a una puerta de vidrio de Blindex valuada
en $4.200,00 también netos de IVA y un flete de $450,00 por ambos articulos.

Con respecto a la adecuacion del frente para colocar estos articulos, se solicita presupuesto a la
Constructora GL — Construcciones Civiles (Partido de Mar Chiquita) para reemplazar las puertas de
chapa por el ventanal de vidrio y la puerta de Blindex. Presupuesta un valor de $6.700,00 netos de IVA
para realizar dicha tarea.

8) Mejorar y fortalecer el ingreso al predio con suelo de cemento para vehiculos y peatones:
$2.750,00

Conforme informacion y datos transmitidos por el Gerente de la Cooperativa luego de
comunicarse con el area Intendencia para la mejorar del citado suelo en una superficie de 60 m?, se
solicitan presupuestos a las siguientes firmas:

- Corralén Padovani Hnos.:
1 m® de piedra partida: $636,00
5 bolsas de cemento: $192,80 por unidad
10 bolsas de cal: $180,00 por unidad

- Cerrosud S.A:
1 m? de piedra partida: $840,00
5 bolsas de cemento: $200,00 por unidad
10 bolsas de cal: $185,00 por unidad

Se opta por el primer presupuesto por tener un precio mas favorable.

2) Adquisicién de un mévil para el traslado de articulos del Depdsito al Centro de Ventas

Sera necesaria la adquisicion de un vehiculo de porte adecuado que sea capaz de trasladar los
articulos que se comercializan desde el depésito al Centro de Ventas. Como ya se menciono
anteriormente el tamafio y porte de la mercaderia varia desde un “toma corriente” hasta “Bobinas de 800
mts” o “cafios de hierro” por ejemplo.

91 Conforme lista de precios de “E-Glassic”
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Se entiende conforme el listado de articulos presentados, que una opcion pertinente de vehiculo
a adquirir seria aquel que soporte una carga minima de una tonelada. De esta forma conforme el sitio
web Mercado Libre, se determina que el utilitario KIA K2500 versién STD es el vehiculo a adquirir ya
gue soporta 1.500 kg de carga y tiene potencia para trasladar totalmente cargada hasta 1.500 kg mas
de lastre. El valor del vehiculo 0 km es de $415.500,00 netos de IVA (incluido flete, patentamiento y
gastos administrativos)

Se optaria por adquirir el vehiculo 0 km, ya que este tipo de utilitarios de carga son generalmente
exigidos por los portes que manejan y se ven afectadas parrillas de suspension, semiejes,
amortiguadores y demas elementos propios del chasis que hacen al objeto del utilitario.
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ANEXO VIII: Detalle de los Costos Fijos y Variables

COSTOS FIJOS

1) Determinacidn del personal necesario para el desarrollo de la actividad

Con respecto a los empleados, seria necesario contar con tres, ya que se planea desarrollar una
jornada laboral de ocho horas. La idea en principio es que dos empleados se encuentren en forma
permanente en el local comercial - uno atendiendo al publico en la venta de productos y el otro
manejando la caja - y que un tercer empleado se encuentre en el depdsito realizando los controles de
stock, reposiciones, ficheros pertinentes (se prepararia un listado de articulos disponibles a los que se
tendria acceso desde las computadoras situadas en la Casa de Venta de Materiales Eléctricos para
facilitar y agilizar el comercio) y trasladando articulos de un inmueble al otro cuando el servicio lo
requiera.

Se procedi6 entonces a consultar al Gerente de la Cooperativa, Beber, Luciano, respecto de la
posibilidad de reasignar a tres trabajadores del ente a la futura Casa de Venta de Materiales Eléctricos,
para evitar los costos que implicasen la contratacion de nuevos empleados.

Luciano Beber, descartd esta posibilidad argumentando que no existe “sobrepoblacién” de
trabajadores en la Cooperativa de Electricidad y que, por el momento, cuentan con la némina de
trabajadores minima para el desarrollo de sus actividades diarias. Por ende, la posibilidad de reasignar
a alguno de los trabajadores se descarta, a partir de considerar que seria necesario contratar a otro
trabajador para que suplante a aquel que fuera transferido a la Casa de Venta de Materiales Eléctricos.

Por ende se necesitaria de la incorporacion de tres trabajadores nuevos para desarrollar la
actividad, por lo que a continuacion se presenta la elaboracion del indice de Mano de Obra Adicional
(IMOA) tomando en cuenta las escalas salariales conforme el CCT 130/75 de Empleados de Comercio
— Acuerdo Abril/2016 considerando que segun las tareas a realizar se presenta el siguiente esquema:

Empleado Tarea Categoria
Cobro de operaciones y tareas .
A (local) . .p . .y Cajero “B”
administrativas afines
Venta de productos y atencion
B (local) P o y Personal de Ventas “B”
al publico
Control de stock, reposiciones,
C (deposito) ficheros, traslado de articulos Auxiliar “A”
en vehiculo de carga
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Cargas Sociales 32,51%
Se desagrega de la siguiente forma:

o Contribuciones a la Seguridad Social = 17,51%
= Jubilacion = 10,17%
= Asignaciones familiares = 4,44%
= Fondo Nacional de Empleo = 0,5%
» Ley 19.032 (INSSJP) =1,5%
= ANSAL =0,9%
Obra Social = 6%
Seguro de vida “La Estrella” = 3%
ART = 4% (alicuota que paga la Cooperativa por el resto de los empleados)
Aporte Sindical = 2%

O O O O O

Se le debe adicionar $64,52 por cada empleado en concepto de INACAP (Instituto Nacional de
Capacitacién Profesional y Tecnoldgico para Empleados de Comercio).®

A continuacion se presenta la elaboracion del indice de Mano de Obra Adicional (IMOA) tomando
en cuenta los datos salariales ya presentados conforme el CCT 130/75 de Empleados de Comercio:

Dias de Trabajo Efectivo 365
Menos Sabados y Domingos (104)
Dias teodricos a trabajar 261
Menos Vacaciones®? (10)
Menos Feriados (15)
Menos otras Licencias (5)
Dias Efectivos de Trabajo 231
Coeficientes
Vacaciones 0,06060606 (tomo los 14 dias)
Feriados 0,06493506
Otras Licencias 0,02164502
SAC 0,1104%

92 El valor refiere al 0,5% del sueldo basico de un empleado de categoria Maestranza A ($12.905,50)

% Segun CCT corresponderian 14 dias, pero tomo sélo los habiles ya que ya se descontaron Sabados y
Domingos.

%1/12 = 0,833 x 1,3251 porque es remunerativo y sobre él se liquidan las Cargas Sociales.
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Matriz de Mano de Obra Adicional
Concepto Porcentaje | Cargas Sociales SAC Total
Jornal 100 32,51 11,04 140,84
Vacaciones 6,060606 1,9703030 0,6690909 8,699999
Feriados 6,493506 2,1110388 0,7168830 8,604544
Otras licencias 2,164502 0,7036796 0,2389610 2,868181
Total 161,012715
IMOA?®® 61,012715
Cajero “B”
Sueldo b?j’;&ggp formado Adicionales no remunerativos® Jornada Total
13.235,53 2.000,00 8 hs 15.235,53
Mas cargas sociales 4.302,8708
Mas IMOA 8.075,3562
Total Sueldo mensual 27.613,757
Auxiliar “A”
Sueldo basico conformado | Adicionales no remunerativos Jornada Total
13.142,92 2.000,00 8 hs 15.142,92
Mas Cargas sociales 4.272,7632
Méas IMOA 8.018,8523
Total Sueldo Mensual 27.434,5355

% Lo que excede de 100 representa el IMOA.
% Gratificacion Extraordinaria Acuerdo 2016 |I.
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Personal de Ventas “B”
Sueldo basico conformado | Adicionales no remunerativos Jornada Total
13.516,72 2.000,00 8 hs 15.516,72
Més Cargas sociales 4.394,2857
Mas IMOA 8.246,9178
Total Sueldo Mensual 28.157,9235

2) Mantenimiento automotor

Concepto Costo mensual
Cambio de filtros (aceite y nafta) $183,34
Mantenimiento general $532,50

Fuente: Elaboracién propia

Con respecto al cambio de aceite y filtro, se presupuesta conforme el Lubricentro Albaitello Hnos.
(Maipu) articulos adecuados para el vehiculo en cuestion como el aceite semisintético Valvoline 10w40
y filtros de aire y nafta Bosch en la suma de $1.100,00 (mano de obra incluida - $220,00 y netos de IVA).
El cambio se realizaria sin excepcion conforme datos recabados de la web www.testdelayer.com.ar cada
seis meses 0 30.000 km.

Con respecto al mantenimiento general, se entiende lo siguiente:

- Un lavado semanal tanto exterior e interior del vehiculo - en promedio cuatro lavados al
mes > conforme presupuesto del lavadero artesanal Lava Autos Paso (Mar del Plata), un lavado
completo de interior y exterior asciende a los $120,00 netos de IVA.

- Chequeo semanal de la presion de los neuméticos

- Alineacion, balanceo y rotacién de los neuméticos una vez al afio - conforme
presupuesto solicitado a la gomeria Llull (Mar del Plata), el trabajo asciende a $630,00 (mano
de obra incluida, valor neto de IVA).

- Chequeo del nivel de agua y de la presién de aceite cada quince dias.

El vehiculo se amortizara a razén del 20% anual, representado $83.100,00 anuales.

3) Combustible

El combustible considerado es nafta del tipo Super (Shell) cuyo valor pautado es aquel a los 17 dias
del mes de Julio de 2016 ($15,53 por It). Las distancias que recorrera el moévil seran en principio las siete
cuadras que separan al depdsito del local comercial, aunque si el comprador lo dispusiese podria solicitar
el acarreo del o los articulo/s que adquiere mediante la contratacién del utilitario en concepto de flete.
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Conforme la propia ficha técnica del automovil relevada del sitio oficial de Kia-Motors, se observa
que el utilitario tiene un consumo promedio de 9,4 Its /100 km. A los efectos del presupuesto del
combustible a consumir, se estimara una carga completa del tanque de nafta (65 Its) al mes, teniendo
en cuenta el traslado de articulos desde el depésito al local comercial y eventualmente que se utilizado
como flete para el acarreo de los productos a los domicilios de los clientes (principalmente en situaciones
donde la magnitud del articulo a adquirir necesita de este tipo de vehiculos para su traslado, ej: bobina
de 800 mts).

4) Seguros
a) Automotor > del tipo “contra terceros, robo e incendio” por el valor de $1.500,00
mensuales conforme valuacién de La Caja Seguros.

b) Centro de Ventas - se contratara una pdéliza integral de comercio y se solicita
presupuesto a la firma MAPFRE. El seguro en cuestion tendra cobertura frente a: incendio
- responsabilidad civil - roturas / rajaduras de vidrios - dafios por filtraciones, derrames o
desbordes - riesgos de las maquinas de oficina — robos.

Al brindarse los datos correspondientes al local comercial requeridos por el
productor (local de 38 m?, con asistencia de publico, mercaderia, bienes de uso, actividad
diaria de 8 hs, etc), se presupuesta un seguro de $25.500,00 ($2.125,00 mensuales) por
la cobertura previamente citada.

c) Mercaderia - se solicita ademas a MAPFRE se presupueste un seguro para la
“mercaderia en transito” que seria trasladada por el utilitario. Oferta un seguro de
$20.400,00 ($1.700,00 mensuales)

5) Gastos de electricidad
d) Depésito > $176,60 (detallado en el apartado anterior)

e) Centro de Ventas - a partir del Cuadro Tarifario se determina la erogacion a realizar que
sera de un cargo fijo de $56,00 + $1,34 por cada kw consumido. El presente local contaria
con seis tubos fluorescentes de 36 watts promedio (consumo: 0,5 kw por hora) y el cartel
luminoso de 220 V, por lo que se estima un consumo de luz de ocho horas diarias en 480
kw mensuales < $56,00 + $1,34 x 480 kw = $699.20%".

6) Gastos de agua (servicio medido)

Al tratarse de un local comercial, la tarifa que debera afrontar la Cooperativa por el presente
servicio se determinara a partir de un medidor y conforme los valores presentados en el Cuadro Tarifario
de Aguas Bonaerenses.

El Cuadro Tarifario dispone que para una propiedad comercial cuyo valor exceda los
$200.000,00%, se le asignard mensualmente por el servicio de agua y desaglie cloacal un consumo

9 Datos aportados por el Auxiliar externo de las Cooperativas de Electricidad de Maipu y de Balcarce.
%8 Explicado en el punto 4) la procedencia del valor.
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minimo de 29,5 m® de agua, ya que es monto minimo que se estima deberia pagar un inmueble de dicho
valor por el servicio citado.

Por ende el valor de la cuota se calcula: [[25 m® x Valor del m® ($5,74)] + [excedente de 25 m3
(4,5 m3) x $5,74]] x 2+ un cargo por mantenimiento y colocacién del medidor en 2,5 x 29,5 m® + una tasa
de fiscalizacion y control del OCABA del 4% = $429,00

7) Impuesto Inmobiliario

Conforme el Art 6 de la Ley 14.394 que hace referencia a lo establecido en el Art 169 del Codigo
Fiscal de la Provincia de Buenos Aires, determina la escala a aplicar para el calculo del impuesto. Se
destaca que se debe conocer la valuacién inmobiliaria del inmueble, para lo que se le solicité entonces
al Gerente Beber, Luciano si podria consultar al agrimensor de la Cooperativa, a partir de las erogaciones
a realizar (ya costeadas), cudl seria un valor estimado del nuevo local. Los datos aportados reflejan un
valor por m?de U$S 415,00, es decir al valor cambio de $15,00 por délar serian $236.550,00.

De este modo el Impuesto Inmobiliario a pagar conforme la citada escala, seria de un cargo fijo
de $1.293,00 + 0,98% x $28.264,00 (surge de la diferencia de la valuacién con el valor minimo segun
tabla) = $1.570,00 anuales ($130,84 mensuales)

8) Impuesto automotor

Para el calculo de este gravamen se debe multiplicar su valor de lista ($415.500,00) x 3,5% =
$14.542,50 anuales ($1.211,88 mensuales)

Se tributaran ambos impuestos producto de que tanto el inmueble como el utilitario seran
utilizados por la Cooperativa para el desarrollo de su actividad comercial no sélo con los socios, sino
también con terceros, hecho por el cual se consideran gravados ambos bienes conforme asi lo dispone
la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires (ARBA) tomando de referencia el Cédigo
Fiscal de la Provincia de Buenos Aires.

9) IVA

Con respecto a la presente alternativa, la “Casa de Venta de Materiales Eléctricos”, no existe
ninguna exencién impositiva tanto objetiva como subjetiva que haga que la Cooperativa no tribute el IVA
por el desarrollo de esta actividad, como si acontecia con el Servicio de Sepelios.

De este modo, la Cooperativa en su condicién de Responsable Inscripto tendra la posibilidad de
aplicar el “mecanismo de descarga del impuesto”y “tomarse” el CF (Crédito Fiscal) y computarlo contra
el DF (Débito Fiscal) que genere a partir de la comercializaciéon de los productos.

10) Contratacion de espacio radial

Para comercializar la nueva actividad se realizaria una contratacion con una radio local para
promocionar el servicio. Se solicita presupuesto a una radio local (Radio Full Master FM 88.5) para
promover el servicio, la cual informa un valor de $3,50 por segundo por un afio de promocion durante
cuatro dias a la semana con una frecuencia diaria de tres apariciones al aire de 20 segundos ($4,50 x
20 segundos x 3 apariciones x 4 dias x 4 semanas = $4.320,00 mensuales - $51.840,00 anuales).
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COSTOS VARIABLES
1) Compras

Las Compras del ler Ejercicio en que se ponga en practica esta Unidad de Negocios serian
aguellas determinadas previamente en la Inversion Inicial de mercaderia a adquirir para poner en
funcionamiento el negocio. Las compras de los Ejercicios siguientes se iran realizando conforme se
vayan vendiendo los productos para ir reponiendo el stock que se logre comercializar.

A los efectos de estimar las compras de mercaderia que podrian darse en el Ejercicio Social, se
consulté al CPN Moran, Julidn E. de la Cooperativa de Electricidad Limitada de Maipu (que desarrolla
este servicio y como ya se expresé anteriormente se puede trazar un “paralelismo” entre ambas
localidades — Maipu y Gral Piran) respecto de cudl era el monto aproximado en pesos que el citado ente
erogaba mensualmente para la reposicion de la mercaderia.

El CPN inform6 por medio del Balance Gral — Ejercicio Econdmico n° 81 que la Cooperativa
realiz6 Compras en el Ejercicio Social cerrado en Diciembre/2015 por un valor de $255.860,58 anuales,
por lo que si se le aplica la “escala de 1 a 3” se podrian estimar las compras de la Cooperativa de
Electricidad de Gral. Piran en un valor de $85.286,86 anuales ($7.107.24).

2) Comision de las tarjetas de débito y crédito

Estas comisiones se toman sobre el total de ventas de la actividad, por ende su monto variara
conforme el nivel de actividad real que tenga el local comercial. Por ello a los efectos de estimar cuales
podrian ser las posibles ventas a futuro, se consulta nuevamente al CPN de la Cooperativa de
Electricidad Limitada de Maipu respecto de como fueron las ventas en el Gltimo Ejercicio Social.

El mismo transmite que las ventas por la Venta de Materiales Eléctricos fueron de $640.670,28
al cerrarse el Ejercicio basandose en el Balance General n°81 — Ejercicio Econémico 2015 del citado
ente. Ademas a partir del testimonio brindado por el CPN de dicha Cooperativa, se obtiene el dato de
gue el 40% de las ventas fueron a crédito, el 24% fueron con débito y el 36% restante al contado.

De este modo, trazando el mismo ‘paralelismo” previamente citado, se puede estimar que las
ventas para la Cooperativa de Electricidad de Gral Piran serian de $213.556,76 (0 como ya se estimo
en el apartado correspondiente con el Margen del 30%), de los cuales:

e $85.422,71 serian ventas a crédito
e $51.253,62 serian ventas con débito
e $76.880,43 serian ventas al contado

Las comisiones quedarian del siguiente modo:

= Tarjetas de Crédito = 3,5% x $85.422,71 = $2.989,79 ($249,15 mensuales)
» Tarjetas de Débito > 1,5% x $251.253,62 = $3.768,80 ($314,07 mensuales)
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ANEXO IX: Detalle de las referencias de los Estados Contables

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO (VENTA DE MATERIALES
ELECTRICOS)

4) Referencias Estado de Resultado

a) Ingresos por Ventas
Surge de tomar el CMV y aplicarle el Margen del 30% - Ingresos = CMV / (1 — 30%)
e Periodo 1 > $164.767,83 / (1 — 30%) = $235.382,62

Para el resto de los Periodos se aplica la proyeccién del 8% a los Ingresos por Ventas y
utilizando la férmula previamente detallada se procedera a calcular el CMV proyectado:

e Periodo 2 & $254.213,23 = CMV / (1 — 30%) - CMV = $177.949,26
e Periodo 3 > $274.550,29 = CMV / (1 — 30%) - CMV = $192.185,21

b) Gastos Administrativos de la Casa de Venta de Materiales Eléctricos
o Gasto de Electricidad y Agua = gastos de electricidad y agua del inmueble destinado al
Centro de Ventas de Materiales Eléctricos y del depésito 2> ($699,20 + $176,60 +
$429,00) x 12 meses = $15.657,60.%°
o Gastos de Telefonia = $6.960,00 anuales por dos planes Nextel PRIP contratados.

c) Gastos de Comercializacion de la Casa de Venta de Materiales Eléctricos
o Para promocionar la nueva actividad se realizaria una contratacion una radio local
(Radio Full Master FM 88.5) - 3 apariciones por dia de 20 segundos por semana (4
veces a la semana) = $4.320,00 mensuales - $51.840,00 anuales

d) Gastos Financieros y Bancarios
o Cuota por crédito solicitado en el Banco Credicoop = $226.426,85
o Intereses pagados por el crédito solicitado en el Banco Credicoop = $42.794,68
o Comisién de las tarjetas de débito (1,5%)°
o Periodo 1 = $235.382,62 x 24% x 1,5% = $847,38
o Periodo 2 = $254.213,23 x 24% x 1,5% = $915,18
o Periodo 3 = $274.550,29 x 24% x 1,5% = $988,38

o Comision de las tarjetas de crédito (3,5%)
o Periodo 1 = $235.382,62 x 40% x 3,5% = $3.295,36
o Periodo 2 = $254.213,23 x 40% x 3,5% = $3.558,98

% Detalle en apartado correspondiente en andlisis de costos a incurrir.

100 A |os efectos de la proyeccion a futuro se consideran los porcentajes citados en el apartado correspondiente:
“I...] Ademas a partir del testimonio brindado por el CPN de dicha Cooperativa, se obtiene el dato de que el 40%
de las ventas fueron a crédito, el 24% fueron con débito y el 36% restante al contado [...]”
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o Periodo 3 = $274.550,29 x 40% x 3,5% = $3.843,71
5) Referencias Costo de Venta de los Materiales Eléctricos

Para el caso de la Cooperativa de Electricidad de Gral. Piran, la Inversion Inicial en cuanto a
mercaderia efectuada en el Periodo 0 — Afio 0 (Afio 2016) se la considerara como la El (Existencia Inicial)
del Periodo 1 (Afio 2017). Las Compras por tanto a efectuarse en este ultimo Periodo se toman a partir
de considerar la tercera parte (“escala 1 a 3”) de las Compras efectuadas por la Cooperativa de
Electricidad de Maipu. Se procede a realizar el mismo célculo para determinar la EF (Existencia Final):

Cooperativa de Electricidad de Maipua > CMV = $448.469,20
e EI=%$402.634,83
e Compras = $255.860,58
e EF=%$210.026,21

El resto de las Compras a efectuarse en los siguientes Periodos se estimaran de forma tal que la
EF (Existencia Final) se mantenga constante (por lo tanto también lo sera la El del siguiente Ejercicio),
conociéndose a partir de los Ingresos por Ventas y la ecuacion del Margen, el CMV (Costo de Mercaderia
Vendida). Por ende las Compras se determinaran por diferencia entre los factores intervinientes,
partiendo del CMV ya conocido y del indice del 8% de crecimiento de la actividad.

6) Cuadro de Gastos relacionados con el Servicio de Sepelios

f) Sueldos y Cargas Sociales

Si bien ya fueron detallados en el apartado correspondiente, se menciona que la
proyeccion se realiza mediante un incremento anual del 39%, valor que surge de las Paritarias
correspondientes al Afio 2016 para los Empleados de Comercio.

a) Movilidad y Reparacién / Mantenimiento de Rodados - surge de considerar los Gastos de
Mantenimiento generales a los que se sometera el vehiculo a lo largo de un afio que fueron
presentados en el apartado correspondiente.

Es decir, se determinan:
a. Cambio de filtros (aceite y nafta) = $2.200,00 anuales
b. Mantenimiento general*®! = $6.390,00 anuales
c. Combustible = $12.113,40 (se estima un consumo mensual de
$1.009,45 Its) proyectandose un aumento anual del 17% conforme
evolucion de precios presentada por YPF-OPESSA en su sitio web

b) Sequros relacionados con la Venta de Materiales Eléctricos
a) Automotor - “contra terceros, robo e incendio” por el valor de $18.000,99 ($1.500,00
mensuales) conforme valuacion de La Caja Seguros.

101 En el apartado correspondiente se detalla el mantenimiento a realizar.
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b) Centro de Ventas - se presupuesta un seguro de $25.500,00 ($2.125,00 mensuales) por
la cobertura citada en el apartado anterior.

c) Mercaderia > se solicita ademas a MAPFRE se presupueste un seguro para la
“‘mercaderia en transito” que seria trasladada por el utilitario. Oferta un seguro de
$20.400,00 ($1.700,00 mensuales)

c) Amortizaciones relacionadas con la Venta de Materiales Eléctricos:
e Automotor = $83.100,00 ($415.500,00 / 5 afios)
e Centro de Ventas = $4.731,00 ($236.550,00 [38 m? x U$S 415,00'?] / 50 afios) délar a
$15,00
e Bienes adquiridos para ambientar el Centro de Ventas detallados en el apartado
correspondiente = $6.802,30 ($68.023,00 / 10 afios)

d) Impuestos:
a) Impuesto inmobiliario = $1.570,00

b) Impuesto automotor = $14.542,50
c) Impuesto a los IIBB (alicuota = 5% sobre las ventas netas s/ ARBA%)

Depende esencialmente de cada jurisdiccion la condicién de estar exento o gravado.
En la Provincia de Buenos Aires es importante considerar la Ley de Intereses para
Cooperativas Bonaerenses (Ley 13.360) y el Art 186 del Cdadigo Fiscal, por los cuales los
actos cooperativos efectuados con los asociados de la entidad se encuentran exentos de la
tributacion del Impuesto a los Ingresos Brutos.

De esta forma sélo se tributara el citado gravamen por aquellos ingresos obtenidos a
partir de comercializar los articulos de la Casa de Venta de Materiales Eléctricos a terceros
no socios de la Cooperativa. Por ende para estimar qué porcentaje de los Ingresos
corresponderian a no socios, se parte de las ventas realizadas por la Cooperativa de
Electricidad Limitada de Maipu, donde el CPN Moran, Julian E. brinda informacién de que en
el ultimo Ejercicio Social la “Casa de Venta de Materiales Eléctricos” vendio sus productos a
no socios por $252.660,00, representando este valor un 40% de las ventas totales.

Se aplicara entonces el porcentaje del 40% a los Ingresos por Venta obtenidos por la
“Casa de Venta de Materiales Eléctricos” de la Cooperativa de Electricidad Limitada de Gral
Piran:
e Periodo 1 > $235.382,62 x 40% x 5% = $4.707,65
e Periodo 2 > $254.213,23 x 40% x 5% = $5.084,27
e Periodo 3 > $274.550,29 x 40% x 5% = $5.491,01

102 valor del deposito en 2015: $176.000,00 (es decir 38 m2 x U$S 310,00 con un délar de $15,00) conforme asi
lo expusiese el Gerente de la Cooperativa.
103 Se basa en el Art 223 del Cédigo Fiscal - Ley 10.397
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ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO GLOBAL

1) Referencias Estado de Resultado

a) Gastos Administrativos con Venta de Materiales Eléctricos

O

Honorarios Contador = $151.845,90 - refiere al valor que se le abona anualmente por
realizar el Informe de Auditoria del Balance, segun asi lo especificara el Gerente de la
Cooperativa, Beber, Luciano.
La Cooperativa ademas solicitd como bien se mencion6 anteriormente asistencia
administrativo — contable a la FACE — FEDECOBA para el desarrollo de sus tareas y
este concepto se incorpora dentro de esta Seccion por el valor de $50.653,36.
Honorarios Sistemas = $84.165,27 - los mismos no se ven afectados por la inclusion
del Servicio de Sepelios, ya que no se introduce ninguna computadora ni equipo digital
gue necesite de algun tipo de soporte o conocimiento de este tipo de profesional.
Gastos Administrativos = $50.746,15 - expuestos en el Balance Gral — Cuadro
General de Resultados presentado por la Cooperativa que refieren a gastos de oficina,
limpieza y articulos de escritorio, gastos de luz, gas y agua.'%* A este valor se le debera
adicionar los gastos de electricidad y agua del inmueble destinado al Centro de Ventas
de Materiales Eléctricos y del depésito > $699,20 + $176,60 + $429,00) x 12 meses =
$15.657,60
Gastos de Telefonia = $63.213,44 conforme Balance presentado por el ente +
$6.960,00 anuales por el plan Nextel PRIP contratado para la venta de materiales
eléctricos.
Conforme informacién provista por el Gerente Beber, Luciano se determina que en el
Estado de Resultados presentado por la Cooperativa para el afio 2015, los Sueldos y
Cargas Sociales contempladas en la Seccidn “Distribucién de Energia Eléctrica”
incluyen valores representativos de las remuneraciones que percibe el personal
administrativo. Es decir, que existe un monto de dicha cuenta que no se corresponde
directamente con la citada Seccidn, sino que refiere a los Sueldos y Cargas Sociales del
personal administrativo en torno a tareas que afectan a todas las Secciones de la
Cooperativa (no sélo la “Distribucion de Energia Eléctrica”).
Por estas tareas podemos mencionar:
- Liquidacion de haberes de todo el personal
- Area comercial > atencion al cliente
- Area intendencia - atencién a todos los sectores del ente en cuanto a
mantenimiento y mejoras del establecimiento
- Area compras - contrataciones y aprobacion de todo tipo de
adquisiciones conforme presupuesto

104 Datos provistos por el Gerente de la Cooperativa (Beber, Luciano)

137



Por ende conforme estas tareas, de los $4.475.729,41 determinados como
Sueldos y Cargas Sociales para la Seccion “Distribucion de Energia Eléctrica,
$2.170.450,24 corresponden a los Sueldos y Cargas Sociales del citado personal, cuyas
tareas como bien ya fue mencionado tienen incidencia en toda la operatoria del ente y
no solo en una Seccion determinada. Es por ello, que se suma este valor de a los
Gastos Administrativos.

b) Gastos de Comercializacién

o Publicidad, Franqueo y Papeleria = $42.561,63

o Comisiones e Intermediarios = $64.014,60
(Datos obtenidos del Balance Gral — Cuadro General de Resultados presentado por la
Cooperativa que no se ven modificados por la incorporacion del presente servicio)

o Respecto de la Venta de Materiales Eléctricos, para promocionar la nueva actividad se
realizaria una contratacion una radio local (Radio Full Master FM 88.5) —> 3 apariciones
por dia de 20 segundos por semana (4 veces a la semana) = $4.320,00 mensuales >
$51.840,00 anuales

c) Otros Ingresos No Operativos

Responde subsidios respecto del “Programa de Convergencia de Tarifas Eléctricas y
Reafirmacion del Federalismo Eléctrico en la Republica Argentina”, donde la Cooperativa
recibi6 al cierre del Ejercicio Social la suma de $114.008,00. En virtud de esta situacion se
present6 un “Plan de Obras”, a partir del cual desde la Nacién y la Provincia se recibieron para
el presente Ejercicio Social a la fecha de cierre la suma de $119.448,00.1%

Estos valores se encontraban contabilizados dentro de la cuenta referida a Ingresos
Operativos por la actividad de Distribucion de Energia Eléctrica, pero se los separa de la misma
y se los considera como otros ingresos ya que no provienen de la citada actividad pero
toméandolos como fondos que se relacionan directamente con la operatoria del ente (la
diferencia entre los $6.580.060,86 expuestos en el Balance de la Cooperativa y los
$5.344.879,27 expuestos en el Estado de Resultados General con la inclusion del Servicio de
Sepelios, son efectivamente los $233.456 que surgen de sumar los valores mencionados con
anterioridad respecto al Programa de Convergencia y al Plan de Obras).

d) Resultado Extraordinario
No hay observaciones dignas de hacer mencion

2) Referencias Costo de Venta o de la Prestacion del Servicio por Seccion

105 Datos conforme Memoria presentada por la Cooperativa para el Ejercicio Social 2015.
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a) Materiales en stock al cierre del Ejercicio 2015: $997.285,511% || Materiales en stock +
Bienes de Cambio al Cierre del Ejercicio 2014: $744.843,93

Bienes de Cambio al cierre del Ejercicio 2015: $42.074,00 (electrodomésticos)

b) La adquisicion de Energia Eléctrica Mayorista forma parte de las compras, la cual no se acumula.

3) Cuadro de Gastos relacionados con cada Seccion

a) Amortizaciones relacionadas con la Venta de Materiales Eléctricos
e Automotor = $83.100,00 ($415.500,00 / 5 afios)
e Centro de Ventas = $4.731,00 ($236.550,00 [38 m? x U$S 415,00'°7] / 50 afios) délar a
$15,00
e Bienes adquiridos para ambientar el Centro de Ventas detallados en el apartado
correspondiente = $6.802,30 ($68.023,00 / 10 afios)

b) Con respecto a los impuestos que se deberan tributar, es prudente mencionar las siguientes
situaciones?®®;
e Impuesto a las Ganancias

Las Cooperativas se encuentran exentas de su tributacién, porque su principal finalidad
no es el lucro (Ley 20.628 - Art 20 inc d). La Ley 20.337 estable que son entidades fundadas en
el esfuerzo propio y en la ayuda mutua para organizar y prestar servicios. Su finalidad no es
enriguecer a sus asociados.

e Impuesto a la Ganancia Minima Presunta

Se trata de un impuesto que es complementario del Impuesto a las Ganancias y grava el
activo de determinados entes, suponiendo que por superar un limite de $ 200.000,00 en el valor
fiscal de los activos, se generd en el gjercicio una ganancia minima sujeta a imposicion. La ley
de este impuesto establece en el articulo 3 inciso ¢) que estaran exentos del gravamen los bienes
pertenecientes a entidades reconocidas como exentas por el Fisco en virtud de lo dispuesto en
los incisos d), e), f), g) y m) del articulo 20 de la Ley de Impuesto a las Ganancias. En
consecuencia, como las cooperativas estan exentas en virtud del inciso d) del articulo 20 de la
ley antes mencionada, también esta exenta del Impuesto a la Ganancia Minima Presunta.

 IVA

1% Fueron contabilizados $105.053,62 en concepto de “Stock para la Actividad Constructora”, cuando este dinero
en realidad representa las remesas de los Créditos para la Construccion cedidos por la Municipalidad para ser
administrados por la Cooperativa.

197 valor del deposito en 2015: $176.000,00 (es decir 38 m2 x U$S 310,00 con un délar de $15,00) conforme asi
lo expusiese el Gerente de la Cooperativa.

1% Fuente: Tratamiento Impositivo de las Cooperativas (http://www.econlink.com.ar/tratamiento-impositivo-
cooperativas) y la respectiva Ley de cada gravamen.
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Este impuesto alcanza a las Cooperativas pero no incide como un gasto, ya que se aplica
el Mecanismo de Descarga del Impuesto. La Ley 23.349 no prevé ninguna exencion subjetiva
para las Cooperativas.

Por ende las Cooperativas de Servicios Publicos (gas, luz, agua corriente) encuentran
gravadas por el IVA la prestacion del servicio a una alicuota del 21% para las viviendas y del
27% para los comercios. Se tributa el impuesto por la adquisicibn de la energia eléctrica
mayorista, materiales eléctricos y demés bienes destinados al desarrollo de las actividades.
Luego la Cooperativa traslada el impuesto (del tipo indirecto) a sus usuarios en la facturacion.

El fallo de la Corte Suprema de Justicia de la Nacion: Cooperativa de Trabajo Agricola
Colonia Barraquero Ltda del 16 de febrero de 2010 que determind la gravabilidad de las
cooperativas en el Impuesto al Valor Agregado.

e Impuesto a los Ingresos Brutos

Depende esencialmente de cada jurisdiccién la condicién de estar exento o gravado.
En la Provincia de Buenos Aires es importante considerar la Ley de Intereses para
Cooperativas Bonaerenses (Ley 13.360) y el Art 186 del Cédigo Fiscal, por los cuales los
actos cooperativos efectuados con los asociados de la entidad se encuentran exentos de la
tributacion del Impuesto a los Ingresos Brutos.

Por ende se tributard el presente gravamen por los ingresos que perciba la
Cooperativa al realizar actos comerciales con no socios.

¢) Honorarios Ingeniero Eléctrico - Expuestos en el Balance Gral — Cuadro General de Resultados
presentado por la Cooperativa, siendo un valor que no se ve incrementado por la incorporacion
del Servicio de Sepelios, ya que es un asesor en materia de consumo de energia eléctrica.
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ESTADO DE FLUJO DE FONDOS PROYECTADO GLOBAL

A los efectos de considerar la proyeccion de los resultados se han tomado como referencia los
ultimos cinco Ejercicios Sociales cerrados por la Cooperativa, para tomar en forma proporcional la
variacién que vienen sufriendo tanto los ingresos como los egresos en este ultimo tiempo:

INGRESOS

Actividad Ejercicio 2011 Ejercicio 2012 Ejercicio 2013 Ejercicio 2014 Ejercicio 2015
Z';;'r?::'on de la energia $2.812.164,25 $3.216.034,87 $4.224.197,18 $4.960.405,45 $6.580.060,86
Venta de electrodomésticos - - - - $197.994,55
:ge;x;mo de provision de $30.287,95 $52.600,38 $86.573,76 $109.183,59 $123.946,76
Servicio de venta de gas $144.910,80 $171.940,25 $162.331,25 $177.938,18 $317.058,09
Créditos para la construccion $25.020,00 $26.880,00 $466.552,61 $389.321,21 $1.335.737,39
de viviendas

EGRESOS

Concepto Ejercicio 2011 Ejercicio 2012 Ejercicio 2013 Ejercicio 2014 Ejercicio 2015
Adquisicion de energia $582.228,33 $651.132,07 $714.803,18 $703.748,42 $767.561,63
eléctrica mayorlsta
Adquisicion de agua para su $22.083,24 $19.546,61 $49.341,49 $56.612,64 $63.213,44
distribucion
Combustible $42.005,89 $55.112,15 $71.945,54 $84.676,22 $98.168,04
Mantenimiento rodados $40.565,09 $98.888,77 $46.602,34 $51.972,45 $71.698,86

Salarios $1.704.193,69 $2.100.182,89 $2.604.130,09 $3.359.129,55 $4.645.282,22
AdC]UISICIOFI'de. i i ) ) $176.076,18
electrodomésticos

g\:g“'s'c'on de garrafas de $98.480,37 $119.480,07 $125.870,44 $138.724,89 $241.154,05
Obtencion de creditos para $18.270,93 $21.958,73 $416.529,59 $346.599,53 $.1.219.058,76
construccion de viviendas

Gastos de mantenimiento y $179.173,38 $18.701,73 $116.437,18 $126.343,19 $364.448,19
conservacion

Costos Servicios - - $57.509,65 $52.612,64 $63.213,44
Corporativos

Impuestos $24.819,78 $55.285,78 $29.856,90 $35.159,45 $130.445,86
Gastos Administrativos $122.719,31 $139,012,59 $127.779,64 $260.041,16 $337.100,95
Gastos de Comercializacion $68.116,33 $80.575,35 $110.140,93 $125.621,30 $169.789,67
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Gastos servicio provision de
agua

$22.083,24 $19.546,61 $49.341,49 $56.916,77 $39.935,28

Seguros $20.337,81 $30.559,87 $46.939,67 $73.453,10 $105.348,48

Referencias:

1) La adquisicion de Energia Eléctrica Mayorista exhibe un aumento desde el afio 2011 a razén del
9% anual y se espera que continle incrementando a este ritmo constante durante los préximos
afos.1°
La Cooperativa espera para los afios entrantes recibir a partir del “Programa de Convergencia
de Tarifas Eléctricas y Reafirmacion del Federalismo Eléctrico en la Republica Argentina” los
siguientes materiales:*°

e 1.500 mts de preensamblado

e 100 columnas de cemento de 7,50 mts
e 200 postes de eucaliptus de 9 mts

e Un transformador de 315 kva

Conforme testimonio provisto por el Gerente de la Cooperativa, con respecto a las tareas
desarrolladas en el ambito urbano, se prevé la realizacién de las siguientes obras:

¢ Renovacién de postes de eucaliptus por columnas de hormigén

e Renovacion lineas convencionales por preensamblado

¢ Mantenimiento de transformadores de 5kva y 10kva monofésicos, de 16 kva trifasicos
¢ Mantenimiento del alumbrado publico local y del alumbrado de la Autovia 2

Respecto del ambito rural es prudente considerar las siguientes situaciones:

e Se prevé realizar aproximadamente 120 salidas anuales recorriendo aproximadamente
4.000 km sobre la extensiéon rural de mas de 185 km, que forma parte del area de
concesion de la Cooperativa

¢ Mantenimiento de transformadores de 5 kva y 10 kva monofasicos, de 16 kva y 40 kva
trifasicos

Estas tareas citadas anteriormente refieren a aquellas que la Cooperativa debe de cubrir
minimamente durante cada Ejercicio Social para poder lograr una normal prestacién del servicio publico
de electricidad. Segun datos recabados del Gerente de la Cooperativa (Beber, Luciano) la Cooperativa
no espera realizar nuevas obras en el corto plazo con fondos propios, debido a que la situacién
economica no lo permite. Es decir que la Unica manera de realizar nuevas obras seria con la obtencion
de un financiamiento externo, por lo que en un principio las obras y tareas a realizar durante los préximos
afos implicarian un desembolso de dinero similar al efectuado durante el Ejercicio Social 2015.

Ademas se continuara por el momento, ya que no hay otra decision tomada desde el Gobierno
Provincial, con la politica de no trasladar el incremento anual del 9% de la energia eléctrica mayorista a

105 Referencia: OCEBA (Organismo de Control de la Energia Eléctrica de la Provincia de Buenos Aires)
110 Estos materiales corresponden ser entregados a la Cooperativa para el inicio de cada Ejercicio Social conforme
el citado Programa, segin Memoria presentada por el ente.
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los socios de la Cooperativa. Por ende se prevé que al no realizarse nuevas lineas de tendido eléctrico
en corto plazo para extender la cobertura del servicio (especialmente en area rural) ni observarse
grandes cambios en la prestacion del servicio, los ingresos a obtenerse serian similares a los obtenidos
en el Ejercicio Social 2015 (sin considerar la inflacién).

Se prevé que la cantidad de socios se mantendria constante en el lapso préximo de 4 (cuatro)
afios, como asi también las necesidades energéticas de la localidad, propiciando de este modo que no
haya incrementos masivos de consumo de energia eléctrica que puedan traducirse en mayores ingresos
para la Cooperativa.

La politica de la Cupula Directiva, segun asi lo expreso Luciano Beber, es basicamente mantener
la prestacion del servicio dentro de los parametros de calidad fijados, sin invertir en obras que pudieran
condicionar la normal prestacion del actual servicio de energia eléctrica y, dada la situacion econémica
del ente, evitar el endeudamiento al no tener en claro cuéles seran las politicas que tomara el actual
Gobierno en torno al costo de la energia eléctrica mayorista, los posibles subsidios a obtener y el traslado
de dicho costo a los usuarios. Es decir se mantendria en un plano conservador utilizando de la manera
mas eficiente posible los recursos.

2) Respecto de la Venta de Electrodomésticos, el Gerente Luciano Beber informé que la
Cooperativa prevé continuar comercializando la misma variedad de productos que en el 2015.
Es decir no buscara ampliar la “gama” de electrodomésticos con los que cuenta en la actualidad,
ya que como se dijo en apartados anteriores no se busca con esta actividad el lucrar, sino que
lo que se persigue es brindar este tipo de bienes y beneficiar a los socios de la Cooperativa a
partir de realizar su venta a un valor inferior al de mercado y darles la oportunidad de su
adquisicion con facilidades en la financiacion de hasta 12 cuotas sin interés.

Conforme el resultado positivo que se obtuvo en el Ejercicio Social 2015 es prudente considerar
gue se cumplié con la finalidad propuesta para el presente servicio. Esta situacion se ve representada
por el escaso margen de ganancia que se obtuvo, habiéndose comercializado 80 (ochenta)
electrodomésticos, por lo que la Cooperativa estima mantener este nimero de ventas durante los
Ejercicios siguientes.

Las autoridades de la Cooperativa esperan de este modo no realizar importantes inversiones, si
no que politicamente buscan mantener la citada actividad como se desarrolla hasta el momento y evaluar
en el futuro si resulta conveniente o no ampliar la gama de productos a comercializar. El actual Consejo
de Administracién proyecté terminar su mandato sin ampliar la gama de productos a comercializar en
esta actividad.

3) Con relacién a la adquisicién de las Garrafas de Gas, el costo se veria Unicamente afectado por
la inflacion, es decir tanto el valor unitario de la garrafa como la recarga del gas. La Cooperativa,
a partir de testimonio brindado por su Gerente, continuar4d promocionando la politica de la
“Garrafa Social”y estima obtener resultados similares a los del 2015, ya que no realizara ningin
tipo de inversion en la actividad en los proximos afios, mas alld de aquellos gastos de
mantenimiento necesarios para lograr la correcta y efectiva prestacion del servicio.
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Es decir que la Cooperativa mantendra la venta de las garrafas tanto a socios como no socios y
continuard con la recarga de gas que tan buenos dividendos le trajo en el pasado Ejercicio Social:

% Valor de la garrafa de gas de 10 kg: $1.299,00*!*
+« Valor de la recarga de gas: de 10 kg: $97,00 — de 15 kgs $145,00 — de 45 kgs
$500,00

4) Combustible conforme los vehiculos que posee la Cooperativa para la prestacion de sus
servicios!?:

$7.066,15

Un camion “Mercedes Benz 710” con hidrogrua marca “Hidrogurber” - consumo
promedio: 120 Its de gas-oil mensuales (consumo 24 Its ¢/100 km)

Tres camionetas doble cabina — dos “Ford F100”y una “Toyota Hilux” afectadas a tareas
de mantenimiento y servicio de guardia reclamos - consumo promedio de cada vehiculo:
130 Its de nafta mensuales (consumo 13 Its ¢/100 km)

Un utilitario marca “Fiat Fiorino Fire 1.3 ¢/GNC” destinado y utilizado para el resto de las
actividades de la Cooperativa - consumo promedio: cuenta con 2 “tubos” con capacidad
para 25 m3 de GNC, lo cual rinde aproximadamente para 200 km. Mensualmente se
llenan dos veces los “tubos”, es decir se consumen 50 m3 de GNC.

Un automaovil marca “KIA K2500 version STD ”para ser utilizado en el para el traslado de
articulos para la venta de materiales eléctricos > $12.113,40 anuales ($15,53 x 65 Its x
12 meses)

Combustible promedio por mes:'*® Gas-oil > 120 Its x $14,13 = $1.695,60

Nafta - (130 Its x 3 vehiculos + 65 Its) x $15,53 =

GNC - 50 m3 x $7,12 = $356,00

5) Con respecto al Mantenimiento de Rodados se realizar4 anualmente a cada uno de los vehiculos
de la flota su correspondiente cambio de aceite y filtros, alineacién y balanceo y chequeo general
de cubiertas.

6) Enrelacion al Servicio de Provision de Agua, como bien ya fue explicado en apartados anteriores,
la Cooperativa no brindara mas este servicio a partir del Ejercicio Social 2018. Segun testimonio
provisto por el Gerente Beber, Luciano, los trabajadores que se desempefiaban expresamente
en torno a este servicio continuaran prestando tareas pero para la Localidad de Vivorata, en el
nuevo ente que administre el citado servicio, por pedido expreso del Intendente de Mar Chiquita.
Confirmé que los empleados ya fueron consultados sobre esta posibilidad y brindaron su

11 Precio conforme “Estacion de Servicio Shell” - Valor de la recarga conforme pagina web de la Cooperativa:
http://www.cegepil.com.ar/gas.html

112 Datos sustraidos de la Memoria presentada por la Cooperativa y del sitio web www.testdelayer.com.ar.
113 Precios conforme “Estaciéon de Servicio YPF”
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consentimiento respecto de trasladarse a la Localidad vecina, a los efectos de continuar
prestando las tareas que venian realizando.

Por ende la Cooperativa disminuird la cuenta correspondiente a Sueldos y Cargas Sociales en

$88.260,36 a partir del Ejercicio Social 2018, haciéndose cargo de los salarios en el nuevo ente que
administre la provision de agua potable en Vivorata.

7

Con relacion a los Créditos para la Construccion de Viviendas, es prudente considerar que la
actividad constructora ha disminuido notablemente en los Ultimos meses. Durante el pasado mes
de Mayo la actividad disminuy6 un 24,1% segun datos presentados por el INDEC a partir del
ISAC (Indicador Sintético de la Actividad Constructora), donde aproximadamente se esta
considerando una caida del 4% mensual de la construccidén con respecto al afio anterior. Se
espera segun este Organismo una disminucion del orden del 15% anual para Diciembre/2016
con respecto a igual periodo del afio anterior.

Por ende a los efectos de la proyeccidn se considerara esta situacion en torno a los Créditos para

la Construccion de Viviendas que pudieran cederse desde la Municipalidad.

8)

9)

Respecto a los Gastos de Comercializacion, la Cooperativa segun asi lo confirmara su Gerente,
no planea en el corto plazo incorporar nuevas herramientas de marketing, ya que manifiesta estar
conforme con las erogaciones realizadas, teniendo en cuenta que se sumaria la difusion radial
del servicio de sepelios en el Ejercicio 2015.

El Gerente expreso6 que la asistencia administrativa-contable provista por la FACE-FEDECOBA
se mantendria durante los proximos afios, debido a que fue de gran utilidad para las areas
correspondientes, asi como también lo fue la contratacién del Sistema Georeferenciado (GIS)
para localizar con una mayor certeza y agilidad los focos de inconvenientes en la red de
distribucion eléctrica local.
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Los testimonios a los cuales se hace referencia en el presente trabajo fueron realizados conforme

los siguientes cuestionarios a profesionales y representantes de Cooperativas de la Region, donde las
respuestas a los mismos se encuentran plasmadas en el citado trabajo:

Cuestionario N°1 al Sefior BEBER, Luciano — GERENTE de la Cooperativa de Electricidad
Limitada de Gral. Piran:

10.

11.

12.

13.

14.

Con respecto al Servicio de Electricidad ¢Qué factores y/o situacion afectaron la prestacion del
servicio desde 2011 a la actualidad? ¢Qué influencia tuvo el “Programa de Convergencia de
Tarifas Eléctricas y Reafirmacion del Federalismo Eléctrico en la Republica Argentina” en la
actividad de la Cooperativa?

¢, Qué porcentaje de los residentes es beneficiada por el Servicio de Electricidad provisto por la
Cooperativa? ¢Qué cantidad de habitantes cuentan con inconvenientes econdmicos para
afrontar el pago por el consumo de energia eléctrica?

¢, Qué objetivo se perseguia al incorporar la Venta de Electrodomésticos como una nueva
actividad en el afio 2015?

¢, Qué politicas se tomaron desde la Cooperativa para favorecer la Venta de Garrafas de Gas
para generar un resultado positivo en el tltimo Ejercicio Social?

A qué hace referencia el Servicio de Provision de Agua, teniéndose en cuenta que el organismo
que presta el citado servicio en la localidad es “ABSA” (Aguas Bonaerenses)?

¢, Se tomé algun tipo de politica para incrementar las Ventas de Garrafas de Gas o fue una
situacion de coyuntura?

¢La Construccion de Viviendas hace referencia efectivamente a la actividad constructora o sélo
la cesion de créditos para el desarrollo de la citada actividad, ya que el concepto que hace
mencion a la misma en el Balance Social pasé de ser nombrado como “Créditos” en los Ejercicios
2011y 2012 a “Viviendas” en los siguientes?

¢,De qué forma financia la Cooperativa sus actividades? ¢Se cuenta con algun fondo / reserva
para destinar a inversiones o se deberia recurrir al socio para financiar una nueva actividad?

¢, Qué opinién le merece la posibilidad de suprimir alguna de las actividades/servicios que presta
la Cooperativa hoy en dia?

¢Quién presta hoy en dia el Servicio de Sepelios en la localidad?

¢, Con qué infraestructura cuenta la Cooperativa a los fines de promover el Servicio de Sepelios?
¢En caso de contar con algun establecimiento, se debera promover alguna reparacion o tramitar
alguna habilitacién pertinente para el desarrollo de la actividad?

Con respecto a la financiacion del servicio de sepelios se propondra que sea a través de una
Cuota Capital, ¢ qué opinién le merece esta situacion?

¢, Qué competencia existe en torno a la venta de materiales eléctricos en la localidad y sus
alrededores?

¢, Cudles son las posibilidades con las que cuenta la Cooperativa en cuanto a infraestructura para
llevar a cabo dicha actividad? ¢ Se tiene conocimiento de inmuebles en la zona para el desarrollo
de la actividad?
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15. Con respecto a las reparaciones y/o adecuaciones que pudieran darse ¢ se podria disponer del
personal del &rea de Intendencia de la Cooperativa para hacer frente a las mismas? ¢ Cuales son
sus competencias?

16. Con respecto a la financiacion de la venta de materiales eléctricos ¢ cual es la actitud del socio
frente a este tipo de actividad en pos de implementar una Cuota Capital?

17. ¢ Serd posible reasignar trabajadores de la Cooperativa de Electricidad al nuevo servicio que se
esta proponiendo o existe algun tipo de limitacion?

Cuestionario N°2 a MORAN, Julidn E. — CPN / Auditor de la Cooperativa de Electricidad
Limitada de Maipl y a CARDONA, Maximiliano — INGENIERO ELECTRICISTA de la Cooperativa
de Electricidad Limitada de Maipu.

1. ;A qué corresponde el concepto “Tasas Municipales” evidenciado en el Estado de Situacion
Patrimonial? 4 Y respecto al item “Bomberos”?

2. ¢Qué Empresa provee de energia mayorista a la Cooperativa?

3. ¢A qué tipo de Aportes de Capital se hace mencién al detallarlos en el Estado de Situacién
Patrimonial?  Este concepto se relaciona con el de “Agregados Tarifarios”?

4. ¢A qué gremio responden los empleados de la Cooperativa destinados a la prestacion del
Servicio de Sepelios? ¢ Se incorpora algiin concepto adicional en la liquidacion del sueldo dada
esta situacion?

5. ¢A qué refiere el “Impuesto al Capital Cooperativo™?

6. ¢Qué situaciones favorecieron la inclusion de una “Casa de Venta de Materiales Eléctricos” a las
actividades que desarrolla la Cooperativa de Electricidad Limitada de Maipu?

7. ¢COmo es la competencia en este ambito en dicha localidad? ¢Qué politicas se tomaron para
lograr un producto competitivo?

8. ¢Cbémo se encuentra ambientada la Casa Velatoria de la Cooperativa de Electricidad Limitada
de Maipu?

9. ¢Qué cuota se cobra mensualmente a los socios por la prestacion del servicio de sepelios en la
Cooperativa de Electricidad Limitada de Maipu?

10. ¢ Qué stock inicial de materiales eléctricos adquirié la Cooperativa de Electricidad Limitada de
Maipu para afrontar el Ejercicio Social 2015? ¢ Con qué firma contrat6?

11. Allngeniero Eléctrico Cardona: con respecto a su experiencia laboral ¢,con qué estructura cuenta
actualmente la “Casa de Venta de Materiales eléctricos” en la localidad de Maipu para el
desarrollo de su actividad?

12. 4 Con qué margen de ventas opera la “Casa de Venta de Materiales Eléctricos” en la localidad
de Maipu y demas negocios de la zona?

13. ¢ Qué ingresos se proyectan para la venta de materiales eléctricos al el cierre del 2016?

Cuestionario N°3 al Sefior BOTTALE, Carlos A. - Asesor Externo de las Cooperativas de
Electricidad Limitada de Maipu y su homo6nima de la localidad de Balcarce.

1. ¢Qué repercusion tuvo la inclusiéon del Servicio de Sepelios en las localidades de Balcarce y en
Maipu? ¢Con qué finalidad y en qué contexto fue propuesta y llevada a cabo en cada una de

ellas?
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10.

¢De qué consta un Servicio de Sepelios tradicional? ¢Cudl es la responsabilidad de una
Cooperativa en la prestacion de este tipo de servicio?

¢,Como se financio la inclusiéon de la citada actividad en estas localidades?

¢, COmo se opera el stock de ataudes? ¢Qué influencia tiene en el costo del servicio?

¢, Como se encuentra ambientada la Casa Velatoria de la Cooperativa de Electricidad Limitada
de Maipu?

Las Cooperativas tanto de Balcarce, Coronel Vidal y Maipl, ¢cuentan con una flota de
automoviles propia para la prestacion del servicio o se alquilan cada vez que se lleva a cabo un
sepelio?

¢, Qué cuota se cobra mensualmente a los socios por la prestacion del servicio de sepelios en la
Cooperativa de Electricidad Limitada de Balcarce?

¢Existe algun tipo de medida municipal para facilitar el pago de la factura de electricidad a
aquellos ciudadanos con inconvenientes econodmicos en las localidades de Maipu y Balcarce?
¢, Qué repercusion tuvo la inclusién de la Casa de Venta de Materiales Eléctricos en la localidad
de Maipu? ¢ Con qué finalidad y en qué contexto fue propuesta y llevada a cabo?

¢, Qué consumo de electricidad promedio tienen tanto la Casa de Venta de Materiales Eléctricos
como la Casa Velatoria?

e Cuestionario N° 4 a GIVONETTI, Carolina — ABOGADA y parte integrante de la Comision
Directiva de la Cooperativa de Electricidad Limitada de Coronel Vidal (se la interroga por ser
el Unico miembro de la citada Cooperativa a la cual se pudo contactar, ademas de que toma
parte en decisiones directivas del ente)

N

4.

¢, Cual es la esperanza de vida y la tasa de mortalidad estimada en la localidad de Coronel Vidal?
¢, Qué cantidad promedio de sepelios se llevan a cabo por mes en esta localidad?

¢, Qué importe abona mensualmente un socio por grupo familiar? ¢Qué importe abonan los
adherentes?

¢A qué gremio estan afiliados los empleados de la Cooperativa, a “Luz y Fuerza” u otro?

e Cuestionario N°4 a FORNIERE, Javier — INGENIERO AGRONOMO delalocalidad de Balcarce:

1.

¢, Qué tipo de cultivos se practican en la localidad de Maipu? ¢ Y en la localidad de Gral. Piran?
¢Existe algun tipo de similitud en cuanto a los suelos, clima, hidrografia, etc entre ambas
localidades?
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