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l. 1.- Tema: Sistema Bancario Argentino

l. 2.-Problema: Crisis en el Sistema Bancario Argentino; " El Corralito”

L. 3.- OBJETIVOS

a) Objetivo General:

Analizar y describir las causas por las cuales la Argentina se ha

_ enfrentado con un Sistema Financiero deteriorado, que desemboca en la

crisis del “ Corralito “.

b) Objetivos especificos:
Analizar el desempefio de las Entidades Financieras antes de la
implementacion de! llamado “Corralito”.
1.1.  Describir la propiedad y estructura del Sistema Financiero.
1.2. Conocer el Regimen aplicable en la Argentina: Ley de Entidades
Financieras.
1.3. Describir las caracteristicas del escenario “ Pre-corralito”
1.4. Analizar el Corralito a través del modelo de Freeman.
Evaluar la incidencia de Ia ley de Convertibilidad en la devaluacién del
Sistema Financiero.
2.1. Analisis de la Ley de Convertibilidad.
Analizar el grado de impacto de esta situacion en balances presentados
por un Banco Privado de la Republica Argentina.
3.1. Describir el pancrama institucional del BBVA Banco Franceés S.A.
3.2. Analizar los aspectos contables mas relevantes de esta entidad
desde el ano 2001 al afic 2004.
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l. 4.- Aspectos Metodoldgicos

a) Justificacion:

El presente trabajo se efectua con el propdsito de conocer causas y
comprender efectos del fenomeno ocurrido en la Republica Argentina,
como consecuencia de la crisis en el Sistema Bancario a fines del ano
2001,

En cuanto a su reievancia, brindara informacion de interés para quien
desconozca la estructura general de un sistema financiero y sus
propiedades, como asi tambiéen el impacto de esta situacion dentro del
marco econémico y social.

El modo en que se desarrollara permitira que el lector comprenda y
analice cada una de las etapas en que se divide esta crisis, pudiendo de
esta forma entender el fendmeno en cuestién.

En cuanto a su valor teodrico, el presente trabajo permitira completar un
vacio de conocimiento quizas como consecuencia de la falta de
informacion obtenida o simplemente servira para comentar, desarrollar o
apoyar determinadas teorias.

b) Estado de la cuestion

La informacion sobre la crisis propia que fue atravesando ia Argentina, en
el ambito econdmico-financiero, como consecuencia de las distintas
etapas vividas; ha sido recogida de libros, publicaciones emitidos por
distintos medios de comunicacion, como Internet, asi como también, de
presentaciones de trabajos a la Boisa de Comercio realizadas por
especialistas en el tema tratado.”

c) Definicion del Tipo de Investigacion a realizar

E!l tipo de investigacion seleccionado para el desarrollo de este trabajo es
descriptivo. El mismo se utiliza con el objeto de describir situaciones ,
evaluar diversos aspectos del fendmeno a investigar y conocer los efectos
gue producen teniendo en cuenta las caracteristicas espaciales y
temporales.

' Fuentes detalladas al final del trabajo; en la presentacidn de |a Bibliografia.
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d) Delimitacion de! campo de estudio

Dentro del contexto general de la Investigacion, el ambito espacial es la
Republica Argentina { universo), limitando el campo de estudio a una
Entidad Financiera de nuestro pais.

En cuanto al ambito temporal, se analizara la crisis econdmica y financiera
que viene afectando a la Republica Argentina desde 2001 hasta la
actualidad.

e) introduccion

Finalizando el ano 2001, comienza en la Argentina una etapa que marca
un antes y un despues en el marco social, econémico, financiero y
politico.

El presente trabajo, se limita al estudio de la crisis vivida en la Republica
Argentina en el marco econdémico- financiero, dejando fuera de la
investigacion, elementos subjetivos como opiniones sociales vy
preferencias politicas.

Es por eso que para entender esta crisis dentro de ese marco, se
comenzara conceptualizando el Sistema Financiero y analizando su
estructura y propiedades.

Factores determinantes como la Ley de Entidades Financieras y la Ley de
Convertibilidad, no se encuentran excluidas del analisis e investigacion de
las causas por las cuales la Argentina deriva en esta crisis.

El llamado “ Corralito”, fue una medida tomada para frenar las salidas de
dinero de los bancos y evitar asi, un colapso bancario; pero lo importante
es analizar si para aplicar esta medida, estaban dadas otras condiciones
que se consideran importantes a la hora de implementar un nuevo modelo
en un escenario desvalorizado, como lo era la Argentina en ese momento.
A partir de esta cuestién, es que se estudia el modelo planteado por el
Gobierno en ese momento y se analiza la razén por la cual nuestro pais,
no se encontraba preparado para esta solucion.

Finalmente, se analizarda el grado de impacto de esta situacion, en ef
BBVA Banco Frances S.A.; Entidad Financiera que atraveso la crisis y

actualmente sigue operando en la Republica Argentina.
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Ii. 1.- MARCO TEORICO

La construccidn de la perspectiva tedrica del presente trabajo se realizara

a partir de un conjunto de conceptos y definiciones recopilados con el
objeto de explicar este fendémeno llamado “ Corralito”, que representan un
punto de vista sistematico aplicados al problema : Crisis en el Sistema
Bancario Argentino”.

La disciplina que interviene en el desarrollo del presente trabajo es LA
ECONOMIA vy sus teorias politico-economicas.

También se analizaran distintas leyes que en forma directa o indirecta
influyen en el problema planteado, como lo son LA LEY DE ENTIDADES
FINANCIERAS Y LA LEY DE CONVERTIBILIDAD.

tl. 2.- Concepto de Sistema Financiero

Los diferentes agentes que forman parte de un sistema economico toman
decisiones sobre produccién, consumo y ahorro, cuya dimension temporal
no tiene por gué coincidir necesariamente con la disponibilidad de
recursos para llevarlas a cabo. En ocasiones, estos agentes econdmicos
se autofinancian, es decir, generan los recursos necesarios para llevar a
cabo sus inversiones, pero este tipo de hechos no siempre se produce
ante la existencia de unidades economicas que transitoriamente se
encuentran en posiciones excedentarias o deficitarias de recursos, es
decir, afrontan desajustes entre sus corrientes de cobros y pagos.

Esta situacion pone de manifiesto la necesidad de intercambiarlos,
actuando como demandantes o como oferentes, al objeto de que sus
decisiones lleguen a buen fin, y aquellas unidades con necesidades de
financiacion, derivadas de la carencia de medios de pago en
determinados momentos, han de endeudarse, pidiendo recursos a
aquellas otras, ahorradoras, que ingresan mas de lo que gastan.

No obstante, es posible que 10s deseos entre ahorradores e inversores no
coincidan porque las caracteristicas de liquidez, seguridad y rentabilidad
que ofrecen los activos emitidos por los inversores no se agjustan a las

preferencias de los ahorradores, no pudiéndose efectuar, en consecuen-
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cia, este tipo de financiacién directa.

“(...)Surge asi la figura del intermediario financiero que tiene como
mision fundamental la de proporcionar a los demandantes de fondos
aquelflos recursos que necesjtan, en tanto que a los ahorradores
surninistra activos en funcién de cuales sean sus deseos o
preferencias, al transformar los activos o tltulos prmanos que
adquieren de los demandantes de recursos y adaptarlos a sus gustos
en forma de activos indirectos.

Los agentes economicos al prestar o tomar prestados recursos a lo
largo del tiempo dan lugar al nacimiento de las relaciones financieras,
utilizando la economia real los instrumentos de la economia
financiera que deben facifitar, fundarnentalmente, tanto el intercambio
de bienes y servicios como la financiacion de la actividad economica,
y para cuyo perfeccionamiento es necesana la consolidacion de un
sisterna eficaz de instrumentos y de instituciones financieras(..)”.’

El nivel de desarrollo alcanzado por el sistema financiero de un pais esta
en funcion del grado de autofinanciacién, pues en la medida en que sea
mendr, dada una cifra de ahorro total, mayor sera la participacion de la
suma de la intermediacion financiera y de la contratacién directa de titulos
en la inversion. Por otro lado, la importancia relativa de los intermediarios
financieros sera mayor, en tanto que la colocacion directa de titulos de
deuda entre los oferentes de fondos sea menor.

Finalmente, la creacion de medios de pago (ceteris paribus) y la
participacion de los bancos en la oferta monetaria sera mayor, en la
medida en que las entidades bancarias sean mas importantes que el resto
de intermediarios financieros.

Instrumentos e intermediarios financieros, junto con los mercados en
los que tienen lugar los intercambios de los activos financieros,
constituyen lo que denominamos sistema financiero, cuyo estudio se
refiere al analisis de aquellas vias o canales por {os que pasa el ahorro
para su conversion en inversion, desde las unidades de gasto con

superavit hasta las unidades de inversion deficitarias.

D023 ¥0

' Bernabé, M (2002): "Generalidades del sistema bancario " Beampusorg, Banca
en: http:/fmww.S5campus.com/leccion/gensisban
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“Todo sistema financiero debe lograr la consecucion de tres
objetivos, y el grado 0 medida en que éstos se alcancen constituye
ef reflejo de su eficacia:

1.- El fomento del ahorro pnvado, como fuente basica de los recursos
de que se ha de nutrir su funcionamiento, facilifando que se
mantenga con las mayores garantias posibles.

2.- Una asignacion eficaz de los recursos financieros escasos, es
decir, que todas las necesidades sean safisfechas Opiimamente, y
los activos sean adquiridos por los mejores ahomadores posibles;
todo ello adecuando peffiles tanto en plazos como en costes, para
poder alcanzar un cumulo del capital existente en una economia de
la forma mas eficaz posible.

3.- Actuar con la flexibilidad suficiente para que instituciones,
instrumentos y mercados se adapten a los cambios precisos y
obtener los dos primeros objetivos, contribuyendo al logro de la
estabilidad monelana y financiera y permitiendo el desarollo de la
politica monetana.’?

ll. 3.- Propiedad y estructura del Sistema Financiero

“Desde una perspectiva tedrica ha habido numerosas propuestas a
favor o en contra de cada tendencia y los datos empiricos, hasta los
ultimos afios, no han proporcionado resultados concluyentes.
Recientemente varios autores han unido sus esfuerzos y han reunido
valiosa informacién acerca de las actividades bancarias publicas y
las restricciones a los bancos extranjeros y universal(...)

Estos datos han conducido a un anélisis empirico mas exhaustivo de
los beneficios y las consecuencias de cada posicion y han inclinado
la posicion académica hacia los bancos privados universales,
internacionalmente abiertos, como medio para |ograr sistemas
financieros mas desarrollados y estables.””

2 Bernabé, M (2002): "Generalidades del sistema bancario ", 5campusorg, Banca
en: http://www_Scampus.com/leccion/gensisban>

> Arturo Galindo. Competitividad: El Motor del crecimiento, Informe 2001 Progreso
economico y social en America Latina, Washington, D.C., BID, 2001, Capitulo 6, p. 79.
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a)- Bancos Pablicos

importancia de los Bancos Publicos

“Para justificar la presencia de los bancos publicos deben existir
verdaderas fallas de mercado como la falta de informacion o la
existencia de actividades que generan externalidades positivas a la
economia y no distorsiones macroeconémicas generadas por ef
gobiemo, determinando que los mercados no  funcionen
commectamente o que los problemas se deban a que la regulacion
bancaria es defectuosa. Es decir, que determinados sectores no
reciben creédito, no por que los gobiemos no han establecido el marco
institucional adecuado sino porque realmente hay una falla del
mercado .” *
Peroc como la historia o demuestra, a veces los problemas que puede
tener el sistema son agravados por la presencia de os bancos publicos, y
en consecuencia, primero se debe tratar de solucionar el problema via
reguiaciones en el sistema, y por ultimo, por medio de una inclusion

directa en el mercado.
Ventajas y Desventajas
Ventajas

Asigna recursos a sectores estratégicos, dado que el sector privado no
tiene generalmente una vision del beneficio que puede generar una
determinada actividad econémica en el pais, visidén que el Estado conoce
con mayor profundidad.

Incrementa el acceso al crédito, logrando una mayor equidad. Esta
puede ser una buena herramienta para ia distribucidn del ingresc en la
economia, especialmente cuandoc el sector privado no presta atencion a
entidades de un tamano reducido.

Genera y apoya las externalidades que puede tener un proyecto de

inversion que necesita de financiamiento.

4 Arturo Galindo, ob. cit., p. 82.
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2. Desventajas

= Se politizan las decisiones de préstamos, en consecuencia no se tiene
un banco al servicio de la sociedad sinc al servicio y el interés personal de
los politicos.

= Estos objetivos politicos y no sociales generan distorsiones en los
movimientos del mercadc financiero que pueden generar crisis
financieras.

= L 0s bancos publicos no presentan una buena administracion dado que

los bancos privados generaimente tienen un perscnal mejor capacitado.

Dadas estas ineficiencias que tienen los bancos publicos, seguramente
presentaran problemas, los cuales pueden ser transmitidos a las demas

entidades y generar como en la Argentina, algunos problemas financieros.

b)- Internacionalizacion del Sistema Bancario

‘Durante Ja segunda mitad de los afios noventa el numero de bancos
comerciales de propiedad extranjera se incrementd notablemente(...) Ello
se debio a varias causas. Se eliminaron las restricciones a la entrada de
bancos extranjeros como parte del proceso de liberalizacion y se
privatizaron bancos que anteriormente eran de propiedad del Estado.”®

Importancia de Bancos con capitales extranjeros

Como lo esta demostrando el mundo, cada vez es mas evidente la
participacion de capitales extranjeros en el sistema bancario de cada pais,
motivado principalmente por la aceleracién de la globalizacién y del
comercio mundial; en consecuencia la afluencia en los ultimos anos de los
bancos de capital extranjero o la compra de bancos locales por capital
extranjero ha traido ciertos beneficios al sistema financiero; beneficios que
en la Argentina, se han vivido en parte, en la ultima década de apertura

del sistema financiero. k£stos beneficios principalmente son:

S Ibid.

10
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= Promover una mayor competencia reduciendo el nivel de beneficios gue
el sector obtenia y de esa forma reducir los costos del acceso al credito y
de otros servicios bancarios.

= Trae innovaciones financieras que generan que el sistema se vueiva
mas eficiente. Como en todo pais subdesarrollado, ias técnicas de
produccion locales, en este caso la produccién de servicios bancarios,
siempre estan unos escalones mas abajo de las técnicas mundiales,
entonces es importante que esas técnicas lieguen al pais.

= Esta mayor eficiencia que generan 10s bancos extranjeros, genera una
mayor solidez en el sistema y en consecuencia, reduce la vulnerabilidad
del sector bancario.

» Amplia el nimero de servicios y productos bancarios. Siguiendo con la
idea de un pais subdesarrollado, éste siempre estara atrasado; en este
caso en los servicios que se pueden prestar.

= Genera un aliciente para la canalizacion de fondos del exterior. Al ser
bancos de origen extranjero o capitales de origen extranjeros, éstos
facilitaran el acceso a fondos del exterior. ‘

= Generan mayor fluidez en las transacciones internacionales, pues un

banco exiranjero tiene presencia mundial.

Desventajas

“El principal argumento contra la entrada de bancos extranjeros es
gue con frecuencia éstos siguen practicas selectivas, es decir, que
seleccionan los clientes de menor riesgo y concentran los riesgos
mas elevados en las instituciones financieras nacionales. Los datos
empiricos al respecto no son concluyentes.™

® Arturo Galindo, ob. cit., p. 84.

11
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c)- Bancos especializados

Concepto

Como su nombre lo explica estos bancos realizan operaciones
especificas. Esta especializaciéon se puede basar en el tipo de servicios
que presta, como por ejemplo, préstamos a largo plazo, manejo de
actividades transaccionales ¢ también se pueden especializar en prestar
servicios a un determinado sector econdmico como el agrario ¢ industrial.
Pudiendo entonces existir, entidades como Bancos de Inversion, Bancos
Transaccionales, Bancos Hipotecarios, Companias Financieras, Mercados

de Valores y Companiias de Seguro.
Ventajas y Desventajas
1. Ventajas

= | a especializacion puede acelerar el ritmo de desarrollo del mercado de
valores.

» Genera un mayor conocimiento sobre el area donde se desarrolla. Como
toda especializacion genera un mayor conocimiento del sector que apoya
o actividad que realiza. Sin duda para el caso argentino el ejemplo es el
Banco Hipotecario Nacional

= Sirve como instrumento para la orientacion de los recursos econdmicos.
Dado que se conoce cuales son los bancos que apoyan un determinado
sector, estos bancos servirian como un instrumento directo para apoyar
una determinada area y de esa forma orientar los recursos hacia las
mejores aiternativas para el pais.

« Reduce los riesgos generados por la falta de informacion, pues estos
bancos solo realizan operaciones con el sector en el cual conoce
profundamente.

= Reduce la propagacion de una crisis de un sector financiero a otro. En el
caso de un banco especializado, los problemas por los cuales puede
atravesar solo afectaran al sistema en el area en que se desempenia el
banco en problemas, a diferencia de un banco universal que al presentar

12
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un problema en alguna actividad, éste inconveniente se puede propagar a

los demas servicios que presta.

= Es posibie un mejor control sobre éstas entidades, ya que al realizarse

s6lo un tipo de actividad, el control es més simple.

2. Desventajas

= Las restricciones a las operaciones de [os bancos generan un menor
desarrollo del sistema bancario. Dado que el banco no puede
diversificarse en otras actividades, se le esta restringiendo el crecimiento
a la evolucion del sector donde se esta desempenando.

= Una especializacion puede promover una concentracién del sector. Esto
dependera del sector del cual se esta habiando, pues si el sector es muy
pequenc sin duda la cantidad de bancos sera muy pequena, generando
problemas de competencia entre los bancos, como puede ser una
asociacion ¢ llegado el caso un monopolio en ese sector.

*» No existe una diversificacién del riesgo. En este caso el banco se
encuentra ante un riesgo sistémico del sector en el cual se desempena.

= Si un tipo de banco necesita de depdsitos de largo plazo probablemente

sera limitado por no ser muy comun obtener depdsitos a mas de S anos.

13
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d)- Bancos Universales

Concepto

También conocido como modeio continental. Este tipo de banco se
caracteriza por poder realizar todo tipo de actividades de préstamo y
ahorro, enfocadas tanto en empresas grandes como en pymes Yy
particulares. Entre otras, pueden realizar cperaciones en los mercados de

valores y prestar multiples servicios financieros.

Ventajas y desventajas
1. Ventajas

* Presentar economias de escala y de alcance elevadas: esta ventaja se
debe a que este tipo de banco al poder realizar una multiplicidad de
actividades, aprovechara en forma mas intensiva sus instalaciones
pudiendo brindar nuevos servicios con muy poca inversion adicional. Otro
factor importante es el costo en la obtencién de la informacion,
informacion con que seguramente ya cuenta el banco por haber realizado
un servicio determinado y en consecuencia, esta sirve para realizar otro
tipo de actividad.

= Aumenta la estabilidad del banco, promovida por la diversificacion de las
fuentes de ingresos, consecuencia de prestar diferentes servicios. Esta
solidez también se puede obtener realizando operaciones en un mercado
de valores bien desarrollado, por medio de la diversificacidn de su cartera
que genera una disminucion del riesgo.

= En consecuencia, la consolidacidon de todas las actividades genera
bancos mas eficientes y solidos que a la vez genera un mayor beneficio

para la economia.

14
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2. Desventajas

= Altos costos para la supervision por parte del Estado: Sin duda que esta
mayor cantidad de actividades que puede desarrollar un banco, generara
una importante interconexion entre todos los servicios que brinda,

interconexion que es dificit de controlar.

Esta mayor cantidad de servicios que puede prestar un banco desplaza
otras fuentes de financiacion como el de un mercado de valores, en

consecuencia, este mercado no se desarrollara.

15
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iI. 4.- Régimen aplicable en la Argentina : Ley de Entidades

Financieras

Dentro del marco econémico-financiero de la Republica Argentina, la Ley
de Entidades Financieras (21.526), cumpie un importante papel, ai reguiar
dentro de este ambito, ias operaciones que deben llevar a cabo cada uno
de las entidades que se encuentran comprendidas en sus disposiciones,
asi como también, las facultades que tendra la autoridad de aplicacién de

la presente Ley.
Asi, dentro del ambito de aplicacion, la Ley establece en su articulo 1°:

“Quedan comprendidas en esta Ley y en sus normas reglamentarias
las personas o entidades privadas o publicas -oficiales o mixtas- de
la Nacion, de las provincias 0 rmunicipalidades que realicen
intermediacion habitual entre la oferta y la demanda de recursos
financieros.”

a)- Tipos de Entidades que integran el ambito

Dentro dei mismo Titulo, la ley enumera en forma no taxativa, las distintas

clases de Entidades que integran el ambito:

“ Quedan expresamente comprendidas en las disposiciones de esta
Ley las siguientes clases de entidades:

a) Bancos comerciales;

b) Banco de inversion,

¢) Bancos hipotecarios;

d) Compafifas financieras;

e) Sociedades de ahorro y préstammo para la vivienda u olros
inmuebles;

f} Cajas de crédito.

La enumeracién que precede no es excluyente de otras clases de
entidades que, por realizar las actividades previstas en el articulo 1,
se encuentren comprendidas en esta ley.”?

7 Ley de Entidades Financieras, Titulo |. Régimen Genera!. Capitulo 1. Ambito de aplicacién.

Articulo 1°. )
% Ley de Entidades Financieras, Tilulo 1. Régimen General. Capitule 1. Ambito de aplicacitn.

Articulo 2°,
16
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b}- Operaciones segun la Entidad

Las operaciones gue podran realizar las entidades que integran el ambito,
son las que anuncia la ley de Entidades Financieras a partir del articulo

21, para las cuales las divide en :

BANCOS COMERCIALES:

‘Los bancos comerciales podran realizar todas las operaciones
activas, pasivas y de servicios que no les sean prohibidas por la
presente Ley o por las normas gue con sentido objetivo dicte el
Banco Central de la Republica Argentina en ejercicio de sus
facultades.”

BANCOS DE INVERSION:

“l os bancos de inversién podran:
a) Recibir depésitos a plazo;

b) Emitir bonos, obligaciones y certificados de participacion en los
prestamos gue oltorguen u otros instrumentos negociables en el
mercado local o en ef exterior, de acuerdo con la reglamentacién que
el Banco Central de la Republica Argentina establezca;

¢) Conceder créditos a mediano y largo plazo, y complementana y
limitadamente a corto plazo,

d) Otorgar avales, fianzas u otras garantias y aceptar y colocar letras
y pagarés de tercerus vinculados con operaciones en que
intervinieren;

e) Realizar inversiones en valores mobiliarios vinculados con
operaciones en que intervinieren, prefinanciar sus emisiones y
colocarlos;

f} Efectuar inversiones de cardcter transitono en colocaciones
facilmente liquidables;

g) Actuar como fideicomisarios y depositarios de fondos comunes de
inversion, administrar carteras de valores mobiliarios y cumplir otros
encargos fiduciarios;

h) Obtener créditos del exterior y actuar como intermediarios de
créditos obtenidos en moneda nacional y extranjera;

i) Realizar operaciones en moneda extranjera, previa autorizacién del
Banco Central de la Republica Argentina;

j) Dar en locacién bienes de capital adquinidos con tal objeto y

k) Cumplir mandatos y comisiones conexos con sus operaciones.”®

s Ley de Entidades Financieras, Titulo ll. Operaciones. Capitulo 2. Bancos Comerciales.

Articule 21.
9 L ey de Entidades Financieras, Titulo I{. Operaciones. Capitulo 3. Bancos de Inversién.

Articulo 22.
17
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BANCOS HIPOTECARIOS:

“Los bancos hipotecarios podrén:

a) Recibir depésitos de participacion en préstamos hipotecarios y en
cuentas especialss;

b) Emitir obligaciones hipotecanas;

¢) Conceder créditos para la adquisicion, construccion, ampliacion,
reforma, refeccién y conservacién de inmuebles urbanos o rurales, y
la sustitucién de gravamenes hipotecanos constituidos con igual
destino;

d) Otorgar avales, fianzas u otras garantias vinculados con
operaciones en que intervinierer;

e) Efectuar inversiones de caracter transitoric en colocaciones
facilmente liquidables;

f) Obtener créditos del extenor, previa autorizacion del Banco Central
de la Republica Argentina y actuar como intermedianos de créditos
obtenidos en moneda nacional y extranjera, y

g) Cumplir mandatos y comisiones conexos con sus operaciones.”’

COMPANIAS FINANCIERAS:

‘Las compainiias financieras podran:

a) Recibir depdsitos a plazo;

b) Emitir letras y pagarés;

c) Conceder creditos para la compra o venta de bienes pagaderos en
cuotas o a término y otros préstamos personales amortizables;

d) Otorgar anlicipos sobre créditos provenientes de ventas,
adquiniios, asumir sus nesgos, gestionar su cobro y prestar
asistencia técnica y administrativa;

e) Otorgar avales, fianzas u otras garantias; aceptar y colocar letras y
pagares de terceros;

f) Realizar inversiones en valores mobiliarios a efecltos de
prefinanciar sus emisiones y colocarios;

g) Efectuar inversiones de caracter transitorio en colocaciones
facilmente liquidables;

h) Gestionar por cuenta ajena la compra y venta de valores
mobilianos y actuar como agenies pagadores de dividendos,
amortizaciones e intereses,

i) Actuar como fideicomisanos y depositarios de fondos comunes de
inversion, administrar carteras de valores mobiliarios y cumplir otros
encargos fiduciarios;

" Ley de Entidades Financieras, Titulo Il. Operaciones. Capitule 4. Bancos Hipolecarios.
Articulo 23.
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J) Obtener créditos del exterior, previa autorizacion del Banco Central
de la Republica Argentina, y actuar como intermediarios de créditos
obtenidos en moneda nacional y extranjera,

k) Dar en locacion bienes de capital adquiridos con tal objelo, y

) Cumplir mandatos y comisiones conexos con sus operaciones. &

SOCIEDADES DE AHORRO Y PRESTAMO PARA LA VIVIENDA U

OTROS INMUEBLES

" Las sociedades de ahoro y préslamo para la vivienda u otros
inmuebles podran:

a) Recibir depositos en los cuales el ahorro sea fa condicion previa
para el otorgamiento de un préstamo, previa aprobacidn de los
planes por parte del Banco Central de la Republica Argentina;

b) Recibir depdésitos a plazo;

¢) Conceder crédilos para la adquisicion, construccién, ampliacion,
reforma, refeccién y conservacién de viviendas u otros inmuebles, y
la sustitucion de gravamenes hipotecanos constituidos con igual
destino,;

d) Participar en entidades publicas y privadas reconocidas por el
Banco Central de la Republica Argentina que tengan por objeto
prestar apoyo financiero a las sociedades de ahorro y préstamo;

e) OQlorgar avales, fianzas u otras garantias vinculados con
operaciones en que intervinieren;

[} Efectuar inversiones de caracter transilorio en colocaciones
facilmente liquidables, y

g) Cumplir mandatos y comisiones conexos con sus operaciones.”

CAJAS DE CREDITO

"Las cajas de crédito podran:

a) Recibir depositos a la vista;

b) Recibir depdsitos a plazo hasta un monto de diez mil pesos
por titular, que podra ser actualizado por el Banco Central de /a
Republica Argentina;

c) Conceder créditos y olfras financiaciones a corto y mediano
plazo, destinado a pequenas y medianas empresas urbanas y
rurales, incluso unipersonales, profesionales, artesanos,
empleados, obreros, particulares y entidades de bien publico,
d) Otorgar avales, fianzas y otras garantias;

2} ey de Entidades Financieras, Tftulo 1. Operaciones. Capitulo 5. Compaftias Financieras.
Arliculo 24,

" Ley de Entidades Financieras, Titulo I. Operaciones. Capitulo 6. Sociedades de ahorro y
préstamo para la vivienda u otros inmuebles. Arliculo 25,

19
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e) Efectuar inversiones de cardcter transitorio en colocaciones
faciimente liquidables; '

) Cumplir mandatos y comisiones conexos con Sus
operaciones;

g) Debitar lefras de cambio giradas contra los depdsitos a la
vista por parte de sus titulares a favor de terceros.(...)" ™

En este tipo de entidad la ley también establece que deberan operar en
casa unica y sélo con sus asociados, los que deben suscribir un capital
minimo que sera actualizado por el Banco Central de la Repubtica
Argentina y hallarse radicados en el partido, departamento o divisidon
jurisdiccional equivalente de la respectiva provincia, correspondiente ai
domicilio de la entidad, y en la circunscripcion electoral respectiva en el
caso de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Las cajas de crédito deberan constituirse como cooperativas y deberan

distribuir sus retornos en proporcion a los servicios utilizados.

Y Ley de Entidades Financieras, Titulo I1. Operaciones. Capitulo 7. Cajas de crédito. Articuto

26.

20
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c)- Autoridad de Aplicacion: Banco Central de la Republica Argentina

En su articulo 4° 1a ley estabiece claramente :

“El Banco Central de la Republica Argentina tendra a su cargo la
aplicacion de la presente ley, con todas las facultades que ella y su
Carta Organica le acuerdan. Dictara las normas reglamentarias que
fueren menester para su cumplimiento, a cuyo efecto debera
establecer regulaciones y exigencias diferenciadas que ponderen la
clase y naturaleza juridica de las entidades, la cantidad y ubicacion
de sus casas, el volumen operativo y las caracteristicas econémicas
y sociales de los sectores atendidos, dictande normas especificas
para las cajas de crédito. Ejercera también la fiscalizacion de las
entidades en ella comprendidas.” '
Limitando de esta manera, la intervencion de cuaiquier otra autoridad a

aspectos que no tengan relacién con las disposiciones de ésta Ley.

A continuacion establece en su articulo 6°;

“ Las autoridades de control en razon de la forma societana, sean
nacionales o provinciales, limitardn sus funciones a los aspectos
vinculados con la constitucion de la sociedad y a la vigilancia del
cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentanias y
estatutarias pertinentes.”
Es asi que ninguna entidad comprendida en esta Ley, podra iniciar sus
actividades, fusionar o transmitir su fondo de Comercio, sin previa
autorizacion del Banco Central de la Republica Argentina ( en adelante,
BCRA).
Al considerar |a autorizacion para funcionar, El BCRA evaluara :
=  (Conveniencia de la iniciativa.
* Caracteristicas del proyecto.
= Condiciones generales y particulares del mercado.
* Antecedentes y responsabilidad de los solicitantes y

= Experiencia en la actividad financiera.

' Ley de Entidades Financieras, Titulo |. Régimen general. Capitulo . Autoridad de
aplicacién. Articulo 4°.

'° { ey de Entidades Financieras, Titulo |. Régimen general. Capitulo ll. Autoridad de

aplicacion. Articulo &°.
21
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En cuanto a la forma societaria que deben adoptar las distintas entidades

Financieras , la Ley establece:

‘Las entidades financieras de la Nacién, de las provincias y de las
municipalidades , se constituiran en la forma que establezcan sus
cartas organicas. Ef resto de fas entidades deberd hacero en forma
de sociedad andnima, excepto:

a) Las sucursales de entidades extranjeras, que deberan teneren el
pais una representacién con poderes suficientes de acuerdo con la
Ley argentina;

b) Los bancos comerciales, que también podran constituirse en forma
de sociedad cooperativa;

¢) Las cajas de crédito, que también podran conslituirse en forma de
sociedad cooperativa o asociacion civil.

Las acciones con derecho a voto de las entidades financieras
constituidas en forma de sociedad anénima

seran nominativas.”"’

" Ley de Entidades Financieras, Titulo |. Régimen general. Capitule 1. Autorizacion y
condiciones para funcionar. Articulo 9.

22
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Ii. 5.- Analisis de 1a Ley de Convertibilidad

La convertibilidad, es la capacidad de una divisa de cambiarse por otra.
La convertibilidad debe ser total sin restricciones de ningun tipo. El libre
juego de oferta y demanda debe ser la Gnica coordenada en las gue se
muevan las divisas convertibles.

Para analizar esta Ley ( 23.928), que en los dltimos afios ha sido tan
cuestionada, es importante entender que la Convertibilidad del Peso fue
sancionada el 27 de marzo de 1991, reformada por la Ley N° 25.455,
sancionada el dia 21 de junio de 2001 y promulgada el dia 22 del mismo
mes y afo, adoptando un nuevo patrén de convertibilidad para eif peso y
modificando el articulo 1° de la ley 23.928:

“Sustituyese el articulo 1° de la ley 23.928 por el siguiente:

Articulo 1°; El peso sera convertible para la venta, a una relacién de
un peso ($ 1) por el promedio simple de un ddlar de los Estados
Unidos de Aménca (u$s 1) y un euro de la Union Europea (E 1), en
las condiciones establecidas por la presente ley. A estos efectos se
fommara la cotizacion de tipo vendedor de euros en ddlares
estadounidenses en el mercado de Londres.”™®

Luego, el 06 de enero de 2002, se promulga la Ley N° 25561 que
deroga el presente articulo, con fecha de publicacion en el Boletin
Oficial el 07 de enero de  2002.

La convertibilidad era un sistema con fres partes que actuaban de manera

articulada:

- Un tipo de cambio fijo
- Una moneda convertible

- Una emision monetaria dependiente del ingreso de dolares al Banco

Central.

'® | ey de Convertibilidad N° 25.455, Art. 1°

23
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En el sistema anterior existente, el Banco Central emitia de forma
libre en funcién de las necesidades del Estado. El Tesoro se

endeudabamcon e/ Banco Ceniral y cada afno esa deuda era

cancelada.

Cuadro 1: Los sistemas comparados de EEUU, la UE y la Argentina,

Crisis en el Sistema Bancario Argentino
Sabino Maria Florencia

ltem Cada estado dentro de | Cada pais dentro de UE | Argentina
EEUY
Tipo de cambio Fijo moneda Unica Fijo maneda Unica Fijado al d6lar
Politica Monetaria | no no no
independiente
Politica Fiscal | Parciaimente Independiente bajo | independiente bajo
Independiente criterios de Maastricht reglas

Supervision Bancaria

Parcial

Independiente bajo un | independiente

marce comun

Prestamista de Ultima
Instancia

Centratizado

Banco Centrales [ Ninguno

Nacionales bajo reglas
comunes

No se incluye como un|Seguido de cerca por

Cuenta Corriente | No se incluye como un
Externa criterio de andlisis de|criterio de andlisis de|inversores
riesgo riesgo
Niveles de deuda|Juzgados por ¢l | independiente bajo | Juzgados por el mercado
mercadoe criterios de Maastricht

piblica

Fuente: Ricardo Arrizu y Asociados y La Capital.

Bajo el sistema de convertibilidad, la unica manera posible que tenia el

Estado de obtener dinero, era tomandoio prestado, emitiendo titulos de la

deuda interna o externa.

“La convertibilidad maodificé sustanciaimente el funcionamiento del
Banco Central de la Republica Argenlina. Bajo un sistema estandar,
el Banco Central emite moneda de acuerdo a los cnternos fijados por
el gobiemno y de forma independiente. En los sistemas de “caja de

¥ Oddone, Carlos Nahuel (2004): Mercados Emergentes y Crisis Financiera Internacional.
Editado por eumed-net; accesibie a texto completo en html:.//iwww.eumed.net/cursecon/librena/’
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conversion”, la oferta monetana esta determinada por el ingreso o

salida de délares de fas reservas del Banco Central."®
Una de las regias basicas de la Convertibilidad, era que el Estado debia
mantener la disciplina fiscal y gastar solo sobre la base de los recursos

obtenidos por impuestos.

El déficit fiscal y la evasion impositiva se convertirian en dos de los
problemas mas dificiles de enfrentar para el Estado Nacional y los
Estados provinciales. La estabilizacion y la posibilidad de realizar
depositos en dolares, estimularon la captacion de dinero por parte del
sistema financiero argentino, incrementando su capacidad crediticia. A
esto debe sumarse que gracias a la convertibilidad los bancos podian
tomar fondos en el exterior para prestar en el mercado interno. Como
resultado de este proceso los depdsitos se triplicaron entre 1991 y 1994.

Licuacién de deuda interna por medio de Plan Bonex mas reduccion de
deuda externa por medio del Plan de Convertibilidad permitieron
mantener el equilibrio fiscal durante 1991 y un pequerio superavit durante
los afios 1992 y 1993. Bajo el sistema de Convertibilidad, las
exportaciones del pais crecieron, pero las importaciones cayeron en una

cifra aun mayor. Los pagos de intereses y utilidades también crecieron.

El aumento de las reservas, cuestion estructural del sistema de
Convertibilidad, implicaba e! ingreso de divisas. Y a partir del agotamiento
de esta ola privatizadora, el ingreso fue cubierto por el endeudamiento
publico en el exterior.

A partir de 1995 se reduce el ingreso de IED (Inversion Extranjera
Directa) y se opta por profundizar el endeudamiento externo.
Aqui enconframos el inicio del fin de la convertibilidad Argentina.
La fuga de capitales, la disminucién de la IED, y el constante retiro de los
capitales que se encontraban invertidos, parecian augurar el resultado del

% Oddone, Carlos Nahuel (2004): Mercados Emergentes y Crisis Financiera Internacional.

Editado por eumed-net; accesible a texto completo en himl./iwww eumed.net/cursecon/libreria/
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modelo en el mediano plazo. Segun datos del diario-Clarin®', entre 1992
y 2001, los activos externos de residentes en el pais se duplicaron,
Hegando a constituir 106.000 miliones, mas del 75 % de ia deuda externa.

Tan solo mas de 13.000 millones se fueron del pais durante el afio 2001.

De esta manera se permitid una de las fugas de capitales mas importante
de la historia de nuestro pais, producto de las contradicciones internas del

propio modeio adoptado.

Il. 6.- Caracteristicas del escenario Pre-Corralito

Dentro de una crisis financiera , se podria decir que “ El Corralito” fue un
ejemplo claro de politica monetaria. Para lograr entender como estaba
nuestro pais antes de la implementacion del corralito, es necesario
analizar la limitacion a las extracciones en efectivo bajo los supuestos del
modelo de Freeman (1994), ya que es una de las maneras en las que se
evita un panico bancario. Pero entre otros hechos, el bajo grado de
bancarizacion de la poblacion, la dificultad de identificacion de |os tipos de
depositantes y los inconvenientes tecnolégicos para su funcionamiento,
hicieron que el desempefio de esta medida en la Argentina se viera
severamente restringido.

Comenzando a analizar las caracteristicas del escenario Pre-Corralito
podria nombrarse el nuevo regimen de encajes, con vigencia a partir del
1% de junio de 2001 que se establecid a través de un comunicado del
Banco Central de la Republica Argentina ( BCRA) : El Comunicado "A”
3274.

IIII3IIBIIDDIDIDDIIAIDIDDDIDIIIIIDDDDIDIDIDDDIDIDDIDDIIIDDDIIDDMY

! Cfr. Diario Clarin, 27 de diciembre de 2002.
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a) Fundamentos de la resolucion sobre el nuevo Régimen de
Encajes: Requisitos minimos de liquidez y efectivo minimo

Anexo ala Com. “A” 3274

“..1. El Banco Central de la Republica Argentina implementé con
postenoridad a la cnsis de principios de 1995 una politica de liquidez
sistemica que consistié en constituir una reserva de liquidez que
desalentara el retiro masivo de depésitos y otros pasivos, por su
efecto disuasivo e impacto positivo sobre la confianza del depositante
y a su vez, de producirse dichos retiros, atenuara los efectos sobre la
capacidad prestable y el crédito de la economia.

Luego de fa cnsis del Tequila el Banco Central mantuvo una fuerte
politica de liquidez sistémica la que consistié en constiluir
importantes reservas de activos que dotaran al sistema financiero de
liquidez en forma inmediala en caso necesarno.

Es asi que en el segundo semestre de 1995 se establecieron los
requisitos minimos de liquidez (en reemplazo del efectivo minimo).
Este nuevo régimen se basé, principalmente, en considerar los
plazos residuales de las operaciones comprendidas en fa
determinacion del requenmiento, la integracién direccionada hacia
instrumentos del extenor con la posibilidad de obtener remuneracion
con el objeto de disminuir los costos de las entidades. Esta politica
de liquidez sistemica adquiere mayor importancia a partir de las
restncciones legales -Ley de Convertibilidad y Carta Qrganica del
Banco Central- que tiene el Banco Central para actuar como
prestamista de dltima instancia y de las limitaciones que el mercado
impone sobre estas facultades en términos de percepcion de nesgo.
Adicionalmente a estas reservas las entidades mantienen fondos por
necesidades operativas (encaje técnico). El nivel de este encaje
depende de las caracteristicas propias de las entidades, tales como:
la cantidad y distribucion geogréfica de sus sucursales, la estructura
y maduracién de sus pasivos y activos, el acceso a lineas
contingentes de liquidez, fa correlacion de sus pasivos, elc.

2. Recientemente, se ha efectuado un andlisis sobre el
comportamiento en los ditimos afios de los depdsitos en distintas
situaciones en las que se observaron caldas no atribuibles a factores
estacionales.

Estos estudios arrojaron como resultado una necesidad de reservas
de liquidez sistémica para cubrir retiros de depésitos similar a la
vigente (esto es requisitos mas encaje tecnico). Sin embargo, se
demostrd que los depdsitos a la vista (cuenta comiente y caja de
ahorros) requeririan una reserva de liquidez infenor a la actual
mientras que en los depadsitos a plazo ella deberia incramentarse.

3. Dado que los depcsitos a la vista (caja de ahorros y cuenta
coriente} son menos sensibles a cambios en la percepcién del nesgo
del sistema financiero por lo que registran un comportamiento mas
estable respecto de los depositos a plazo en situaciones de cnsis, y
atento las disposiciones difundidas mediante el Decreto 439 del
17.04.01 se considera conveniente modificar el esquema actual de
reservas de liquidez sistémica, estableciendo requisitos diferenciales
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para ias imposiciones en caja de ahorros y cuenta commiente respecto

de las efectuadas a plazo.™*
Esta situacién provoco la aparicion de una discrepancia entre la Base
Monetaria y el Circulante, (dinero en poder de los bancos y del publico),
que hasta ese momento eran idénticos. Esta discrepancia se debié a la
incorporacion a la Base del componente “ Reservas de los bancos en el
BCRA’, ya que si bien ambas continuaron cayendo, la Base Monetaria se

mantuvo encima del circulante hasta diciembre de 2001.

Por otro lado, estaban las composiciones de cartera de los Bancos donde
se habian colocado en el Sector Publico Argentino grandes proporciones
de los fondos obtenidos del Sector Privado. Cuando comienzan a surgir
las crecientes posibilidades del Defauit Argentino, se alimentaron los
temores de los ahorristas de no poder recuperar su dinero si asi lo
deseasen. Es en ese momento cuando la gente comenzé a desconfiar de
la capacidad de los Bancos para devoiver todos los depésitos, con los
rendimientos pactados y en su moneda original.
Es asi como se dieron todas las circunstancias para que se presentara
una corrida bancaria o mejor dicho un panico bancario.
Resumiendo, se podria concluir que ante la generalizacion de un rumor y
la posterior desconfianza del publico ante las entidades financieras, la
decision racional 6ptima de cada individuo es retirar todos sus depésitos
antes que el resto o de lo contrario los bancos podrian no poder
devolverle nada. Esto, agravado ademas por la posibilidad de devaluacion
y la reaparicion de la tan temida “inflacion”, favorecieron la masividad de

los retiros y la "fuga de capitales”, como forma de prevenirse de estos

efectos.

* comunicacién “ A * 3274, Banco Central de )a Repiblica Argentina.
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Il. 7.- Analisis del Corralito a través del Modelo de Freeman

Dentro de un modelo de Freeman (1994), se supone que existen n
personas cuya vida se divide en tres periodos: El primero t; cuando
naceny f; y t; ios dos periodos en que se divide el resto de su vida

Cuando nacen los individuos son dotados con y bienes gque no pueden
consumir en ¢,y que deben por lo tanto optar entre consumir en ;0 en fo.
En la poblacion existen n/2 personas que desearan consumir en ¢ y n/2
que desearan consumir en f{, Cada individuo sabe que tiene igual
probabilidad de necesitar consumir en uno u otro periodo, pero esto no o
sabe nadie hasta que llega e momento t;. Ademas, la gente tiene la
posibilidad de optar entre dos tipos de activos: Almacenamiento y Capital,
( Ahorro y Consumo}

En el modelo, la unica forma de gque cada individuo obtenga el mayor
rendimiento posible atendiendo a cuando surja su necesidad de liquidez,
(si en t; 0 en t;} es la aparicion de un intermediario financiero. Este
aprovecha el hecho de conocer que exactamente la mitad de la poblacion
consumird en ty y la otra mitad en t. Lo unico que tiene que hacer es
invertir  (ny)/2 en ‘"almacenamiento” y el -resto en ‘“capital'.
Para entender una corrida bancaria, se necesita ver qué sucede si hay un
rumor de que todas las personas que deseaban consumir en f, van a
pretender desear consumir en f;, Dado que los bancos no pueden
distinguir entre quién esta diciendo la verdad y quién no, deberan
responder igual ante cualquier persona. En ese caso, el comportamiento
optimo de todos los agentes que deseaban consumir en f;, es retirar
antes. De lo contrario podria no haber capital para devolver a los que
esperasen hasta o

El autor sugiere que una forma de evitar panicos bancarios es la
suspension de retiros. Cuando ésta se implementa, todos los que desean
dejar sus bienes en el banco por un periodo mas, saben que a ningun
depositante de su tipo se le permitira extraer antes de tiempo.
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Entonces ninguna persona que no necesite consumir en t, se apresurara
a retirar. Si lo hace obtendria un rendimiento menor que si esperara hasta
t2. Bajo estos supuestos, esta medida funciona y hasta tal vez no es
necesaric implementar la suspensién de retiros, ya que no habria razon
para tener panico. Si los supuestos del modelo fallan, si por ejemplo el
numero de personas que necesita retirar en t; es aleatorio y los bancos
tienen dificultades para diferenciar los tipos de depositantes,
esta medida puede no funcionar.

El Corralito fue en cierta medida una politica de este tenor, que intento
detener el panico bancario. Solo que en lugar de suspender extracciones
de efectivo, las limité fuertemente, lievando al publico a una bancarizacién
forzosa para disponer de sus fondos y poder realizar transacciones con
ellos. El "rumor” que generd la posibilidad de un panico bancario, fue la
critica composicion de cartera de los Bancos. La excesiva financiacién
otorgada al Gobierno creaba un creciente riesgo asociado a ella.
Posiblemente, el deterioro de la cartera, haya sido consecuencia de una
mala supervision financiera. No se supervisaron correctamente los riesgos
crediticios, asociados a la performance y a la calidad de las garantias de
los tomadores de fondos (en este caso el Estado Argentino). Tampoco se
lo hizo con los riesgos de liguidez, ya que empezaron a haber descalces
entre Activos y Pasivos. Esto se debid a la simuitanea caida de captacion
de depobsitos y a la creciente dificultad de recobrar préstamos, junto a la
imposibilidad de hacer liquidos sus titulos, que en teoria son sustitutos de
las reservas en efectivo. También es posible, que los fiesgos operativos,
relacionados con los controles internos de los bancos y con actividades
fraudulentas, hayan tenido una parte significativa de responsabilidad de la
crisis. En un principio, el Corralito fue una medida que intentd frustrar la
caida de una gran cantidad de bancos. A pesar de que el comun de la
gente puede pensar que la crisis financiera, en cuanto a pérdida de
credibilidad se refiere, es responsabilidad del Corralito, las causas

originales de la desconfianza, existian mucho antes que el mismo.
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El Corralito hubiese tenido éxito en evitar el panico bancario, sin mayores
costos, tal como lo predice el Modelo de Freeman, si Argentina hubiera
tenido un alto grado de bancarizacion y la economia ya hubiese estado
preparada para operar bajo esta circunstancia.

Pero las grandes dificultades tecnologicas de su aplicacion practica, junto
con otros factores (el alto rechazo social a la medida, la alta tasa de
desempleo, la profunda recesion que atravesaba el pais, el creciente nivel
de pobreza, efc.) engendraron una gran crisis social que termind con la

caida del Gobierno que instaurd ia medida.

Il. 8.- Flexibilizacién del Corralito

La flexibilizacidn (Corralon) se instaurd via comunicado Nro. 42632 de
fecha 19/02/02. Se establecio: en primer lugar, la creacién de certificados
que podrian ser transferibles o intransferibles, por el importe parcial o total
de cada vencimiento - capital e intereses -, y transmisibles por endoso en

el primero de los casos. Esto apuntaba, por un lado a ampliar las
posibilidades de disposicion de tales recursos, facilitar su movilidad dentro
del sistema financiero, y reactivar las transacciones con bienes.
Admitiéndose fa aplicacion de dichos certificados para, entre otros
posibles destinos, la cancelacion total o parcial de deudas concertadas en
moneda extranjera o en pesos, dentro de la misma entidad y aunque |os
clientes no sean los titulares de ios depdsitos reprogramados y/ o0 a la
adquisicion de inmuebles y/ 0 de vehiculos automotores. Por otro lado, se
intento lidiar con otro problema de la medida: la aleatoriedad de los tipos
de depositantes y la incapacidad de los bancos de distinguir los retiros
necesarios y de los que no lo eran. Se fijaron entonces algunas

excepciones al Corralito para cuentas cuyos titulares tuviesen 75 afnos o
mas o para emplearlas para el pago de gastos médicos en el pais y en el
exterior, entre otras. Esta nueva regla, procuré no dejar a una persona
que necesitara retirar en ese instante, sin posibilidades de emplear su
dinero, que es justamente un riesgo de ia suspension de retiros cuando
hay aleatoriedad y dificultades de distincion entre los depositantes. Se
tuvieron en cuenta ciertas necesidades {cuentas salarios, edades,
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condiciones de salud, etc.) como excepciones a la medida. La eleccion
del criterio para definir necesidades fue algo arbitraria y muy discutible.
Finalmente, se reprogramé la disponibilidad de plazos fijos para quienes
tuviesen que cobrarios (es decir para quienes no los utilizaran de ninguna
de las maneras ante dichas) o se dio la oportunidad de canjearlos por

distintos Bonos en déiares o pesos.

ll. 9.- Analisis posterior dé¢ la situacion durante el afio 2002

a. Total desconfianza del Publico al Sistema; este elemento podia ser la
clave de la recuperacion del Sistema junto con el control de las

expectativas. Pero a la vez son objetivos dificiles de lograr, al menos
rapidamente.
El problema que trae la desconfianza, es que la gente no s6lo no
depositara sus ahorros en los Bancos, sino que ademas tratara de extraer
todo dinero que tenga en ellos por temor a perderlos. Al suceder esto el
Sistema no tiene fondos para financiar la Inversion, lo que alimenta la
recesion y agudiza el problema de ia credibilidad aun mas. Segun Neder
(2002), la economia entra en un "ciclo vicioso de la desconfianza".

Durante el primer cuatrimestre del afio 2002, ios depositos declinaron mas
de 13.000 millones de pesos (al tipo de cambio 1.4 pesos por dblar}, y el
ritmo de caida de los mismos pasd de 2.200 millones, a mas de 4.000
millones de enero a abril, por los recursos de amparo presentados en ese
lapso. A esto se sumo el goteo diario, que llevd a dudar sobre el tiempo de
supervivencia del sistema bancario.

b. Por el anterior motivo, no existia dinero nuevo por depositos y existian
graves problemas de liquidez, que en caso de que se liberaran totaimente
los fondos de las restricciones del Corralito, seguramente se verian
agravados.

c. Existi6 ademas, una dificultad que subsistido aun cuando la captacion
de fondos hacia el sistema no fue una traba: el grave deterioro de las
carteras de inversiones de los Bancos, por la recesidn y por la creciente
inflacién. Esto exigid a ios Bancos, buscar nuevas altemativas de

colocaciones para solucionar este tema.
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Il. 1.- Impacto de la crisis financiera Argentina en el BBVA Banco

Francés S.A.
a) Breve resefia del BBVA Banco Francés S.A:

Banco Francés es una de las entidades mas importantes de! sector
financiero argentino. De acuerdo a las estadisticas del BCRA, ocupa la
posicion de liderazgo entre los bancos privados en terminos de depositos,
prestamos y patrimonio neto. |

El banco, fundado en el afno 1886, tiene su sede principal en fa ciudad de
Buenos Aires y una vasta red de sucursales minoristas en todo el pais.

La entidad opera en todos los segmentos, basandose principalmente en la
especializacion. En la linea minorista, opera en los segmentos de bajos y
medios ingresos como asi también en el de banca personai. En el
segmento corporativo, opera con grandes y medianas empresas,
instituciones financieras {(como ser AFJPs y compariias de seguro) y con
el gobierno. Finalmente, esta Entidad opera tanto directa como
indirectamente en la banca comercial, en administracion de cartera,
tesoreria, operaciones internacionales, seguros y administracion de
AFJPs.

B8BVA Banco Francés, cuenta con una estrategia de negocios de banca
universal y vocacion de liderazgo en todos los segmentos de mercado,
intentando imponer una diferenciacion en la imagen externa de la marca.
Su gestion comercial se ve impulsada por una aparente fuerte cultura
corporativa, sustentada en una amplia base de clientes y en un equipo
directivo profesional.

En diciembre de 1996, el Banco Bilbao Vizcaya S.A. (actualmente Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, "BBVA") adquiric el 99,90% de las cuotas
sociales de Otar S.R.L., accionista mayoritario de Sud América
Inversiones S.A., titular, a su vez, del 30,04% del capital de Banco
Francés. Al 31 de diciembre 2005, BBVA tenia el 79,56% del capital
accionario del Banco, deA acuerdo con las notas a los Estados Contables

presentados al 31 de diciembre de 2005.-
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Banco Bilbao Vizcaya Argentaria: ( * BBVA”)

El accignista mayoritario: “BBVA”, un grupo internacional:

El accionista mayoritario, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A., es un
grupo internacional con una larga trayectoria y fuerte presencia en el
mercado. BBVA cotiza sus acciones en las Bolsas de Valores de Bilbao,
Madrid, Barcelona y Valencia, asi como en las Bolsas de Valores de
Nueva York (bajo la forma de American Depositary Shares ADS's,
representadas por American Depositary Receipts ADR’s}), Londres, Milan,
Frankfurt y  Zurich.

Su compromiso con el proyecto BBVA Banco Francés quedé de
manifiesto en varias oportunidades, mas recientemente en la
capitalizacion, en diciembre de 2004, de un préstamo otorgado al Banco

durante la crisis.

La presencia internacional de BBVA tiene ya un siglo de historia. En 1902,
Banco de Bilbao abrid una sucursal en Paris y en 1918 una oficina en
Londres. Asi, se adelantaba en varias décadas, al resto de la banca
espanola.

En la década de 1970, Banco de Bilbao, Banco de Vizcaya y Banco
Exterior se van configurando como grupos internacionales, con la
instalacién de oficinas operativas y de representacion en las principales
capitales financieras de Europa, América y Asia. Asimismo, se producen
las primeras incorporaciones de bancos locales de estas areas
geograficas, basicamente de Latinoameérica.

En 1996, BBV ampiia su presencia en Colombia con Banco Ganadero y
en Argentina con Banco Francés.

Banco Francés, (del Rio de la Plata) se funda en Buenos Aires en 1886.
Durante casi un siglo presta servicios bancarios a grandes empresas en
Argentina. En la década de 1980, realiza una expansion de la red de
sucursales por todo el pais, que le permite ampliar su clientela a las

pequefas y medianas empresas ya  individuos.
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En 2001 finaliza la implementacion de |a plataforma unificada para todos

los negocios y todos los paises, y se instala la marca BBVA en las

entidades del Grupo en América Latina.”

PRINCIPALES SUBSIDIARIAS DEL BBVA BANCO FRANCES S.A

Subidiary

Atuel
Fideicomisos
SAy
subsidiarias(1)

Francés
Valores
Sociedad de
Bolsa S A

Credilogros
Compania
Financiera
S.A(3)

Consolidar Cia.

de Seguros de
Retiro S.A.(2)

Consolidar
Seguros de
Vida S.A.(2)

Consolidar
AFJP S.A.(2)

PSA Compania
Financiera
S.A(4)

Rombo
Companfia
Financiera
S.A(5)

Jurisdiction of
Incorporation

Republica Argentina

Republica Argentina

Republica Argentina

Republica Argentina

Repubiica Argentina

Republica Argentina

Republica Argentina

Republica Argentina

2 hitp:/ www.bancofrancés.com.ar/

Principal Activity

Servicios de gestion

Operaciones bursatiles

Institucion financiera

Seguros

Seguros

Administracion de Fondos
de Jubilaciones y
Pensiones

Institucion Financiera

Institucion Financiera
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Consolidar Republica Argentina  Aseguradora de Riesgos de
ART S.A.(2) Trabajo

BBVA Seguros Republica Argentina Compania de Seguros
S.A(2)

Assurex S.A.(2) Republica Argentina Seguros

Banco Francés

(Cayman)

Limited {6) Republica Argentina  Entidad Financiera

(1) Atuel Fideicomisos S.A., con un capital accionario 99,99% en manos
de BBVA Banco Francés S.A., gestiona activos nominales por 463,2

millones de pesos, de las siguientes carteras:
* Fideicomiso Corp Banca

» Cartera del Fondo Solidario para Empleados, Consejeros y Sindicos del
BUCI

» Cartera Seleccionada por el BCRA
» Fideicomiso Banco Francés
» Fideicomiso Diagonal

(2) ElI Grupo Consolidar esta integrado por Consolidar AFJP S.A.
{Administradora de Fondos de Jubilaciones y Pensiones), Consolidar ART
S.A. (Aseguradora de Riesgos de Trabajo), Consolidar Compadia de
Seguros de Retiro S.A., Consolidar Compariia de Seguros Vida S.A.,
BBVA Consolidar Seguros S.A, Consolidar Salud S.A., Clinica y
Maternidad Santa Isabe! S.A. y Clinica Bazterrica S.A., Consolidar
Comercializadora S.A., y Assurex S.A., ubicandose como el grupo
previsional mas importante de Argentina. Esta posicidon de liderazgo se ha
logrado mediante la implementacion de acciones eficientes en la

administracion de fondos y recursos y con la répida respuesta brindada a
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las necesidades de empresas e individuos.
Participacion accionaria de BBVA Banco Francés en el Grupo Consolidar:

* Consclidar AFJP: 53,89%.

Consolidar Vida: 65,96%.

%+ Consolidar Retiro: 66,67 %.

+ Consolidar ART: 12,5%.

BBV Seguros (Consolidar Seguros); 12,22%.

”

%

CJ

o

%

(3) Con fecha 9 de marzo de 2005, Banco Franceés, Inversora Otar S.A. y
BBVA, vendieron la totalidad de su participacién accicnaria en Credilogros
Companiia Financiera S.A., a Bancos de Servicios y Transacciones S.A. y
Grupos de Servicios y Transacciones S.A. El acuerdo de venta firmado se
perfeccionara luegoc del procesc de aprobacién por parte de los
organismos de control, pendiente a la fecha de emision de los Estados
Contables presentados al 31 de diciembre de 2005. Por lo tanto, hasta la
fecha de traspaso Credilogros Compania Financiera, seguira siendo
gestionada por BBVA Banco Francés S.A., sin modificacion alguna en su

operacién comercial habitual con sus clientes.?

(4) PSA Compania Financiera de la que el Banco participa con un 50%
del capital. Inicié la actividad crediticia en el mes de junio de 2003, con €l
objetivo de financiar la compra de autos nuevos de las marcas Peugeot y

Citréen y usados de todas las marcas.
< Participacion accionaria de BBVA Banco Frances en PSA : 50%.

(5) Participacion accionaria de BBVA Banco Francés en Rombo

Compania Financiera: 40%.

(6} En el marco del plan de regularizacién y saneamiento presentado por
la entidad ante el BCRA, y la Resolucion N° 52/04 del Superintendente de
Entidades Financieras y Cambiarias de fecha 17 de marzo de 2004, con

24 Notas a los estados Contables emitidos con fecha 31 de diciembre de 2005. Punto 1.3 :

Venta de Credilogros Cia. Financiera S.A.
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fecha 18 de marzo de 2004 BBVA Banco Francés S.A. ha procedido a
vender a BBVA S.A. el 100% de su participaciéon accionaria en Banco
Francés (Cayman) Limited. E! precio de venta ascendid a 238,5 millones
de dolares, el cual fue cobrado mediante préstamos garantizados del
Gobierno Nacional que previamente BBVA S.A. habia adquiridc a Banco
Francés {Cayman).

Esta operacion le permitié al Banco encuadrarse en la relacion técnica de
capitales minimos scbre bases individuales y en aquellas basadas en la

Responsabilidad Patrimonial Computable.

b)- Evolucion de sus Activos, Pasivos y Patrimonio Neto a lo largo
del 2001:

El siguiente analisis, se realizé en base a los Balances Patrimoniales del
BBVA Banco Francés presentados ante el Banco Central de 1a Republica
Argentina y ante la Bolsa de Comercio de Buenos Aires. Refleja la
inusitada evolucion que tuvieron sus Activos, Pasivos y Patrimonio Neto
a lo largo del 2001, y permite arribar a las conclusiones que a
continuacion de los cuadros puntualmente se exponen, respecto a lo que
realmente acontecio en el sistema financiero y que desemboco en la

crisis economica y financiera de nuestro pais.

Cuadro I: Evolucion del Patrimonio Nefo durante el 2001(*)

Cuenta |1°rim. 2°Trim. 3°%rim. 4°trim. Variac.$
(en miles) | 2001 2001 2001 2001 1°T-4°T

PATRIM. |1.137,593 [1.116,267 1.141,525 941,763 |-195,830
NETO

{")E)aboracion propia en base a la informacion presentada ante la Bolsa de Comercio de Buenos

Aires.
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Cuadro II: Evolucion de Activos y Pasivos afto 2001(%)

Cuenta 1°trim. 2°Trim. 3%rim. 4°trim. Variac.$
(en miles) 2001 2001 2001 2001 1°T-4°T
ACTIVO | 11.756,243 | 10.602,438 | 9.559,562 L8'369'234 -3.387,009
N

Préstamos | 5916441 | 4.799,260 |4.164,043 | 5.596,664 | -319,777

Otros

créditos

por

intermed.

financiera | 3.484,205 | 1.355,365 | 961,504 | 505,259 |-2.978 9486
'PASIVO  |10.618,650 |9.486,171 |8.418,037 (7.427,471 |-3.191,179

|

Depbsitos 7.2(—36,749W 7.385,736 | 6.678,585 5.877,309 | -1.389,440

QOtras

obligacion

es por

interm.
Enanciera 3.059,729 L1.807',984 L1.424,1?’0 1.143,787 L-1'915’943J

(*)Elaboracién propia en base a la informacién presentada ante la Bolsa de Comercio de Buenos

Aires,

El argumento que en general se ha impuesto para explicar la crisis
financiera Argentina, es el de atribuirle la responsabilidad a “/os ahorristas

que no habrian renovado sus depositos” y los sacaron fuera del sistema.
Por lo tanto, como ningun sistema financiero puede soportar esas corridas

por parte del publico, el “corralifo” era presentado como una medida

inevitable para salvar al sistema financiero y evitar mates mayores a la

economia Argentina.
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Sin embargo, un analisis de los Estados Patrimoniales del BBVA Banco
Francés, a partir de los datos oficiales del BCRA y de la Bolsa de
Comercio de Buenos Aires, indica que si bien se registra una importante
caida de los Depdsitos, { $1.389,440) este no fue el rubro mas importante,
ni en principio el determinante o causante de la crisis. En efecto, como
puede apreciarse, la cuenta "Ofras Obligaciones por Intermediacion
Financiera”, cayd nada menos que $ 1.915.942. La cuenta “Otras
Obligaciones” es, igual que la cuenta “Depodsitos”, parte del Pasivo de los
bancos, por lo tanto la caida del nivel de estas cuentas, refleja el retiro o
disminucion de las fuentes de financiamiento o fondeo de las actividades

de intermediacion financiera.

Cuadro {ll: VARIACIONES PORCENTUALES DEL ACTIVO, PASIVO Y PATRIMONIO NETO .

Cuenta 1°trim. 2°Trim. 3°%rim. 4°trim. Variac.%
(en miles) 2001 2001 2001 2001 1°T-4°T
ACTIVO | 11.756,243 | 10.602,438 | 9.559,562 | 8.369,234 | -28,81%
PASIVO | 10.618,650 | 9.486,171 | 8.418,037 7.427,471 | -30,05%
PATRIM.
NETO 1.137,693 | 1.116,267 | 1.141,525| 941,763 17,21%

(*)Claboracién propia en base a la informacion presentada ante [a Bolsa de Comerclo de Buenos

Aires,
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En los cuadros Patrimoniales de la Entidad, se puede observar, durante el
afio 2001, una brusca caida de activos y pasivos. Pero la disminucion
sobre los Activos no tienen un comportamiento similar a los Resultados
Patrimoniales. Es asi, que una caida del 28,81% de los activos impactd en

una disminucion del 17,21% de su patrimonio neto.

¢)- Cuadros comparativos balances 2002-2004.

Expresado en miles de pesos, exceplo resuffados por accibn, resultados por ADS y poresntajes

Cuentas Patrimoniales 31/12/2004 | 31/12/2003(7 31./12/2002(6)(7?\
Total de Activos 14 468,757 L13.909,138 14,600,358
Préstamos Netos 8.317.520 —L 5.903,443 6.925,623

Total de Depositos 9.194.87 | 7.641,716 6.445,144
Patrimonio Neto 1.618,452 ‘ 1.538,712 1.883,193
Cuentas de Resultados
Resultado Ncio -84,672 -344,481 -1.251,262
Total acciones ordinarias
en circulacion para el
giercicio (miles) 471,361 368,128 368,128
Total ADS para cl gjercicio
(miles) 157,120 122,709 | 122,709
informacién seleccionada
Resultado por accién {0.18) {0,94) {3.4)
Resultado por ADS (0.54) (2.8) (10,2)
Dividendo en efectivo por
accion ) &) (S)
Dividendo en efectivo por
ADS (5) ) 5)
Retomo sobre Activo
promedio (1) (0.60%) (2,40%) (7.55%)
Retomo sobre Patrimonio
neto promedio (2) | {5.,36%) {20,13%) (61,09%)
Informacién adicional

Sucursales 227 231 241

Empleados 3356 3576 3983
Tipo de cambio { peso-délar) 2,973 2,933 3,363

Part. del mercado (3) (4)
(Ya)
Depdsitos 7.60% 7,90% 8.20%
Préstamos 1040% | 8.80% 9,10%

Fuente: http: www . bancofrances.com.ar
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1) Resultado neto como porcentaje del total de activos promedio,
computando el promedio de saldos al inicio y fin de Ejercicio.
(2) Resultado neto como porcentaje del patrimonio neto promedio,
computando el promedio de saldos al inicio y fin de ejercicio.
(3) Fuente: Banco Central de la Republica Argentina. Afo 2002:; ultima
informacion de muestra. Afo 2003: ultima informacién de muestra. Afo
2004: dltima informacion de  muestra.

(4) BBVA Banco Francés S.A. Respecto del Total sistema financiero.
(5) De acuerdo a la Comunicacion “A” 4152 del BCRA, la distribuciéon de
utilidades debera contar con autorizacion previa de dicho organismo.
(6) El periodo comparativo fue reexpresado a moneda del 28 de febrero
de 2003, siguiendo el método de reexpresion establecido en la Resolucion
Técnica N°6 de 1a F.A.C.P.C.E. (modificada por la Resolucion Tecnica N°
19), mediante el empleo de coeficientes de ajuste derivados del indice de
precios internos al por mayor de! instituto Nacional de Estadistica y
Censos (INDEC).

(7) Incluye el efecto de ajustes de resultados de ejercicios anteriores.

Andlisis descriptivo de /as cuentas principales:

Como se observa en el cuadro comparativo, en los saldos de la cuenta
Prestamos Netos, ( cuenta patrimonial del Activo), puede notarse una
clara evolucion desde el cierre de ejercicio del afio 2002 al cierre del ano
2004. En términos porcentuales se podria decir que tuvieron un aumento
del 16,73%.

Con respecto a ios Depdsitos ( cuenta patrimonial del Pasivo), el afno
2004 refleja un 22,90% de aumento con respecto al ano 2002. Este
crecimiento, quizas tuvo que ver con el excedente fiscal que obtuvieron
tanto la Administracion nacional como las provinciales, sobretodo durante
el ano 2004, produciendo una segmentacion entre bancos publicos

(donde se depositan la mayoria de los depésitos oficiales) y bancos
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privados. También es importante destacar la importancia relativa que
comenzaron a tomar, dentro de los depdsitos a plazo, las colocaciones a
mas de 80 dias, ajustables por el indice CER, [0 que permitid un
alargamiento del plazo promedic de los depédsitos a plazo,

fradicionalmente concentrados en 30 dias

Durante el afno 2004, también se destaca l!a recuperacion que
experimentaron los prestamos al sector privado, luego de varios anos

consecutivos de caidas.

Entre las cuentas de Resuitado, cabe analizar también el Resuftado Neto
correspondiente a cada uno de los ejercicios: desde el 31 de diciembre de
2002 al 31 de diciembre de 2004.

Su evolucion es clara y a traves de esta comparacion, se puede observar
como una perdida muy significativa obtenida durante el transcurso del
ejercicio 2002 { 1.251,26 mill. ), puede transformarse, luego de 2 ejercicios
posteriores, en una pérdida no tan alta, de 84,67 mill,

Si bien la Entidad siguid obteniendo Resultados Netos negativos, logrd
disminuirlos y de esta forma el ejercicio correspondiente al afio 2005, ha
finalizado con una Utilidad Neta de $ 117,204 mill.

A continuacion, se expone una tabla que contiene las cuentas mas
significativas y que repercuten en forma brusca en los Estados de

Resultados de los ejercicios analizados.
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Cuentas de Resuftado que representan cambios bruscos en of Resuftado Neto ( en miles)

ANOS 2002 2003 2004
CUENTA
INGRESOS
FINANCIEROS 4,776,297 1.177,079 949,981
EGRESOS
FINANCIEROS 2.973,718 1.210,613 461,229
MG. BRUTO
DE INTER-
MEDIACION 1.802,579 -33,534 488,752
CARGOS PCR
INCOBRABILI-
DAD 592,113 73,200 49,464
UTILIDADES
DIVERSAS 459,725 1.115,764 371,950
PERDIDAS
DIVERSAS 2.512,629 814,539 604,832

Elaboracion propia en base a balances presentados por el BBVA Banco Francés

Como se puede observar, desde el ano 2002 al afioc 2004, el Margen
Bruto de intermediacion ( Ingresos Financieros — Egresos Financieros),
tuvo una gran caida de! ano 2002 al afo 2003, pero durante el afio 2004,
los egresos financieros disminuyen, transformandose nuevamente en una
ganancia.

La cuenta Ingresos Financieros, incluye saldos de intereses por
disponibilidades, intereses por préstamos, intereses por créditos por

intermediacion financiera y resuitados netos de titulos publicos y privados.
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La cuenta Egresos Financieros, incluye saldos de intereses por depositos,
intereses por financiaciones del sector financiero e intereses por

obligaciones por intermediacién financiera.

La cuenta Uliidades Diversas, contiene saldos que reflejan
participaciones permanentes en otras sociedades, intereses punitorios,
creditos recuperables y previsiones desafectadas. Al cierre del ejercicio
correspondiente al afio 2002, ésta reflejaba un saldo de $ 459, 72 mill.
mientras que en el afio 2003, representa un aumento de $ 656 mill. que
se explica a través de créditos recuperados y desafectacion de
previsiones.

Durante el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2004, se observa una
importante caida de $ 743,81 mill. Esta situacién, se debe en parte, a la
disminucion en participaciones permanentes que tenia la Entidad sobre
otras sociedades, como por ejemplo la venta de la participacion accionaria

de Banco Francés ( Cayman) Limited durante el mes de marzo de 2004.

La cuenta que refleja en mayor parte, la reduccién de pérdidas de un
ejercicio a otro, es Perdidas Diversas. Dentro de esta cuenta, se pueden
observar : intereses punitorios y cargos a favor del BCRA, cargos por
incobrabilidad de creditos diversos y por otras previsiones y por ultimo,
resultados por participaciones permanentes que durante el ultimo ano
analizado, se encuentra sin movimientos debido a la venta explicada
anteriormente.
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IV. 1.- Grafico |:

Grafico |: Evolucidén principales cuentas 1°trim-01 a 4°trim-01
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Elaboracidn propia en base a datos presentados en cuadro |l

Se pretende utilizar un argumento falaz: la fuga de depésitos como causa
de la crisis financiera, cuando evidentemente existen otras cuentas que
disminuyeron en mucho mayor cuantia.

Asi, es importante volver a resaltar, como la caida del rubro Otras
Obligaciones, es supenor a la caida de Depdsitos.
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IV. 2.- GRAFICO I

Grafico I: Evolucién principales: uentas
largo de los 3 ejercicios T ¥ees
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Elaboracion propia en base a datos comparativos balances 2002-2004

Se puede observar como a lo largo de los 3 ejercicios, los Depésitos
evolucionan favorablemente, junto con los Préstamos. Mientras que los
totales de Activos y Patrimonio neto, disminuyen moderadamente.
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Conclusiones:

Como consecuencia del desarroilo del presente trabajo, se ha llegado a
varias conclusiones. Las mismas, permitiran una apreciacion global de los
resultados del mismo, asi como también, sus hallazgos mas significativos.
En principio, una de las causas por las cuales la Argentina se ha
enfrentado con un Sistema Financiero deteriorado, fue el sistema
implementado a través de la Ley de Convertibilidad.

A través de éste sistema, nuestro pais logrd durante aigunos afos,
realizar depdsitos en doélares, reducir la deuda externa y obtener
pequenos superavits, asi como también aumentar las exportaciones.

Pero al mismo tiempo, decaian las importaciones , los pagos de intereses
y las utilidades.

El aumento de las reservas, implicaba el ingreso de divisas, y a partir del
agotamiento de esta ola privatizadora, el ingreso fue cubierto por el

endeudamiento publico en el exterior.

Asi, luego de haber operado durante varios afios un sistema de capitales
especulativos de altisima rentabilidad bajo la cobertura del seguro de
cambio de la convertibilidad, los bancos privados consumieron desde
marzo a noviembre de 2001, un gran proceso de vaciamiento del Sistema
Financiero.

Con respecto al llamado “Corralito Bancario®, (banca virtual, sin reservas
ni efectivo minimo) fue una medida de Politica Monetaria que se instaurd
en el pais equivocado y en el momento equivocado. Dados los
antecedentes que se tienen de la Argentina, la sociedad no se encontraba

preparada para su implementacion.

De esta forma, el bajo grado de bancarizacién, los rumores ante un
posible default, y los pocos recursos tecnoldgicos de que disponia la
Argentina, hicieron que el desempefio de esta medida se viera restringida.
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Analizando los aspectos contables mas relevantes de un banco privado
de la Republica Argentina, en este caso, el BBVA Banco Francés S.A. (al
mes de septiembre de 2005, en el 2° puesto del Ranking de Bancos,
segun nivel de préstamos y depdsitos al sector privado no financiero), se
puede concluir que no sdlo la fuga de depdsitos por parte de los
ahorristas fue la determinante de la crisis, sino que existieron ademas
otras cuentas significativas que influyeron en los Resultados de la
Entidad.

Finalmente, el Sistema Financiero ha evolucionado durante los ultimos
anos. Si bien desde el ano 2002 al afo 2004, se observan consecuentes
resultados negativos, éstos se fueron reduciendo gradualmente, hasta la
obtencion de un pequeno margen de Ganancia, durante el afio 2005.
Existen teorias que expresan un retroceso en la evolucidn de nuestro
sistema financiero, apoyandose sblo en posturas politicas u opiniones
sociales y argumentando que nuestro pais rara vez lograra la
“Normalizacion Bancaria”; es por eso que el presente trabajo intenta
brindar al lector, un analisis economico- financiero de la realidad vivida en
la Argentina desde fines del ano 2001, con un grado de optimismo en ia

evolucion de nuestro pais.
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ANEXO I:

Crisis en el Sistema Bancario Argentino

Sabino Maria Florencia

RANKING DE LOS 10 PRIMEROS BANCOS 2005 - DEPOSITOS Y
PRESTAMOS AL SECTOR PRIVADO NO FINANCIERO.
Posicion del BBVA Banco Francés S.A. :

DEPOSITOS
ENTIDAD UBICACION MONTO
Sep-05 |Sep-04 (en mill.de $
1-Banco de la Nacién Arg. 1 1 14.690,00
2-BBVA Banco Francés SA 2 2 10.649,80
3- Banco Rio de la Plata SA 3 3 8.844,70
4- Banco de a Provincia de BsAs 4 4 7.758,50
5- Banco de Galicia y Bs As SA 5 5 7.545,50
6- Banco de la ciudad de Bs As 6 6 5216,10
7- Bankboston SA 7 7 4.941.20
8- Citibank 8 9 3.549,50
9- HSBC Bank Argentina SA 9 8 3.469,00
10- Banco Credicoop Coop. Lim. 10 10 3.342,90
PRESTAMOS*
ENTIDAD UBICACION MONTO
Sep-05 |Sep-04 |en mill. de $

1-Banco de la Nacién Arg. 1 1 6.540,90
2-BBVA Banco Francés SA 2 2 3.356,40
3- Banco Rio de la Plata SA 3 3 4.120,00
4- Banco de a Provincia de BsAs 4 4 4.539,50
5- Banco de Galicia y Bs As SA 5 5 3.775,30
6- Banco de ia ciudad de Bs As 6 6 1.549,60
7- Bankboston SA 7 7 3.140,60
8- Citibank 8 9 2.282,20
9- HSBC Bank Argentina SA 9 8 2.146,90
10- Banco Credicoop Coop. Lim. 10 10 1.288,10

* Ordenados segln depositos del sector privado no financiero/ Septiembre 2005

Fuente: www.aba-argentina.com/publicaciones/informe_aba/Informe%20ABA%20enero-

febrero%202006_r.pdf
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ANEXO I

CONCENTRACION BANCARIA: 10 PRIMEROS BANCOS

80%
70% -
60% -
Bancos Bancos
Privados
50% 1 41%
40% -
30% -
Bancos
20% A Bancos Publicos
Publicos 1%
32%
10% -
0% .
Dic-01 Dic-04

Bancos Publicos: Nacién, Provincia y Ciudad.
Bancos Privados: BBVA Francés, Rio, Galicia, Bankboston, Citibank, HSBC y BNL { Macro
Bansud en 2004).
Elaboracién propia. Fuente: “Hacia la normalizacién bancaria”, por Paola Tassone. Datos
extraidos en EXANTE en base a BCRA.

Mientras que en Diciembre de 2001, la participacion total en los Depdsitos
llegaba a un 73%, en Diciembre de 2004, ésta llega a un 74%. Es decir,
solo aumenta un 1%.
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ANEXO il

CONCENTRACION BANCARIA: 10 PRIMEROS BANCOS
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Bancos Piblicos: Nacidn, Provincia y Ciudad.
Bancos Privados: BBVA Francés, Rio, Galicia, Bankboston, Citibank, HSBC y BNL ( Macro
Bansud en 2004).
Elaboracion propia. Fuente: “Hacia la normalizacién bancaria®, por Paola Tassone. Datos
extraidos en EXANTE en base a BCRA.

Mientras en Diciembre de 2001, la participacién total en el Crédito Pnivado
fue de un 68%.A fines del afio 2004, ésta, tuvo un importante aumento de
un 11%, llegando asi, a un porcentaje total de 79%.
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ANEXO 1V

Balance presentado ala Bolsa de Comercio de Bs. As.

BANCO FRAN BBvA BCO FRANCES CAP AD.368.128VL5,46
VALORES EXPRESADOS EN MILES DE PESOS (SIN REDOND.)

BALANCE AL 31.12.02 TRIMESTRE 470 { MEMORIA )

ACTIVO PASIVO
DISPONIB $27.594 DEPOSITOS 6.387.750
TIT. PUBLICOS 1,992.435 OTRAS OBLIG.POR
PRESTAMOS 6.874.655 INTERMEDIACION

FINANC. 4.256.399

OTROS CRED.
POR INTER- OBLIG.DIV 1.406.521
MEDIACION
FINANCIERA 1.645.799  PREVISIONES 471.923
BIENES EN LOC. PART. PEND.DE IMPUT. 91.053
FINANCIERA 20.799

TOTAL DEL FPAS. 12.623.646
PARTICIP.
EN OTRAS 350C  1.505.937
CRED.DIVERSOS 981.¢04
BS DE USO 452.383
BS DIVERSOS 112.743
BS INTANGIBLES  120.33%
PARTILAS
PENDIENTES DE
IMPUTACION. 526

PATRIMONIO NETO

CAP. S50CIAL 368.128
AP.NO CAPIT.

AJUSTES AL PATR. 1.688.877
SUB TOTAL 2.057.005
RESERVAS DE UTIL. 854.453
RES NC ASIGNADOS -900.231

TOTAL DEL PATR.NETO 2.011.227

TOTAL ACT 14.634.873 TOTAL PAS+P.NETO 14.634.873
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Crisis en ¢l Sistema Bancario Argenlino

RESULTADO DEL EJERCICIO

INGRESO5 FINANCIEROS

RESULTADO NETO INTERMED.FINAN.

RESULTADC NETC ANTES IMPUESTO

RESULTADO NETO FINAL

Sabiro Maria Florencia

4.776.287
785.428
-1.242.061

-1.242.061
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ANEXO V

Crisis en el Sistema Bancario Argentino
Sabino Mana Florencia

Balance presentado a la Bolsa de Comercio de Bs. As.

BANCQO FRAN BBVA BCO FRANCES CAP AD.368.128VL.5,46

VALORES EXPRESADOS EN MILES DE PESOS (SIN REDOND )

BALANCE AL 31.12.03 TRIMESTRE 4TO ( MEMORIA )

ACTIVO
DISPONIB 1.389.
TIT. PUBLICOS 1.907.
PRESTAMCS 5.903
OTRO3 CRED.

POR INTER-

MEDIACION

FINANCIERA 1.538.
BIENES EN LOC.
FINANCIERA 15.
PARTICIP.

EN OTRAS SOC 1.702.
CRED.DIVERSQ0S 273.
BS DE USO 375.
BS DIVERSOS 119.

BS INTANGIBLES 120.

PARTIDAS
PENDIENTES DE

IMPUTACION. 1.

828
340

.443

474

862

788
179
101
243
338

179

TOTAL ACT 14.120.823

PASIVO

DEPCSITOS 7.641.71%
OTRAS OBLIG.POR

INTERMEDIACION

FINANC. 4.042.131

OBLIG.DIV 124,721
PREVISIONES 467,387
PART. PEND.DE IMPUT. 94,471
TOTAL DEL PAS. 12.370.426

PATRIMONIO NETO

CAP. SOCIAL 368
AP.NO CAPIT.

AJUSTES AL PATR. 1.704
SUB TOTAL 2.072
RESERVAS DE UTIL. 860
RES NO ASIGNADOS -1.182

TOTAL DEL PATR.NETCO 1.750

TOTAL PAS+P.NETO 14.120.

.128

.115
.243
.782
. 628
. 397

823
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Crisis en el Sistema Bancario Argentino
Sabino Maria Florencia

RESULTADO DEL EJERCICIO

INGRES0OS FINANCIEROS 1.177.079
RESULTADO NETO INTERMED.FINAN. -396.297
RESULTADO NETO ANTES IMPUESTO -95.223
RESULTADO NETO FINAL -275.726
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Crisis en el Sistema Bancario Argentino
Sabino Maria Florencia

ANEXO Vi

BANCO FRAN BBVA BCO FRANCES CAP AD.368.128VL5,46
VALORES EXPRESADOS EN MILES DE PESOS (SIN REDOND.)

BALANCE AL 31.12.04 TRIMESTRE 4TO { MEMORIA )

ACTIVO PASIVO
DISPONIB 1.623.083 DEPOSITOS 9,194.487
TIT. PUBLICOS 1.917.366 OTRAS OBL1G.POR
PRESTAMOS 8.317.520 INTERMEDIACTION

FINANC. 3.23%.188
OTROS CRED,
POR INTER- OBLIG.D1IV BG.729
MEDIACION
FINANCIERA 935.560 FREVISIONES 232.808
BIENES EN LOC. PART.PEND.DE IMEUT. 94.093
FINANCIERA 56.251

TOTAL DEL PAS. 12.850.305
BARTICIP.
EN OTRAS S0OC 305.906
CRED.DIVERS0OS 273.779
BS DE USO 351.041
BS DIVERSOS 64.336
BS INTANGIBLES 801.207
EARTIDAS
PENDIENTES DE
IMPUTACION. 1.21G

PATRIMONIO NETO

CAP. SOCIAL 471.361
AP.NO CAPIT.
AJUSTES AL PATR. 1.965.2%4
SUB TOTAL 2.436.665
RESERVAS DE UTIL. 660.782
RE5 NO ASIGNADOS - 1.478.985
TOTAL DEL P.NETO 1.618.452
TOTAL ACT 14.468.757 TOTAL PAS+P.NETO 14.468.757
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Crisis en el Sistera Bancario Argentino

RESULTADO DEL EJERCICIO

INGRESGOS FINANCIEROS

RESULTADO NETO INTERMED.FINAN.

RESULTADO NETO ANTES IMPUESTO

RESULTADO NETO FINAL

Sabino Maria Florencia

949,981
242.707
9.825

-84.672
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